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Neu gegriindete Betriebe greifen starker auf atypische
Beschidftigungsformen zuriick als etablierte;

Frauen, Auslander und dltere Beschiftigte eher weniger vertreten

Betriebsgriindungen verfiigen iliber einen hoheren Anteil atypischer Beschaftigter
als etablierte Anbieter. Frauen, Auslander und éaltere Beschiftigte sind dagegen
weniger haufig in Griindungen beschiftigt. Gleichzeitig ergeben sich auch inner-
halb der neugegriindeten Betriebe Unterschiede hinsichtlich ihrer Personal-
zusammensetzung und ihres Beschaftigtenwachstums. Dies ergibt ein aus Mitteln
der Baden-Wiirttemberg-Stiftung (Zukunftsoffensive lll) finanziertes Forschungs-
projekt des Wirtschaftsministeriums, das vom Institut fiir Angewandte Wirt-
schaftsforschung realisiert wurde.

Die Studie basiert auf Beschéftigtenangaben der Bundesagentur fiir Arbeit (Betriebs-Historik-
Panel) und wertet eine reprasentative Stichprobe von 50% aller Betriebe in Deutschland im Zeit-
raum 1999 bis 2006 aus. Dabei zeigt sich in allen betrachteten Regionen und Wirtschaftssekto-
ren, dass der Anteil Vollzeitbeschaftigter in Griindungen wesentlich niedriger ausfallt als in
etablierten Betrieben. In besonderem MaBe gilt dies jedoch flir das Verarbeitende Gewerbe.
Dementsprechend fallen der Anteil geringfligig Beschaftigter und Beschaftigter in Teilzeit in
Grindungen wesentlich hoher aus. Dies deutet zundchst auf ein in Neugriindungen hoheres
Flexibilitatsbedirfnis hin verglichen mit etablierten Anbietern. Es bedeutet aber auch, dass
Grindungen im Zuge ihres Heranreifens und ihrer ,Etablierung” dazu neigen, Teilzeitarbeits-
platze durch Vollzeitarbeitsplatze zu ersetzen — aus Sicht der sozialen Sicherungssysteme, deren
Basis das Normalarbeitsverhaltnis darstellt, ein interessantes Ergebnis.

Insgesamt deuten die Befunde auf einen erhéhten Bedarf an Flexibilitdt im Sinne von Verande-
rungen der Anzahl der Arbeitskrafte in jungen Betrieben. Aber auch fiir einen erhohten Bedarf
an Flexibilitdt im Sinne vielseitig einsetzbarer Arbeitskrafte in jungen Betrieben gibt es Anzei-
chen. So ist der Anteil hochqualifizierter Beschaftigter in Griindungen im Durchschnitt signifi-
kant hoher als in etablierten Betrieben.

Weitere Ergebnisse der Studie lauten: Griindungen verfligen Uiber geringere Anteile dlterer und
weiblicher Beschaftigter und (iber einen hoheren Anteil auslandischer Arbeitskrafte. Griindun-
gen bezahlen signifikant niedrigere Lohne als etablierte Betriebe, und auch die Lohnstreuung
fallt in den jungen Betrieben geringer aus. Eine Betrachtung der Betriebe (iber die Zeit zeigt:
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Wahrend die mit dem Betriebsalter steigenden Anteile der Vollzeitbeschéftigten und der hoch-
qualifizierten Beschaftigten positive Signale in Richtung Standfestigkeit, Nachhaltigkeit und
Innovationsfahigkeit sind, scheinen Neugriindungen fiir Frauen, Auslander und altere Beschaf-
tigte keine eindeutig ablesbaren Potenziale zu bieten. Die Anteile dieser drei Beschaftigten-
gruppen bleiben im Entwicklungsverlauf der betrachteten Betriebe weitgehend unverandert.

Beschaftigtenstruktur und betrieblicher Erfolg

Vergleiche zwischen den 10% wachstumsstarksten und den 10% wachstumsschwachsten Be-
trieben (gemessen am Beschiftigtenwachstum) zeigen, dass erstere liber einen héheren Anteil
Vollzeitbeschéftigter im Jahr der Griindung verfligen. Im Gesamtdurchschnitt aller privatwirt-
schaftlichen Sektoren betragt der Unterschied etwa 9 Prozentpunkte, im Dienstleistungssektor
in Baden-Wirttemberg haben die wachstumsstdrksten Betriebe 23% mehr Vollzeitbeschiftigte
im Griindungsjahr. Ein hoherer Anteil Vollzeitbeschaftigter im Griindungsjahr geht offenbar mit
einem groBeren Beschaftigtenwachstum der Betriebe einher.

Umgekehrt dagegen verhilt es sich mit dem Anteil geringfligig Beschaftigter im Griindungs-
jahr, der in wachstumsschwachen Betrieben hoher ausfallt. Der Unterschied zwischen den
wachstumsstarken und den wachstumsschwachen Betrieben steigt zudem mit dem Betriebs-
alter. Somit ist der Anteil geringfligig Beschaftigter als eine Determinante des Wachstums anzu-
sehen, deren Wirkung sich mit steigendem Betriebsalter verstarkt.

Ferner fallen die Anteile dlterer und weiblicher Beschaftigter im Griindungsjahr in den wachs-
tumsstarken Betrieben aller privatwirtschaftlichen Sektoren Baden-Wirttembergs etwa 16 bzw.
10%. geringer aus. Beziiglich des Anteils auslandischer Beschaftigter ergeben sich keine eindeu-
tigen Ergebnisse, und beziglich der Lohnstreuung ergeben sich keine gréf3eren Unterschiede.
Die Lohne selbst fallen in wachstumsstarken Betrieben héher aus als in wachstumsschwachen,
der Unterschied ist mit 2% jedoch eher gering.
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