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Frauen in Fiihrungspositionen 2018
Eine empirische Analyse auf der Basis des IAB-Betriebspanels Baden-Wiirttemberg

Gunther Klee™ und Rolf Kleimann

1 Hintergrund und Ziele des Berichts

Da sich trotz der freiwilligen ,Vereinbarung zwischen der Bundesregierung und den Spitzenverbdnden
der deutschen Wirtschaft zur Chancengleichheit von Frauen und Mannern in der Privatwirtschaft” seit
2001 die groRe Diskrepanz zwischen dem Frauenanteil an der Gesamtbeschaftigung und auf Flihrungs-
ebene kaum verringert hat, wurde nach jahrelanger politischer Kontroverse im Frithjahr 2015 das ,,Ge-
setz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im &ffentlichen Dienst (FiiPoG)“ vom Bundestag verabschiedet.!

Bereits ein Jahr nach dessen Inkrafttreten zum 01.01.2016 haben BDI und Kienbaum untersucht, wie
die Unternehmen mit der gesetzlichen Geschlechterquote umgehen. Die Studie kam damals zu dem
Schluss: ,, Auch jenseits der neuen gesetzlichen Vorgaben hat das Thema ,Frauen in Flihrungspositio-
nen‘in den Unternehmen Fahrt aufgenommen: Geplante Steigerungsraten von drei bis vier Prozent in
den operativen Fihrungspositionen flir den kurzen ersten Berichtszeitraum illustrieren, dass viele Un-
ternehmen sich auf den Weg gemacht haben.” Eine positive Entwicklung — insbesondere im Vergleich
zu DAX-notierten Unternehmen, die keine Quotenvorgaben einhalten missen — wird auch in einer ak-
tuellen FidAR-Studie konstatiert. Demnach hat sich der durchschnittliche Frauenanteil in den Auf-
sichtsraten der aktuell 105 vom Gesetz betroffenen Unternehmen seit dessen Inkrafttreten von 21,3 %
auf 33,9 % erhéht und in den Vorstandsgremien von 4,9 % auf 9,6 %.2 Folgt man indes dem DIW Ma-
nagerinnen-Barometer, das seit ca. 15 Jahren die Frauenanteile in Vorstanden und Geschaftsfihrun-
gen sowie in Aufsichts- und Verwaltungsraten der 200 grofRten Unternehmen in Deutschland unter-
sucht, fallt die Bewertung etwas zuriickhaltender aus. Danach wird zwar dem Gesetz ebenfalls eine
positive Auswirkung attestiert, allerdings zeichnet sich auch ab, ,, dass die Unternehmen nicht mehr
tun als notig.” Zudem wird die erhoffte Ausstrahlung der gesetzlichen Quotenregelung auf die Ebene
des Vorstands vermisst: ,,Auch wenn in den Top-100-Unternehmen erstmals die Zehn-Prozent-Marke

Ansprechpartner: Gunther Klee, Institut fir Angewandte Wirtschaftsforschung (IAW) e.V. Tibingen, E-Mail:
guenther.klee@iaw.edu. Fur die freundliche Unterstlitzung bei den 6konometrischen Schatzungen danken die Autoren
Tobias Brandle und Jochen Spéth.

1 Das FuPoG sieht im Wesentlichen vor, dass alle bérsennotierten Unternehmen, die paritatisch mitbestimmungspflichtig
sind, ab 2016 mindestens 30 % der Platze im Aufsichts- oder Verwaltungsrat mit Frauen besetzen. Fir die drei obersten
Managementebenen mussten diese Unternehmen bis zum 30.9.2015 zudem eigenverantwortlich entsprechende Ziel-
quoten festlegen. Vgl. ausfihrlich Bundesgesetzblatt (2015, Teil | Nr. 17 vom 30.04.2015).

2 In den 80 Unternehmen, die keine Quotenvorgaben einhalten miissen, stieg der Frauenanteil im Aufsichtsrat lediglich

von 13,7 % auf 21,6 %. Vgl. FidAR (2019, S. 1). Die FidAR-Studie zum vorliegenden dritten Women-on-Board-Index 185

untersucht die 160 DAX-, MDAX- und SDAX-Unternehmen sowie die aktuell 25 bérsennotierten und voll mitbestimmten,

im Regulierten Markt notierten Unternehmen.
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geknackt wurde, vollzieht sich die Entwicklung weiterhin groRtenteils auf niedrigem Niveau im Schne-
ckentempo.”®

Die drei genannten Studien beleuchten indes nur die Frauenanteile auf den obersten Fiihrungsebenen
von ausgewdhlten GroBunternehmen. Demgegeniber stellte das Statistische Bundesamt 2017 mit
Blick auf alle Unternehmen deutschlandweit fest, dass sich der Frauenanteil unter den Flihrungskraf-
ten seit 1997 insgesamt nur um 2,6 Prozentpunkte von 26,6 % auf 29,2 % erhoht hat, wahrend ihr
Anteil an allen Erwerbstatigen gleichzeitig um 3,6 Prozentpunkte auf 46,5 % gestiegen ist.*

Auch Studien auf der Basis reprasentativer Befragungen auf betrieblicher Ebene kommen seit fast zwei
Dekaden zu dem Ergebnis, dass Frauen in den obersten Fihrungsetagen deutscher Betriebe (2017:
26 %) stark unterreprasentiert sind. Dieser Befund gilt Gbrigens — trotz gleichstellungsrechtlicher Re-
gelungen — auch fir den 6ffentlichen Sektor und nicht nur fiir die Privatwirtschaft. Allerdings sind auf
der zweiten betrieblichen Flihrungsebene durchaus substantielle Anstiege der Frauenanteile (2017:
40 %) zu beobachten.®

Dieser Bericht beschaftigt sich mit der Reprdsentanz von Frauen auf erster und zweiter betrieblicher
Flihrungsebene in Baden-Wirttemberg und deren Determinanten. Er basiert auf den Angaben des IAB-
Betriebspanels — eine repréasentative Befragung in rund 1.200 baden-wiirttembergischen Betrieben.®

Der Bericht ist wie folgt aufgebaut: Kapitel 2 untersucht anhand deskriptiver Methoden das Thema der
Verbreitung von Frauen in Fiihrungspositionen. Dabei wird auch auf Branchen- und BetriebsgréRen-
unterschiede eingegangen und es werden Vergleiche zu Deutschland und Westdeutschland gezogen.
Im Kapitel 3 wird versucht, mit Hilfe von 6konometrischen Verfahren betriebliche Determinanten fiir
die unterdurchschnittliche Vertretung von Frauen auf der Flihrungsebene zu identifizieren. MaRnah-
men, die darauf abzielen, das Arbeitsvolumen von Frauen zu erhéhen, steigern moglicherweise ebenso
wie jene zur Forderung der Chancengleichheit die Chancen, dass Frauen auch Fihrungspositionen
Ubernehmen. Daher wird auch untersucht, inwieweit derartige betriebliche MaBnahmen zur Verbrei-
tung der Frauen in Fihrungspositionen beitragen. Im Kapitel 4 werden schlieBlich die wichtigsten Er-
gebnisse zusammengefasst.

3 vgl. Holst/Wrohlich (20193, S. 20).

Zu den Fuhrungspositionen zahlen Vorstdnde und Geschéftsfihrerinnen/Geschéaftsfihrer sowie Fihrungskrafte in Han-

del, Produktion und Dienstleistungen. 2017 waren 4,6 % aller Erwerbstatigen Fiihrungskrafte. Vgl. Pressemitteilung Nr.

362 vom 24. September 2018.

> Vgl. Kohaut/Méller (2017).

6 Die Daten stammen aus der Befragungswelle 2014, fiir zeitliche Vergleiche werden die Ergebnisse von 2012, 2008 und
2004, erganzend teilweise auch aus 2002, herangezogen. Fiir ndhere Informationen zur Datenbasis vgl. ausfihrlich An-
hang 7 in diesem Bericht.
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2 Geschlechtsspezifische Aspekte der Beschaftigungsstruktur

Dieses Kapitel beleuchtet anhand deskriptiv-analytischer Methoden die Struktur und Entwicklung der
Beschaftigung von Frauen in Baden-Wirttemberg. Dabei interessiert zunachst, inwieweit traditionelle
geschlechtsspezifische Beschaftigungsstrukturen nach Branchen zu beobachten sind. Im Anschluss
wird die Entwicklung des Frauenanteils auf den (beiden obersten) betrieblichen Filhrungsebenen und
an der Beschaftigung in Abhangigkeit von der BetriebsgroRe, Branchenzugehdrigkeit sowie nach regi-
onalem Standort und dem Geschlechterverhialtnis in der Belegschaft differenziert betrachtet. Zudem
werden auch Referenzwerte fiir Deutschland und Westdeutschland (ohne Berlin) herangezogen.’

2.1 Entwicklung der Beschaftigung von Frauen

Laut IAB-Betriebspanel ist die Zahl der Beschiftigten® im Land zwischen 2012° und 2018 um rd. 15 %
auf fast 5,87 Mio. gestiegen. Noch deutlicher hat allerdings die Zahl der beschaftigten Frauen zuge-
nommen, namlich um fast 19 % auf rd. 2,7 Mio. Dadurch hat sich auch deren Anteil an der Gesamtbe-
schéftigung um 1,5 Prozentpunkte von 44,7 % auf 46,2 % erhoht (siehe Grafik 1). Damit hat er sich
inzwischen dem Bundesdurchschnitt von 46 % angeglichen (Ostdeutschland: 47 %). 2099/2010 machte
der Abstand zwischen den Anteilswerten noch 2,1 Prozentpunkte aus.

Entwicklung 2012-2018

Grafik 1| Frauenanteil an allen Beschéftigten 2012 2014 2016 2018 .
(in Prozentpunkten)
Total " 44,7% I " 45,0% I " 45,3% I " 46,2% I 15
BetriebsgroRe
1-4 Beschaftigte " 43,0 I " 48,2% " 46,3% " 47,2 42
5-19 Beschaftigte " 50,7% I " 51,0% I " 51,3% " 4s,6% I 21
r r r r - -
20-99 Beschiftigte 43,8% I 44,8% I 46,8% I 46,0% I 21
100-249 Beschaftigte " 48,4% I " 49,1% I " 52,19 [ " 48,5 I 0,0
250-499 Beschaftigte " 42,8% " 48,3% I " 43,6% I " 43,90 I 11
500 u. mehr Beschéftigte " 37,4% Il " 34,2% Il 4 35,4% Il ’ 43,5% I 6,0
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe " 27,7% 7 28,4% I 7 25,2% M 7 29,0% I 1,2
Dienstleistungsbereich "sgan I "ssex M "cosx I 07 2,3
Schliisselbranchen "22,3% M " 224% M "21,3% M " 243% M 2,0
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe " 37,1% " 39,9% [N " 34,9% M " 36,7% M 0,4
r r r r .~
Baugewerbe 18,7% Ml 17,1% Ml 16,9% Ml 16,8% Ml 1,9
r r r r D
Handel und Reparatur 29,6% I 29,6% I 52,4% I 52,1% I 2,5
Wirtschaftliche und Wissenschaftliche Dienstleistungen " 39,6% [ ] " 42,3% | ] " 47,5% ] " 45,7% | ] 6,0
Gesundheits- und Sozialwesen " 78,7% _ " 79,4% _ " 75,6% _ " 77,2% _ -1,5
Sonstige Dienstleistungen " 62,0% I " 60,0% I " 59,3 [ " 58,69 [ -33
- , v ’ ’
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 65,7% I 64,9% G 71,3% I es,0% 2,9
Das Handwerk
Handwerksbetriebe " 34,3% B " 33,5% I " 34,1% B " 29,3% I -4,5
Urbanisierungsgrad
Landlicher Raum (<20.000) 7 42,9% I " 16,6% I 7 50,0% I " 51,3% I 84
Mittelzentrum (20.000-100.000) " 47,1% I " 46,1% M " 45,4% I " 47,6% 05
GroRstadt (100.000-500.00) " 44,3% A " 41,3% I " 39,6% Il " 44,0% I 0,3
Stuttgart (>500.000) " 44,49 " 46,3 I Ta020 M " as,9% I 05

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2012, 2014, 2016 und 2018, IAW-Berechnungen.

7 Fur differenzierte Angaben zu Deutschland und Ostdeutschland vgl. Kohaut/Méller (2019).

8 Hierzu z3hlen neben den sozialversicherungspflichtigen Beschiftigten auch Beamte, Selbstindige (titige Inhaber und
mithelfende Familienangehdorige), geringfligige und sonstige Beschéftigte.

2012 wurde als Anfangsjahr gewahlt, weil die hier relevanten Angaben im 2-jahrigen Turnus vorliegen und weil aufgrund
der Umstellung in der WZ-Systematik Branchenvergleiche davor nicht méglich sind.

4
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Ein Blick auf die BetriebsgroBenklassen zeigt, dass iber den gesamten Zeitraum hinweg der Frauenan-
teil in den GroBbetrieben mit 500 und mehr Beschéftigten zwar am deutlichsten zugenommen hat (+6
Prozentpunkte), aber mit 43,5 % immer noch unterdurchschnittlich ausfallt, ebenso wie in der Be-
triebsgroRenklasse mit 250 bis 499 Beschaftigten mit 43,9 %. Blickt man auf die Sektoren, so fallt auf,
dass der Frauenanteil im Dienstleistungsbereich mit 60,7 % im Vergleich zum industriellen Sektor mit
29,0 % weiterhin noch gut doppelt so hoch liegt. Ein differenzierter Blick auf die einzelnen Wirtschafts-
zweige zeigt zudem, dass die Frauenanteile im Baugewerbe, in den industriellen Schliisselbranchen?®
sowie im Handwerk weit unter dem Durchschnitt liegen, wiahrend das Gesundheits- und Sozialwesen
sowie die Organisationen ohne Erwerbszweck und die Offentliche Verwaltung die mit Abstand héchs-
ten Frauenanteile aufweisen. M.a.W.: Hinsichtlich der Verteilung nach Branchen blieben die traditio-
nellen geschlechtsspezifischen Beschiftigungsstrukturen weitestgehend erhalten.!! Einzige Abwei-
chung: In den wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Dienstleistungen hat sich der Frauenanteil seit
2012 um 6 Prozentpunkte auf 45,7 % deutlich erhoht. Dariiber hinaus lasst sich feststellen, dass die
Frauenanteile an der Gesamtbeschaftigung im landlichen Raum sowie in den Mittelzentren deutlich
hoéher ausfallen als in den GroRstadten im Land.

Zum Vergleich: In Deutschland ist die Anzahl beschéftigter Frauen seit 2012 um rd. 13,2 % auf rd. 18,8
Mio. gestiegen (in Westdeutschland — ohne Berlin —um 14,5 % auf rd. 15,4 Mio.) und der Frauenanteil
an der Gesamtbeschéftigung hat sich von 45,9 % auf 46,2 % (in Westdeutschland — ohne Berlin — von
45,4 % auf 46,0 %) leicht erhoht. Damit hat Baden-Wiirttemberg seinen Riickstand in Punkto Beschaf-
tigtenanteil von Frauen, der zwischen 2004 und 2012 zeitweise liber zwei Prozentpunkte ausmachte,
inzwischen aufgeholt. Dennoch: Obwohl sowohl im Land als auch im Bund seit der Jahrtausendwende
ein deutlicher Anstieg des Frauenanteils an der Gesamtbeschéftigung zu verzeichnen ist, sind Frauen
weiterhin unterreprasentiert.

2.2 Frauen auf der obersten betrieblichen Fiihrungsebene

Laut IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg hat sich die Zahl der Personen auf oberster betrieblicher
Flihrungsebene von 2012 bis 2018 insgesamt um 1,2 % auf rd. 363.000 erhoht. Gleichzeitig hat die
Anzahl von Frauen auf oberster Fiihrungsebene um 3,9 % auf rd. 93.750 zugenommen. Dennoch sind
Frauen mit 25,8 % immer noch deutlich unterproportional auf dieser Flihrungsebene vertreten, auch
wenn ihr Anteil seit 2004 um etwa zwei Prozentpunkte gewachsen ist. Positive Auswirkungen des Ge-
setzes fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an Fihrungspositionen, das Anfang
2016 in Kraft trat, sind am aktuellen Rand demnach (noch) nicht zu konstatieren. Zum Vergleich: In
Deutschland und in Westdeutschland (ohne Berlin) machte der Frauenanteil auf oberster Fiihrungs-
ebene in 2018 26 % bzw. 25 % aus. Damit liegen die Anteile in Land und Bund in etwa gleichauf. In
Ostdeutschland liegt dieser Anteil bei 31 % und damit deutlich héher.

10 Dje industriellen Schliisselbranchen umfassen den Maschinen- und Kraftfahrzeugbau (inkl. Herstellung von Kraftwagen-
teilen), den Bereich der Elektrotechnik (inkl. Herstellung von Biiromaschinen und DV-Geraten) sowie Herstellung von
Metallerzeugnissen (inkl. Stahl- und Leichtmetallbau), das Sonstige Verarbeitende Gewerbe die restlichen industriellen
Wirtschaftszweige (vgl. ausfihrlich die WZ-Systematik im Anhang).

11 Diese Feststellung gilt auch fiir Deutschland und Westdeutschland (ohne Berlin) mit einem Frauenanteil von 70,7 % bzw.
von 69,7 % im Bereich der Dienstleistungen und der Offentlichen Verwaltung.

5
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Grafik 2

Frauenanteil an allen Personen in Vorgesetztenfunktion l - auf der obersten Fihrungsebene | Entwicklung 2012-2018
[ 2012 [ 2014 [ 2016 [ 2018 | (in Prozentpunkten)

Total " 25,1% I " 24,5% " 26,3% " 25,5% 0,7 |
BetriebsgroRe
1-4 Beschiftigte 7 26,1% I " 24,8% M " 27,8% 0 " 27,2% 1,0
r r r r o
5-19 Beschiftigte 28,1% Il 26,7% Il 29,2 Il 26,6% Il -1,5
r r r r - -
20-99 Beschiftigte 18,9% Ml 22,2% [l 18,9% Ml 24,6% Il 57
. - . - —_—
100-249 Beschaftigte 10,2% ll 16,7% Ml 21,3% Ml 19,8% [l 9,6
r r r r o
250-499 Beschiftigte 25,9% Il 17,0% M 15,1% Ml 10,9% ll -15,0
500 u. mehr Beschéftigte "103% A | "15,5% Ml "143% 0 41
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe " 15,6% W " 16,6% M "12,8% W T 12,9% W 2,7
Dienstleistungsbereich " 33,5% "32,5% Il "32,7% I " 34,1% I 0,6
r r r r —
Schlisselbranchen 5,5% | 10,8% 13,4% 7,8% 23
r r r r 1
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 22,8% Il 20,8% [l 14,6% 17,4% Wl 5,4
r r r r .
Baugewerbe 10,2% 6,3% 7,7% 1 6,0% 4,1
r r r r - - -
Handel und Reparatur 25,6% Il 30,5% Il 30,2% Il 31,1% Il 5,5
. - . - _—
Wirtschaftliche und Wissenschaftliche Dienstleistungen 24,5% Il 26,3% Il 22,6% M 28,2% Il 3,4
Gesundheits- und Sozialwesen " aa,7% " 20,5% M " 22,0% I " 16,6% I 1,9
Sonstige Dienstleistungen " 37,2% " 35,0% M " 39,2% M " 32,6% Il 46
- , ’ ’ ’ _—
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 37,5% | | 22,8% | | 37,7% [ | 34,2% [ | -3,3
Das Handwerk
Handwerksbetriebe " 22,3% M "19,3% M "19,3% M "17,4% M Il
Urbanisierungsgrad ...
|andlicher Raum (<20.000) " 233% M "26,1% M 7 30,9% I 7 29,3% I 65
r r v r o
Mittelzentrum (20.000-100.000) 28,9% Il 30,7% Il 30,0% Il 28,3% Il 0,7
. - . - —_
GroRstadt (100.000-500.000) 24,3% Il 20,3% 25,2% Il 25,2% Il 0,9
r r r r o
Stuttgart (> 500.000) 24,6% Il 23,6% Il 23,4% Il 23,3% Il -1,2
Geschlechterverhiltnis in der Belegschaft ...
uberwiegend Ménner (>70%) 7 8,9% ll T 8,7% 7 9,6% I 7 6,8% -2,1
r r r r - -~
ausgeglichenes Geschlechterverhéltnis 17,4% M 16,0% Ml 18,4% [l 21,2% Il 3,9
iberwiegend Frauen (>70%) " 56,69 I " 55,19 I " 58,39 I " 57,7% I 11

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2012, 2014, 2016 und 2018, IAW-Berechnungen.

Grafik 2 stellt diese Entwicklung von 2012 bis 2018 im Land differenzierter dar. Zunachst wird deutlich,
dass im gesamten Zeitraum Frauen am starksten auf der obersten Flihrungsebene von Kleinst- und
Kleinbetrieben vertreten sind und dass ihr Anteil mit zunehmender Betriebsgroe deutlich sinkt. Des
Weiteren zeigt sich, dass Frauen im Dienstleistungssektor (mit leicht steigender Tendenz) deutlich hau-
figer auf oberster Fihrungsebene reprasentiert sind als im industriellen Sektor sowie im Handwerk
(dort mit ricklaufiger Tendenz). Im Baugewerbe und in den industriellen Schliisselbranchen sind
Frauen auf oberster Filhrungsebene am seltensten, im Gesundheits- und Sozialwesen, bei den Organi-
sationen ohne Erwerbszweck und in der Offentlichen Verwaltung sowie in den Sonstigen Dienstleis-
tungen hingegen am haufigsten vertreten. Nachfolgende Abbildung (Grafik 3) veranschaulicht fiir das
Jahr 2018 diese Befunde auch graphisch. Frauen sind auch haufiger auf oberster betrieblicher Fiih-
rungsebene in landlichen Regionen sowie in kleineren und mittleren Stadten anzutreffen und insbe-
sondere in Betrieben mit einem hohen Frauenanteil in der Belegschaft.
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Grafik 3:
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Quelle: |IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2018, IAW-Berechnungen.

2.3 Frauen auf der zweiten betrieblichen Fiihrungsebene

Auf der zweiten betrieblichen Fiihrungsebene hat sich laut IAB-Betriebspanel die Zahl der Personen im
Land von 2012 bis 2018 insgesamt um 15,0 % auf gut 195.000 erhoht. Gleichzeitig hat die Anzahl von
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Frauen auf zweiter Fiihrungsebene um 42,0 % auf knapp 80.000 zugenommen. Dennoch sind Frauen
mit 40,7 % auch auf dieser Filhrungsebene immer noch unterreprésentiert, auch wenn ihr Anteil seit
2004 um etwa 10 Prozentpunkte deutlich gewachsen ist. Zum Vergleich: In Deutschland und in West-
deutschland (ohne Berlin) machte der Frauenanteil auf der zweiten Flihrungsebene in 2018 41 % bzw.
40 % aus. Damit liegen die Anteile in Land und Bund in etwa gleichauf. In Ostdeutschland macht dieser
Anteil 46 % aus und liegt damit deutlich héher.

iten Fil Entwicklung 2012-2018
Grafik 4|Frauenanteil an allen Personen in Vorgesetztenfunktion ... | T | au;gle; ZwelteT Fuhrung;i:ene | 2018 I ?inwlifozzrﬁpunkten)
Total "33,0% I " 30,6% I " 40,1% " 40,7% I 77
BetriebsgroRe
1-4 Beschaftigte "s44% N 60,1% NN 71,9% NN 7 66,1% N 11,7
5-19 Beschaftigte " 42,29 "saa I T soo0x M 7 ss6% 12,4
20-99 Beschaftigte " 32,9% Il " 37,2 " 35,5% " 37,3% M 4,9
100-249 Beschiftigte " 30,9% Il " 26,6% Il " 32,9% M " 32,7% M 18
en. 14 14 14 14 —
250-499 Beschiftigte 21,9% [l 28,7% Il 21,0% [l 23,3% [l 1,5
> ’ v , ’ —_—
500 u. mehr Beschiftigte 15,9% @l 17,6% @ 14,2% ll 32,4% Il 16,5
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe T 17,7% . v 21,7% . i 17,6% . T 19,2% . 1,5
. 15
Dienstleistungsbereich " 13,6% 52,50 M " e0,10 I " s0,3v I 15,7
Schliisselbranchen "11,9% 1 "131% " 14,6% "14,6% ll 2,7
14 r r 14 -
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 25,5% Il 33,6% [l 22,6% Il 24,7% Il 08
r r r r - -
Baugewerbe 3,5% | 24,7% Il 35,9% [l 18,3% Ml 15,4
Handel und Reparatur " 41,9% [ ] " 47,5% [ ] " 47,8% [ | " 43,8% [ ] 2,0
Verkehr und Nachrichteniibermittlung, Kommunikation, Finanz-DL " 26,3% - v 24,8% - " 22,8% . " 20,0% . -6,4
Wirtschaftliche und Wissenschaftliche Dienstleistungen " 24, 7% - " 39,3% - " 53,2% - " 46,0% - 21,3
r r r r - -
Gesundheits- und Sozialwesen 64,49 I 74,0% I 65,0% I 74,7 I 10,3
v r r r —_— - -
Sonstige Dienstleistungen 50,5% I 48,4 I 63,49 I 54,39 [ 38
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung " 43,8% - ” 52,8% - " 60,4% - " 61,9% - 18,1
Das Handwerk
Handwerksbetriebe 7 26,7% I "33,1% 0 7 35,1% 7 27,9% 12
Urbanisierungsgrad
Landlicher Raum (<20.000) " 13,7% I " 11,8% I " 45,4% 7 20,9% I 2,8
r r r r - -
Mittelzentrum (20.000-100.000) 28,3% Il 35,1% [l 38,9% [ 40,4% I 12,1
14 r r 14 - -
GroRstadt (100.000-500.00) 33,3% [l 39,7% I 40,2% I 34,29 Il 0,9
Stuttgart (> 500.000) " 30,5% Il " 41,2% " 38,4% " 16,2% I 15,7
Geschlechterverhiltnis ...
uberwiegend Manner (>70%) "12,6% 0 "153% M " 14,4% W " 15,4% W 2,8
v r r r - - -
ausgeglichenes Geschlechterverhéltnis 33,4% Il 36,7% Il 39,4% I 37,1% Il 3,7
tberwiegend Frauen (>70%) =1 e A eexa | 13,6

Quelle: |AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2012, 2014, 2016 und 2018, IAW-Berechnungen.

Grafik 4 zeigt zunachst, dass sich seit 2014 die Frauenanteile auf der zweiten betrieblichen Fiihrungs-
ebene im Land auf dem 40-Prozent-Niveau weitgehend stabilisiert haben und seither nur noch ganz
leichte Zuwachse zu verzeichnen sind. Maligeblich ist dieser Anstieg mithin auf den Zeitraum 2004 bis
2012 zurlickzufiihren. Das Ausgangsniveau lag in 2004 noch bei rd. 30 Prozent. Positive Auswirkungen
des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen, das
Anfang 2016 in Kraft trat, sind also auch auf der zweiten Fiihrungsebene (noch) nicht zu konstatieren.
Des Weiteren wird deutlich, dass im gesamten Zeitraum auch auf der zweiten Filhrungsebene Frauen
am starksten in Kleinst- und Kleinbetrieben vertreten sind und dass der Frauenanteil ebenfalls mit zu-
nehmender BetriebsgréRe deutlich sinkt. Einzige Ausnahme: In 2018 lag der Frauenanteil auf der zwei-
ten Fihrungsebene in den GroRbetrieben hoher als in den Betrieben mit 250 bis 499 Beschaftigten
(32,4 % vs. 23,3 %). Darliber hinaus zeigt sich auch, dass Frauen auf zweiter Filhrungsebene im Dienst-
leistungssektor deutlich haufiger reprasentiert sind als im industriellen Sektor sowie im Handwerk.
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Ebenso wie auf oberster Ebene sind sie im Baugewerbe und in den industriellen Schlisselbranchen auf
der zweiten Flihrungsebene am seltensten, im Gesundheits- und Sozialwesen, bei den Organisationen
ohne Erwerbszweck und in der Offentlichen Verwaltung sowie in den Sonstigen Dienstleistungen hin-
gegen am haufigsten vertreten. Grafik 5 veranschaulicht fir das Jahr 2018 diese Befunde auch gra-
phisch. Auch auf zweiter betrieblicher Flihrungsebene liegen die Frauenanteile in landlichen Regionen
sowie in kleineren und mittleren Stadten héher (Ausnahme: Stuttgart) und ebenso in Betrieben mit
einem hohen bzw. ausgeglichenem Frauenanteil in der Belegschaft.

Grafik 5: Frauenanteil auf der zweiten Fiihrungsebene sowie Frauenanteil an allen Beschaftigten nach
Wirtschaftszweigen in Baden-Wiirttemberg 2018, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2018, IAW-Berechnungen.
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2.4 Frauen auf den betrieblichen Fiihrungsebenen im Vergleich
..an allen Personenin .
. R ...an allen Personenin
an allen beschéftigten Vorgesetztenfunktion auf X
. . Vorgesetztenfunktion auf der
Grafik 6 [Frauenanteil ... Personen der obersten . .
N zweiten Fuhrungsebene
Fiihrungsebene
2018 2018 2018
Total 46,2% " 25,5% I T a0,7%
BetriebsgroRe
1-4 Beschiftigte 47,2 " 27,2% I " 66,1% I
5-19 Beschiftigte 48,6% I " 26,6% 0 " sa6% I
. ’
20-99 Beschftigte 46,0% I 24,6% Il 37,8%
r r
100-249 Beschiftigte 48,59 I 19,8% Il 32,7% I
r r
250-499 Beschiftigte 43,9 I 10,9% Ml 23,3% Il
r r
500 u. mehr Beschiftigte 43,5% I 14,3% H 32,4% I
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 29,0% T 12,9% M T 19%
Dienstleistungsbereich 60,7% _ " 34,1% - " 59,3% _
Schlisselbranchen 24,3% [ | " 7,8% [ | " 14,6% |
. .
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 36,7% - 17,4% . 24,7% -
Baugewerbe 16,5% Il A | " 18,5% Il
Handel und Reparatur 52,1% - " 31,1% - " 43,8% -
Wirtschaftliche und Wissenschaftliche Dienstleistungen 45,7% - " 28,2% - " 46,0% -
Gesundheits- und Sozialwesen 77,2% _ " 46,6% - " 74,7% _
. ’
Sonstige Dienstleistungen 58,69 [N 32,6% [N 54,3% I
. r r
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 68,6% NN 34,29 [ 61,9% I
Das Handwerk
Handwerksbetriebe 29,8% " 174% 0 T 27,9%
Urbanisierungsgrad
Landlicher Raum (<20.000) 51,3% [ " 29,8% M T 40,9% I
r r
Mittelzentrum (20.000-100.000) 47,6% I 28,3% [l 40,4% I
GroBstadt (100.000-500.00) 44,0% I " 25,2% Il " 3%
Stuttgart (> 500.000) 44,9% I " 33% Il " 6%
Geschlechterverhaltnis ...
Uberwiegend Manner (>70%) 16,0% Il " 68%l T 154% M
r r
ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis 51,7% - 21,2% - 37,1% -
r r
iiberwiegend Frauen (>70%) 76,6% NN 57,7% I 76,9 NN
Quelle: |IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2018, IAW-Berechnungen.

Grafik 6 stellt zunachst nochmals fiir das Jahr 2018 die Frauenanteile in der Belegschaft sowie auf den

beiden obersten betrieblichen Filhrungsebenen gegeniiber. Je groRer der Betrieb, desto geringer ist

der Frauenanteil auf der Fiihrungsebene. Dies trifft fiir beide Flihrungsebenen gleichermalien zu. In

GrofRRbetrieben mit 500 und mehr Beschéftigten sind Frauen auf der ersten Fiihrungsebene mit 14,3 %

Prozent vertreten, wahrend der Anteil in den Kleinst- und Kleinbetrieben mit bis zu 19 Beschaftigten

fast das Doppelte betragt. In Betrieben der GroRenklassen dariber liegt der Frauenanteil jeweils un-
terhalb des Durchschnittswertes, am deutlichsten in der GroRenklasse 250 bis 499 Beschaftigte mit
nur 10,9 %. Auch auf der zweiten Flihrungsebene sind Frauen in jeder BetriebsgrofRenklasse starker

vertreten als auf der obersten, aber auch hier nimmt ihr Anteil mit steigender BetriebsgrofRe kontinu-
ierlich ab — mit einer Ausnahme: In der GroRenklasse 250 bis 499 liegt der Wert mit 23,3 % unterhalb

jenem bei den GroRbetrieben mit 32,4%.
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Mit dem Anteil von Frauen in Fihrungspositionen allein kann indes noch Nichts iber den sogenannten

“12 qusgesagt werden — also ob und inwiefern Frauen entsprechend ihrem

»Gender Leadership Gap
Anteil an der Gesamtbeschaftigung in den Filhrungsebenen vertreten sind. Um die Ergebnisse entspre-
chend einordnen zu kénnen, bedarf es deshalb auch eines standardisierten MaRes der Reprdsentanz.
Hierfir wird der Anteil der Frauen in Fiihrungspositionen durch den Anteil aller beschéaftigten Frauen
dividiert. Waren Frauen in Flihrungspositionen genau gemald ihrem Anteil an der Gesamtbeschéaftigung

reprasentiert, so wiirde dieses MaR den Wert 1 annehmen.?

Nachfolgende Grafik 7 unterstreicht mit Reprasentanz-Werten von 0,56 nochmals, dass Frauen auf der
obersten betrieblichen Flihrungsebene in Baden-Wirttemberg insgesamt weiterhin deutlich unterre-
prasentiert sind, und dass seit 2012 keine Annaherung stattgefunden hat. Demgegeniber hat sich auf
der zweiten betrieblichen Flihrungsebene die Reprdasentanz von Frauen von 0,74 auf 0,88 deutlich er-
hoht.

Ahnlich wie die Anteilswerte sinkt mit steigender BetriebsgréRe auch der Grad der Reprasentanz. Eine
Ausnahme bildet indes erneut die GréRenklasse mit 250 bis 499 Beschaftigten: Hier waren Frauen in
2018 mit einem Malf’ von 0,25 vs. 0,33 auf der ersten und 0,53 vs. 0,74 auf der zweiten Flihrungsebene
starker unterreprasentiert als in den GroRRbetrieben.

Zwischen Verarbeitendem Gewerbe und Dienstleistungsbereich zeigt sich weiterhin eine deutliche Dis-
krepanz im Grad der Reprasentanz von Frauen in Filhrungspositionen zugunsten des tertidaren Sektors
(0,45 vs. 0,56 auf oberster Fiihrungsebene und 0,66 vs. 0,98 auf zweiter Ebene), wobei im industriellen
Sektor (und im Handwerk) seit 2012 ein deutlicher Riickgang auf der obersten Flihrungsebene stattge-
funden hat. Hingegen ist im Dienstleistungsbereich ein starker Anstieg der Reprasentanz von Frauen
auf der zweiten Fiihrungsebene zu konstatieren (von 0,75 auf 0,98). Unter den Branchen stechen die
Wirtschaftlichen und Wissenschaftlichen Dienstleistungen mit Gberdurchschnittlichen Reprasentanz-
Werten auf beiden Fiihrungsebenen hervor (0,62 bzw. 1,01), gefolgt vom Gesundheits- und Sozialwe-
sen (0,60 bzw. 0,97) und dem Handwerk (0,58 bzw. 0,94). Das Baugewerbe (1,12), Organisationen ohne
Erwerbszweck und Offentliche Verwaltung (0,90) sowie Sonstige Dienstleistungen (0,93) weisen hin-
gegen nur auf der zweiten Flihrungsebene tGiberdurchschnittliche Reprasentanz-Werte von Frauen auf.

12 Der Gender Leadership Gap (GLG) ist ein vom DIW Berlin erstellter Indikator, der den Chancennachteil von Frauen misst,
wenn es darum geht, in eine hohe Fiihrungsposition zu kommen. Er stellt die Differenz zwischen dem Anteil von Frauen
an der Gesamtzahl der abhangig Beschaftigten und dem Anteil von Frauen in hohen Flihrungspositionen dar. Wenn
Frauen exakt die gleichen Chancen wie Méanner hatten, in diese Positionen zu kommen, gabe es diese Differenz nicht. Je
grosser aber der GLG, desto schwieriger ist der Zugang von Frauen zu hohen Fiihrungspositionen.

13 Wir folgen hierbei dem Verfahrensvorschlag von Kohaut/Méller (2017, S. 2).
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... auf der obersten ...auf der zweiten betrieblichen
Grafik 7 |[ReprasentanzmaRe von Frauen ... betrieblichen Flihrungsebene Fihrungsebene

2012 [ 2018 2012 | 2018
Total 0,56 0,56 0,74 0,88
BetriebsgroRe
1-4 Beschaftigte 0,61 0,58 1,26 1,40
5-19 Beschiftigte 0,55 0,55 0,83 1,12
20-99 Beschéftigte 0,43 0,54 0,75 0,82
100-249 Beschéftigte 0,21 0,41 0,64 0,67
250-499 Beschaftigte 0,60 0,25 0,51 0,53
500 u. mehr Beschéftigte 0,27 0,33 0,43 0,74
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 0,56 0,45 0,64 0,66
Dienstleistungsbereich 0,57 0,56 0,75 0,98
Schlusselbranchen 0,25 0,32 0,53 0,60
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 0,61 0,47 0,69 0,67
Baugewerbe 0,54 0,36 0,19 1,12
Handel und Reparatur 0,52 0,60 0,84 0,84
Wirtschaftliche und Wissenschaftliche Dienstleistungen 0,63 0,62 0,62 1,01
Gesundheits- und Sozialwesen 0,57 0,60 0,82 0,97
Sonstige Dienstleistungen 0,60 0,56 0,81 0,93
Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 0,57 0,50 0,67 0,90
Das Handwerk
Handwerksbetriebe 0,66 0,58 0,78 0,94

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2012 und 2018, IAW-Berechnungen. Anmerkung: Korrigierte Re-
prasentanzmafe 2012 fiir die oberste Flihrungsebene nach Wirtschaftszweigen.

12



Klee/Kleimann IAW-Kurzbericht 2/2019

3 Determinanten der Verbreitung von Frauen in betrieblichen Fiihrungspositionen
3.1 Hintergriinde

Die deskriptiven Auswertungen in Kapitel 2 haben gezeigt, dass sich die Verbreitung von Frauen in
Flihrungspositionen nach verschiedenen betrieblichen Merkmalen wie BetriebsgroRe und Branchen-
zugehorigkeit unterscheidet. Weitere Analysen sollen Aufschluss geben, in welchen Betrieben mit (a)
welchen betrieblichen Charakteristika, (b) mit welcher Personalstruktur und (c) mit welcher Personal-
politik eine starkere Verbreitung von Frauen in Filhrungspositionen gegeben ist.

Betriebliche Charakteristika, die die Verbreitung von Frauen in Filhrungsetagen beeinflussen kdnnten,
sind beispielswiese die Innovations-, Ausbildungs- oder Exporttatigkeit des Betriebes sowie die Eigen-
standigkeit des Betriebes, die Branchenzugehorigkeit und die BetriebsgroBe. Weiterhin kdnnte die
Qualifikationsstruktur im Betrieb die Verbreitung von Frauen in Flihrungspositionen fordern oder auch
mindern. Die Personalpolitik bezieht sich in den weiteren Analysen vorwiegend auf betriebliche MaR-
nahmen, die auf eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf und auf die Férderung der Chan-
cengleichheit von Frauen und Mannern abzielen. Weiterhin wird die Existenz von Arbeitszeitkonten im
Betrieb als eine Moglichkeit zur Flexibilisierung von Arbeitszeiten und ihre Verbindung mit der Verbrei-
tung von Frauen in Flihrungspositionen betrachtet. Diese Faktoren sollen im Weiteren mithilfe einer
multivariaten Analyse in einem einheitlichen Modellrahmen aufgegriffen werden. Dabei werden in ei-
ner panelékonometrischen Analyse, die zeitliche Abhangigkeiten aus drei Wellen (2012, 2014 und
2018) berlicksichtigt, die betrieblichen Determinanten fiir die geringe Verbreitung von Frauen in Flh-
rungspositionen ausgewertet. Dabei wird insbesondere bei der Frage der Wirksamkeit der Malinah-
men zur Chancengleichheit bei der Besetzung von Fiihrungspositionen die zeitliche Verzégerung, mit
der diese MalBnahmen sich entfalten, beriicksichtigt. Im Vergleich zu den vorherigen IAW-Analysen
(vgl. Bohachova/Klee/Marczak (2009) und Bohachova/Klee (2013)) anhand friiherer Wellen des IAB-
Betriebspanels werden nachfolgend mehr betriebliche EinflussgrofRen in die Analysen mit einbezogen,
um auch die betrieblichen Charakteristika starker herauszustellen, die den Verbreitungsgrad von
Frauen in Fiihrungspositionen beeinflussen.

Das IAB-Betriebspanel enthélt u.a. in den Wellen 2008, 2012 und 2016 Angaben zu den MaRnahmen
zur Forderung des weiblichen Nachwuchses, der Chancengleichheit und der besseren Vereinbarkeit
von Familie und Beruf. Die Verbreitung von Frauen in Filhrungspositionen wird mittels zweier Variab-
len in zwei Schatzvarianten abgebildet. Zunachst wird die Existenz von Frauen in Fihrungspositionen
betrachtet. In einer weiteren Modellvariante wird der Anteil von Frauen an den Fihrungskraften als
Ergebnisvariable der Schatzung mitaufgenommen. Methodische Anmerkungen zu der Schatzung ent-
hélt der nachste Unterabschnitt; die Ergebnisse sind in Abschnitt 3.3 enthalten.
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3.2 Modellspezifikation und methodische Anmerkungen

In der ersten Modellvariante (Probit-Modell), die die Existenz von Frauen in Fihrungspositionen als
Zielvariable betrachtet, nimmt die abhangige Variable den Wert Eins an, falls es mindestens eine Frau
auf der ersten oder zweiten Fiihrungsetage gibt.!* Falls keine Frau in den beiden Fiihrungsetagen vor-
handen ist, nimmt sie den Wert Null an. Dementsprechend wird geschatzt, welche betrieblichen Fak-
toren die Tatsache begilinstigen, dass Frauen Uberhaupt in Fihrungspositionen gelangen. Die zweite
Modellvariante (Tobit-Modell) beriicksichtigt weiterhin die Information, welchen Anteil Frauen an den
Fihrungskriften der ersten und zweiten Fiihrungsebene stellen.’® Demnach wird geschitzt, welche
betrieblichen Faktoren den Frauenanteil erhéhen oder verringern.

Die erklarenden Variablen, die in das Modell als Einflussfaktoren auf die Zielvariablen eingehen, sind
fir alle drei Modellspezifikationen und beide Betrachtungszeitraume gleich. Die EinflussgréRen wer-
den systematisch in Tabelle 3 dargestellt. Dabei flieRen als zentrale Bestandteile der multivariaten
Analyse die Variablen ein, die angeben, ob der jeweilige Betrieb MaBnahmen zur Férderung von Chan-
cengleichheit und zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf angeboten hat oder nicht. Dies
betrifft einmal die Forderung des weiblichen Nachwuchses sowie Wiedereinstiegsmalinahmen, die der
Betrieb anbietet. Letztere kdnnen auch Vatern zugutekommen, jedoch werden diese vermutlich vor-
nehmlich von Frauen genutzt. Diese Variablen werden verzogert in die Schatzung mitaufgenommen:
Damit wird die Information genutzt, ob die entsprechende MaRnahme vor zwei Jahren bereits im Be-
trieb existierte. Dadurch wird méglichen Endogenititsproblemen?® vorgebeugt und es wird die Tatsa-
che berlicksichtigt, dass die MaBnahme moglicherweise erst zeitlich verzégert ihre Wirkung entfaltet.

Weitere erklarende Variablen flieRen ohne zeitliche Verzégerung in die multivariaten Analysen mit ein.
Kontrollvariablen spiegeln beispielsweise die Tatsache wider, ob ein Betrieb Moglichkeiten der Arbeits-
zeitflexibilisierung eroffnet. Dies kdnnte durch die Existenz von Arbeitszeitkonten oder durch einen
hohen Teilzeitanteil von Frauen im Betrieb ermoéglicht werden. Weitere betriebliche Faktoren wie Ta-
rifbindung, Existenz eines Betriebsrates, Innovations-, Export- und Ausbildungstatigkeit des Betriebes
sowie die Eigenstandigkeit des Betriebs und das Griindungsjahr, die auf die Verbreitung von Frauen in
Flihrungspositionen Einfluss nehmen konnten, flieRen ebenfalls in die multivariaten Analysen mit ein.

Die Modellvarianten werden zunachst fir die gesamte Stichprobe geschatzt (die detaillierten Schat-
zergebnisse befinden sich in Tabellen A1-A6 im Anhang; eine vereinfachte Darstellung der Ergebnisse
wird in Tabelle 4 gegeben). Dariiber hinaus werden die Schatzungen auch fiir Betriebe ab 20 Beschaf-
tigten und ab 80 Beschaftigten durchgefiihrt (siehe Tabellen A2, A3 sowie A5 und A6 im Anhang).

14 Eine separate Analyse fiir beide Fiihrungsebenen getrennt wurde ebenfalls durchgefiihrt und bringt kaum abweichende
Ergebnisse. Die separaten Analysen werden in diesem Bericht nicht besprochen, da sie den Rahmen des Berichtes spren-
gen wirden.

15 Das Tobit-Modell beriicksichtigt dabei die Tatsache, dass dieser Anteilswert hiufig die Auspragungen 0 % (=0) und 100 %
(=1) annimmt. In kleineren Betrieben, die nur eine Fiihrungskraft stellen, kann es leicht zu einem Anteil von 100 % an
Frauen in Fiihrungspositionen kommen, falls die einzige Fiihrungskraft weiblich ist.

16 Ein mogliches Endogenititsproblem ist, dass betriebliche MaRnahmen zur Chancengleichheit nicht den Frauenanteil in
FUhrungspositionen erhéhen (Kausalitdtsbeziehung), sondern auch die umgekehrte Kausalitat moglich ist: Betriebe mit
Frauen in Fihrungspositionen setzen sich verstarkt fiir solche MaRnahmen ein.
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Tabelle 3:

Operationalisierung relevanter EinflussgroBen der Verbreitung von Frauen in Fiihrungspositio-

nen anhand des IAB-Betriebspanels, Wellen 2018, 2016, 2014, 2012 und 2010

EinflussgréRe

Operationalisierung

MaRnahmen zur Férderung von Frauen in Fiihrungspositionen

Betriebliche MalRnahmen zur Forde-
rung des weiblichen Nachwuchses

0: Keine gezielte Forderung des weiblichen Nachwuchses
1: Gezielte Férderung des weiblichen Nachwuchses

MafBnahmen zu einer besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie

ReintegrationsmaRnahmen wah-
rend/nach der Babypause und Kin-
derbetreuung

Existenz von Arbeitszeitkonten

Teilzeitquote der Frauen

0: Weder Kinderbetreuung noch betriebliche Kontaktangebote
1: Kinderbetreuung und/oder Kontaktangebote vorhanden

0: Arbeitszeitkonten sind weder vorhanden noch geplant
1: Arbeitszeitkonten sind vorhanden

Anteil der teilzeitbeschaftigten Frauen an allen weiblichen Beschaf-
tigten in %

Industrielle Beziehungen

Tarifbindung

Existenz eines Betriebsrates

0: Kein Tarifvertrag vorhanden
1: Gultigkeit eines Flachen- oder Haustarifvertrags

0: Kein Betriebsrat oder andere Form der Mitarbeitervertretung
1: Betriebsrat oder andere Form der Mitarbeitervertretung vorhan-
den

Betriebsspezifische Kontrollvariablen

und Branchen- und Zeiteinfliisse

Frauenanteil im Betrieb

Akademikerinnenanteil unter den
Frauen

Akademikeranteil unter den Man-
nern

Teilzeitquote der Manner

Anteil der Frauen unter den Beschéftigten im ersten Halbjahr eines
Jahres in %

Anteil von Hochschul- oder FH-Absolventinnen an den Frauen im ers-
ten Halbjahr eines Jahres in %

Anteil von Hochschul- oder FH-Absolventinnen an den Mannern im
ersten Halbjahr eines Jahres in %

Anteil der teilzeitbeschaftigten Manner an allen mannlichen Be-
schaftigten in %

BetriebsgroRe

Innovationstatigkeit

Exportierender Betrieb

Eigenstandiges Unternehmen

Ausbildender Betrieb

Logarithmierte Anzahl der Beschéftigten im ersten Halbjahr eines
Jahres

0: Keine Produkt- oder Prozessinnovationen im letzten Geschafts-
jahr

1: Produkt- oder Prozessinnovationen im letzten Geschaftsjahr
0: Gesamtes Geschaftsvolumen im Inland

1: Ein Teil des Geschaftsvolumens entfillt aufs Ausland

0: Mehrbetriebsunternehmen

1: Unabhéngiger eigenstandiger Betrieb

0: Betrieb, der nicht ausbildet

1: Ausbildender Betrieb

Betriebsgriindung nach 1990

Betrieb wurde nach 1990 gegriindet
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Branchenzugehorigkeit Referenzkategorie: Schlisselbranchen des Verarbeitenden Gewer-
bes

- Land- und Forstwirtschaft, Bergbau, Energie

- Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe

- Baugewerbe

- Handel und Reparatur

- Verkehr und Kommunikation, Kredit- und Versicherungs-

gewerbe

- Wirtschaftliche und Wissenschaftliche Dienstleistungen

- Gesundheits- und Sozialwesen

- Sonstige Dienstleistungen

- Organisationen o. E., Offentliche Verwaltung

Welle Linearer Trend wéhrend des Beobachtungszeitraums

3.3 Ergebnisse der Panelschitzung

Tabelle 4 fasst die Ergebnisse der multivarianten Analysen Uber die Verbreitung von Frauen in Fiih-
rungspositionen Uberblicksartig zusammen. Dabei wird mit ,+ “ oder ,,-“ die Richtung des Zusammen-
hangs (mindestens auf 10 %-Niveau) statistisch signifikanter Variablen angegeben und mit,,0“ von Va-
riablen ohne einen statistisch gesicherten Einfluss. Im Anhang (Tabellen A1-A6) gibt es die voll-
standigen Ergebnisse unter Angabe aller geschatzten marginalen Effekte und p-Werte.

Anders als die Schatzungen fiir die Periode 2004 bis 2014 zeigen die Ergebnisse der vorliegenden Schat-
zungen im Zeitraum 2010 bis 2018 keine signifikanten positiven Einfliisse einer gezielten Férderung

des weiblichen Nachwuchses sowie von MaBRhahmen zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf

mehr.Y” Allerdings bedeutet dies nicht, dass diese MaRnhahmen keinen positiven Effekt mehr auf die
Reprasentanz und den Frauenanteil auf Fihrungsebene hatten, denn die entsprechenden Koeffizien-
ten (p-Werte) sind weiterhin durchgangig positiv. Der Rlickgang der statistischen Signifikanz hangt viel-
mehr damit zusammen, dass die Variation innerhalb der Stichprobe seither kleiner geworden ist, ins-
besondere weil sich die Fallzahl einschldgiger Betriebe stark riickliufig entwickelt hat.'® Zudem hat sich
auch der Anteil der Betriebe, die den weiblichen Nachwuchs gezielt fordern, seit 2012 nicht weiter
erhéht.?

Die Einstellung in Teilzeit ist eine weitere Moglichkeit der Flexibilisierung, die die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie erméglichen bzw. verbessern kann. Die Effekte der Teilzeitquote der Frauen und der

Manner im Betrieb fallen jedoch unterschiedlich aus. Hier zeigt sich ein negativer Zusammenhang zwi-
schen der Teilzeitquote von Frauen und der Prasenz von Frauen in Flihrungspositionen. Dies lasst sich
dadurch erklaren, dass teilzeitbeschaftigte Frauen es moglicherweise schwerer haben, in Flihrungspo-
sitionen zu gelangen, da Teilzeitbeschaftigung und Fihrungsaufgaben in der aktuellen betrieblichen
Realitdt noch zu selten miteinander vereinbar sind. Die Teilzeitquote der Manner steht hingegen in

einem positiven Zusammenhang mit der Verbreitung von Frauen in Fihrungspositionen. Dies deutet

17 vgl. Klee/Klempt (2015), S. 13.

18 Ob allein die Reduktion der Fallzahlen hierfiir ursichlich ist, werden die Ergebnisse der Schiatzungen mit den Daten der
Welle 2020 zeigen. In 2020 werden die Angaben zu den beiden Zielvariablen (Reprdsentanz und Anteil von Frauen in
Flihrungspositionen) und den beiden erklarenden Variablen (MaBnahmen zur Férderung und Vereinbarkeit) wieder zeit-
gleich erhoben.

13 vgl. Klempt/Klee (2017), S. 23.
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auf eine modernere Unternehmenskultur hin, die auch Mannern das Arbeiten in Teilzeit ermdglicht
und zugleich offener fiir Frauen in Filhrungspositionen ist.

Tabelle 4: Vereinfachte Darstellung der Ergebnisse der multivariaten Probit- und Tobit-Analysen der Verbrei-
tung von Frauen in Fiihrungspositionen auf der ersten und/oder zweiten Fiihrungsebene insgesamt fiir alle
Betriebe fiir die Jahre 2010, 2012, 2014, 2016 und 2018

Abhangige Variable Prasenz von Frauen in Anteil der Frauen in
Flihrungspositionen Flihrungspositionen

MaRnahmen zur Férderung von Frauen in Fiihrungspositionen

Weibliche Nachwuchsférderung 0 0

MafBnahmen zu einer besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie

ReintegrationsmaBnahmen und Kinderbetreuung 0 0
Teilzeitquote der Frauen - 0
Arbeitszeitkonten 0 0

Industrielle Beziehungen

Tarifgebundenheit 0 0
Betriebsrat 0 0

Betriebsspezifische Kontrollvariablen, Branchen- und Zeiteinfliisse (nur statistisch signifikante Ergebnisse)

Frauenanteil im Betrieb + +
Anteil qualifizierter Frauen + +
Anteil qualifizierter Manner 0 -
Teilzeitquote Manner + +
Ausbildender Betrieb + 0
Eigenstandiger Betrieb + 0
Log. Beschaftigtenzahl + 0
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe + 0
Wirtschaftliche und wissenschaftliche Dienstleis- . N
tungen

Gesundheits- und Sozialwesen + +

Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 2018, 2016, 2014, 2012, 2008, IAW-Berechnungen.

Weiterhin hangt die Verbreitung von Frauen in Fihrungspositionen stark mit dem Frauenanteil im Be-
trieb zusammen. Betriebe mit einem hohen Anteil an Frauen unter den Beschéftigten verfligen eher
Uber Frauen in Flhrungspositionen und auch deren Anteil fallt dann umso héher aus. Dies erscheint
plausibel, da es Berufsfelder gibt, die frauendominiert sind, und in denen auch Fachkrafte fur Fih-
rungsaufgaben eher weiblich sind. Weiterhin kdnnen Betriebe mit einem hohen Frauenanteil aus ei-
nem grofleren Talentpool an Mitarbeiterinnen zur internen Rekrutierung flr die Fihrungsetagen zu-
rickgreifen. Das letzte Argument spricht auch fiir die Tatsache, dass der Anteil qualifizierter Frauen
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einen positiven Einfluss auf die Verbreitung und den Anteil von Frauen in Filhrungspositionen hat. Be-
sonders in solchen Betrieben, in denen es anteilig viele (Fach-)Hochschulabsolventinnen gibt, ist die
Verbreitung von Frauen auf den Flihrungsebenen besonders stark ausgepragt.

An dieser Stelle sei noch erwahnt, dass die Branchenzugehdrigkeit der Betriebe wider Erwarten nur

vereinzelt einen statistisch gesicherten Zusammenhang zur Verbreitung von weiblichen Flihrungskraf-
ten aufweist. Dieses Ergebnis diirfte vor allem darin begriindet liegen, dass der Frauenanteil die meis-
ten branchenspezifischen Unterschiede in Bezug auf weibliche Fiihrungskrafte bereits abbildet. An-
hand der Schatzergebnisse kann man lediglich flir das sonstige Verarbeitende Gewerbe, die wirtschaft-
lichen und wissenschaftlichen Dienstleistungen sowie das Gesundheits- und Sozialwesen einen (posi-
tiv) signifikanten Zusammenhang zwischen der Verbreitung von Frauen in Flihrungspositionen und der
Branchenzugehorigkeit erkennen (Referenzkategorie: Schliisselbranchen des Verarbeitenden Gewer-
bes); ahnliches gilt fiir den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen.

Auch die Variable BetriebsgroRe ist bei der Betrachtung des Einflusses auf die Verbreitung von Frauen
in Fihrungspositionen von Interesse. Die (logarithmierten) Beschaftigtenzahl steht in einem positiven
Zusammenhang mit der Prasenz von Frauen in Filhrungspositionen. Je groRer der Betrieb, desto wahr-
scheinlicher ist es, dass mindestens eine Frau im Betrieb eine Flihrungsposition einnimmt. Der Anteil
von Frauen in Fihrungspositionen nimmt jedoch mit der BetriebsgroRe nicht zu.

Weitere betriebsspezifische Kontrollvariablen wie zu den industriellen Beziehungen (Tarifgebunden-
heit, Betriebsrat) oder zu Export- und Innovationstatigkeit und Betriebsalter weisen kaum statistisch
signifikante Einfllisse auf. Lediglich ausbildende Betriebe und Ein-Betriebs-Unternehmen zeigen eine
haufigere Prasenz von Frauen in Flihrungspositionen.
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4 Zusammenfassung

Da sich infolge der freiwilligen ,Vereinbarung zwischen der Bundesregierung und den Spitzenverban-
den der deutschen Wirtschaft zur Chancengleichheit von Frauen und Mannern in der Privatwirtschaft”
von 2001 der Anteil von Frauen in den obersten Fihrungsebenen deutscher Unternehmen kaum er-
hoht hat, trat Anfang 2016 das ,Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst (FiPoG)“ in Kraft. In diversen
empirischen Studien wurde seither zwar eine grundsatzlich positive Entwicklung des Frauenanteils in
Flihrungspositionen festgestellt, diese schreitet jedoch weiterhin nur sehr langsam voran. Dieser Be-
fund gilt trotz gleichstellungsrechtlicher Regelungen auch fiir den 6ffentlichen Sektor. Vor diesem Hin-
tergrund widmet sich dieser Bericht auf der Basis des IAB-Betriebspanels der Frage nach der Entwick-
lung der Reprasentanz von Frauen auf erster und zweiter betrieblicher Fiilhrungsebene in Baden-
Wiirttemberg und deren Determinanten. Die Ergebnisse lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Die Zahl der Frauen auf oberster Fiihrungsebene in baden-wiirttembergischen Betrieben hat seit
2012 um knapp 4 Prozent zugenommen, der Frauenanteil an der Gesamtbeschaftigung entspricht
nunmehr dem Bundesdurchschnitt.

Seit 2012 hat die Zahl der Frauen auf oberster Fiihrungsebene im Land zwar um 3,9 % zugenommen,
aber gleichzeitig hat sich die Anzahl beschaftigter Frauen deutlich starker erhéht (um knapp 19 %).
Dadurch ist der Frauenanteil an der Gesamtbeschaftigung von 45,3 % auf 46,2 % (in Westdeutschland
—ohne Berlin—von 45,4 % auf 46,0 %; in Deutschland: von 45,9 % auf 46,2 %) leicht angestiegen. Damit
hat Baden-Wiirttemberg den relativen Rickstand in Punkto Frauenbeschaftigung, der zwischen 2004
und 2012 im Vergleich zu (West)Deutschland zeitweise Uber zwei Prozentpunkte ausmachte, aufge-
holt.

Frauen sind auf der obersten betrieblichen Fiihrungsebene in Baden-Wiirttemberg nur zu knapp
26 Prozent vertreten und damit weiterhin deutlich unterreprasentiert. Nach einer deutlichen Steige-
rung seit 2004 hat sich zwischen 2012 und 2018 der Frauenanteil an den obersten Flihrungspositionen
kaum verandert. Das standardisierte Reprasentanz-Mal von 0,56 unterstreicht, dass Frauen auf der
obersten betrieblichen Fiihrungsebene weiterhin deutlich unterreprasentiert sind. Zudem ist in den
letzten Jahren diesbeziiglich auch kein Fortschritt zu verzeichnen. Waren Frauen in Fihrungspositio-
nen gemal ihrem Anteil an der Gesamtbeschaftigung reprasentiert, so wiirde dieses MaRR den Wert 1
annehmen.

Zwischen den verschiedenen Branchen und BetriebsgroRenklassen gibt es erhebliche Unterschiede.
In Branchen, die eher mannerdominiert sind, ist der Anteil von Frauen auf der obersten Fiihrungsebene
besonders gering. So sind im Dienstleistungssektor Frauen deutlich hdufiger auf oberster Etage repra-
sentiert als im industriellen Sektor und im Handwerk (dort sogar mit riicklaufiger Tendenz). Am sel-
tensten sind Frauen im Baugewerbe und in den industriellen Schlisselbranchen auf oberster Flihrungs-
ebene vertreten, im Gesundheits- und Sozialwesen, bei den Organisationen ohne Erwerbszweck und
in der Offentlichen Verwaltung sowie den Sonstigen Dienstleistungen hingegen am hiufigsten. Unter
den Branchen stechen die Wirtschaftlichen und Wissenschaftlichen Dienstleistungen mit Gberdurch-
schnittlichen Reprdsentanz-Werten von Frauen hervor (0,62), gefolgt vom Gesundheits- und Sozialwe-
sen (0,60) und dem Handwerk (0,58). In Betrieben, in denen die Geschlechteranteile in der Belegschaft
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ausgeglichen sind, liegen die Frauenanteile ebenfalls héher, aber nur in Betrieben mit einem sehr ho-
hen Frauenanteil (>70 %) sind Frauen auf der obersten Fiihrungsebene auch tberdurchschnittlich re-
prasentiert.

Mit steigender BetriebsgrolRe, das bedeutet gleichzeitig mit sinkendem Frauenanteil, nimmt die Hau-
figkeit von Frauen in obersten Fiihrungspositionen ab. Je groRer der Betrieb, desto geringer ist der
Frauenanteil auf oberster Fiihrungsebene. Ahnlich wie die Anteilswerte sinkt mit steigender Betriebs-
groRe auch der Grad der Reprasentanz von Frauen auf der obersten Flihrungsebene. Eine Ausnahme
bilden die Betriebe der GroRenklasse 250 bis 499 Beschaftigte: Hier waren Frauen in 2018 mit einem
Mal von 0,25 auf der ersten Flihrungsebene noch starker unterreprasentiert als in den GroBbetrieben
mit 0,33. Dies liegt daran, dass sich der standardisierte Reprdasentanz-Wert gegeniiber 2012 deutlich
reduziert hat, von 0,60 auf 0,25.

Auf der zweiten betrieblichen Fiihrungsebene hat in Baden-Wiirttemberg die Anzahl von Frauen seit
2012 um 42 Prozent stark zugenommen. Auch wenn sich dadurch ihr Anteil seit 2012 um gut 7 Pro-
zentpunkte deutlich erhoht hat, sind Frauen mit knapp 41 Prozent auch auf dieser Fiihrungsebene
weiterhin unterreprasentiert. Seit 2014 haben sich die Frauenanteile auf der zweiten betrieblichen
Fiihrungsebene im Land auf dem 40-Prozent-Niveau allerdings weitgehend stabilisiert und sind seither
nur noch ganz leicht gewachsen. Im Vergleich zur obersten Fiihrungsebene hat sich auf der zweiten
Flihrungsebene auch die Reprasentanz von Frauen seit 2012 0,74 auf 0,88 deutlich erhoht. Positive
Auswirkungen des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungs-
positionen, das erst Anfang 2016 in Kraft trat, sind aber auch auf der zweiten Flihrungsebene (noch)
nicht zu konstatieren.

Auch hier gibt es hinsichtlich der Reprasentanz von Frauen zwischen den verschiedenen Branchen
und BetriebsgréBenklassen erhebliche Unterschiede.

Ahnlich wie die Anteilswerte sinkt mit steigender BetriebsgréRe auch der Grad der Reprasentanz. Eine
Ausnahme bildet ebenfalls die GroRenklasse mit 250 bis 499 Beschaftigten: Hier waren Frauen in 2018
mit einem Mal’ von 0,53 vs. 0,74 auch auf der zweiten Fiihrungsebene starker unterreprasentiert als
in den GroRbetrieben.

Zwischen Verarbeitendem Gewerbe und Dienstleistungsbereich zeigt sich weiterhin eine deutliche Dis-
krepanz zugunsten des tertidren Sektors (0,66 vs. 0,98 auf zweiter Ebene). Dabei ist im Dienstleistungs-
bereich ein starker Anstieg auf der zweiten Fiihrungsebene zu konstatieren (von 0,75 auf 0,98). Unter
den Branchen stechen das Baugewerbe (1,12) und die Wirtschaftlichen und Wissenschaftlichen Dienst-
leistungen mit Uberdurchschnittlichen Reprasentanz-Werten (1,01) hervor, gefolgt vom Gesundheits-
und Sozialwesen (0,97), dem Handwerk (0,94), den Sonstigen Dienstleistungen (0,93) sowie den Orga-
nisationen ohne Erwerbszweck und Offentliche Verwaltung (0,90).

Die 6konometrischen Schatzungen zeigen in der Periode 2008 bis 2018 zwar keine signifikanten Ein-
fliisse einer gezielten Férderung des weiblichen Nachwuchses sowie von MaBnahmen zur besseren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf mehr. Deren Effekte sind dennoch weiterhin positiv. Weitere
betriebsspezifische Merkmale wie industrielle Beziehungen (Tarifgebundenheit, Betriebsrat) oder Ex-
port- und Innovationstatigkeit und Betriebsalter weisen kaum statistisch signifikante Zusammenhange
auf.
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Die Verbreitung von Frauen in Fiihrungspositionen hingt weiterhin stark mit dem Frauenanteil in
der Belegschaft zusammen. Die 6konometrischen Schatzungen zeigen, dass Betriebe mit einem hohen
Anteil an Frauen unter den Beschéftigten eher tiber Frauen in Filhrungspositionen verfligen und auch
deren Anteil fallt dann umso hoher aus.

Viel spricht auch dafiir, dass der Anteil qualifizierter Frauen einen positiven Einfluss auf die Verbrei-
tung und den Anteil von Frauen in Flihrungspositionen hat. Besonders in solchen Betrieben, in denen
es anteilig viele (Fach-)Hochschulabsolventinnen gibt, ist die Verbreitung von Frauen auf den Fih-
rungsebenen besonders stark ausgepragt. Auch ausbildende Betriebe und Ein-Betriebs-Unternehmen
zeigen eine haufigere Prasenz von Frauen in Flihrungspositionen.

Mit steigender BetriebsgroRe ist es zwar wahrscheinlicher, dass mindestens eine Frau eine Fiihrungs-
position einnimmt, der Frauenanteil in Fiihrungspositionen nimmt jedoch nicht zu.
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6 Anhang: Erganzende Tabellen

Tabelle A1: Ergebnisse der panelékonometrischen Schétzung der Verbreitung von Frauen in Fiihrungspositionen fiir die Jahre,
2012,2014, 2016 und 2018, alle Betriebe

Abhangige Variable: Probit: 1=Betrieb hat Frauen in Fihrungspositionen
0=Betrieb hat keine Frauen in Fihrungspositionen

Alle Betriebe

Marginale Effekte Konfidenzbereich

i P-Werte )

(in Prozentpunkten) 95% von ... bis ...

Weibliche Nachwuchsférderung (2 Jahre verzogert) 1,48 E 0,75 -7,43 10,39
ReintegrationsmalRnahmen und Kinderbetreuung (2 Jahre verzogert) 1,79 0,54 -3,93 7,52
Frauenanteil im Betrieb 0,44 0,00 *** 0,34 0,55 4
Weiblicher Qualifiziertenanteil 0,18 0,05 * 0,00 0,37 4
Maénnlicher Qualifiziertenanteil -0,10 0,21 -0,26 0,06
Teilzeitquote der Frauen -0,09 0,02 ** -0,17 -0,01
Teilzeitquote der Manner 0,24 0,00 *** 0,15 0,33
Tarifbindung —4,33- 0,11 -9,51 0,86 4
Betriebsrat -4,53 Il 0,20 11,48 2,32
Exportierender Betrieb -2,34 0,42 -8,05 3,37
Ausbildender Betrieb 571 0,03 ** 0,50 10,92 4
Innovationstatigkeit 1,55 0,51 -3,04 6,14
Eigenstandiger Betrieb 5,63 0,05 * -0,05 11,31
Arbeitszeitkonten 1,03 0,68 -3,90 5,96
Betriebsgrindung nach 1990 -2,59 0,33 -7,73 2,55
A Land- und Forstwirtschaft, Bergbau, Energie -1,94 . 0,79 -16,25 12,38
B Schlusselbranchen
C Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 8,54 0,06 * -0,37 17,44
D Baugewerbe -4,07 1IN 0,52 -16,49 8,35
E Handel und Reparatur 4,12 0,37 -4,94 13,18
F Verkehr und Kommunikation, Kredit- und Versicherungsgewerbe 4,09 0,43 -6,12 14,30
G Wirtschaftliche und Wissenschaftliche Dienstleistungen 8,94 0,08 * -0,98 18,85
H Gesundheits- und Sozialwesen Dienstleistungen 13,62 0,02 ** 1,90 25,33 4
| Sonstige Dienstleistungen 4,32 0,49 -7,88 16,52
) Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 5,09 0,42 -7,24 17,43
BetriebsgroRe (log) 8,85 0,00 *** 6,61 11,08 4
Welle -0,10 0,90 -1,64 1,43
Beobachtungen 1.886

Quelle: IAB-Betriebspanel 2010-2018, eigene Berechnungen.
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Tabelle A2: Ergebnisse der panelékonometrischen Schéitzung der Verbreitung von Frauen in Fiihrungspositionen fiir die Jahre
2012, 2014, 2016 und 2018, Betriebe mit mehr als 20 Beschdiftigten

Abhdngige Variable: Probit: 1=Betrieb hat Frauen in Flihrungspositionen
0=Betrieb hat keine Frauen in Fiihrungspositionen
Betriebe mit mehr als 20 Beschéftigten

Marginale Effekte Konfidenzbereich
. P-Werte .
(in Prozentpunkten) 95% von ... bis ...

Weibliche Nachwuchsférderung (2 Jahre verzégert) 1,72 0,72 -7,71 11,15
ReintegrationsmalRnahmen und Kinderbetreuung (2 Jahre verzogert) 2,49 0,44 -3,81 8,79
Frauenanteil im Betrieb 0,44 0,00 *** 0,29 0,58 4
Weiblicher Qualifiziertenanteil 0,29 0,03 ** 0,03 0,55 4
Maénnlicher Qualifiziertenanteil -0,18 0,12 -0,41 0,05
Teilzeitquote der Frauen 0,01 0,90 -0,11 0,13
Teilzeitquote der Manner 0,06 0,46 -0,10 0,23
Tarifbindung -5,67 0,08 * -12,02 0,67 4
Betriebsrat -5,24 0,17 -12,78 2,30
Exportierender Betrieb -5,53 0,11 -12,35 1,28
Ausbildender Betrieb 7,84 0,02 ** 1,51 14,17 4
Innovationstatigkeit 3,07 0,32 -2,93 9,06
Eigenstandiger Betrieb 3,18 0,32 -3,10 9,46
Arbeitszeitkonten 2,58 0,46 -4,21 9,38
Betriebsgriindung nach 1990 -4,22 0,22 -10,99 2,55
A Land- und Forstwirtschaft, Bergbau, Energie -0,62 0,95 -18,84 17,61
B Schliisselbranchen
C Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 6,60 0,20 -3,50 16,70
D Baugewerbe -10,44 0,21 -26,60 5,72
E Handel und Reparatur -0,78 0,89 -11,62 10,05
F Verkehr und Kommunikation, Kredit- und Versicherungsgewerbe 0,61 0,92 -11,74 12,95
G Wirtschaftliche und Wissenschaftliche Dienstleistungen 10,22 0,12 -2,80 23,25
H Gesundheits- und Sozialwesen Dienstleistungen 22,83 0,01 *** 6,45 39,21 «
| Sonstige Dienstleistungen -7,23 0,39 -23,71 9,25
J Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 3,16 0,67 -11,36 17,67
BetriebsgroRe (log) 7,06 0,00 *** 3,91 10,21
Welle -0,26 0,80 -2,28 1,76
Beobachtungen 1.152

Quelle: IAB-Betriebspanel 2010-2018, eigene Berechnungen.
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Tabelle A3: Ergebnisse der panelékonometrischen Schéitzung der Verbreitung von Frauen in Fiihrungspositionen fiir die Jahre
2012, 2014, 2016 und 2018, Betriebe mit mehr als 80 Beschdiftigten

Abhangige Variable: Probit: 1=Betrieb hat Frauen in Filhrungspositionen
0=Betrieb hat keine Frauen in Fihrungspositionen
Betriebe mit mehr als 80 Beschéftigten

Marginale Effekte Konfidenzbereich
. P-Werte .
(in Prozentpunkten) 95% von ... bis ...

Weibliche Nachwuchsférderung (2 Jahre verzogert) 4,84 i 0,39 -6,09 15,77
Reintegrationsmalnahmen und Kinderbetreuung (2 Jahre verzogert) 2,49 ] 0,51 -4,86 9,84
Frauenanteil im Betrieb 0,35 0,00 *** 0,14 0,57 4
Weiblicher Qualifiziertenanteil 0,38 0,05 * -0,01 0,77 4
Ménnlicher Qualifiziertenanteil -0,28 0,07 * -0,60 0,03
Teilzeitquote der Frauen 0,10 0,30 -0,09 0,28
Teilzeitquote der Méanner -0,18 0,16 -0,42 0,07
Tarifbindung -3,91 0,38 -12,65 4,84 4
Betriebsrat -0,24 0,96 -10,22 9,74
Exportierender Betrieb -2,78 0,54 -11,61 6,05
Ausbildender Betrieb 13,80 0,01 ** 3,36 24,25 4
Innovationstatigkeit 6,96 0,09 * -1,01 14,93
Eigenstandiger Betrieb 2,04 0,61 -5,80 9,89
Arbeitszeitkonten -1,33 0,81 -12,34 9,68
Betriebsgriindung nach 1990 -2,74 0,63 -13,91 8,43
A Land- und Forstwirtschaft, Bergbau, Energie -1,96 0,88 -27,96 24,04
B Schliisselbranchen
C Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 11,23 0,07 * -0,95 23,41
D Baugewerbe -17,71 0,21 -45,23 9,80
E Handel und Reparatur -1,71 0,82 -16,54 13,13
F Verkehr und Kommunikation, Kredit- und Versicherungsgewerbe 2,68 0,72 -11,92 17,28
G Wirtschaftliche und Wissenschaftliche Dienstleistungen 32,05 0,00 *** 13,38 50,73
H Gesundheits- und Sozialwesen Dienstleistungen 37,13 0,00 *** 15,78 58,49 <
| Sonstige Dienstleistungen 16,74 0,39 -21,72 55,21
] Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 7,06 0,43 -10,58 24,71
BetriebsgroRe (log) 5,85 0,02 ** 0,93 10,77 4
Welle -0,72 0,59 -3,35 1,92
Beobachtungen 630

Quelle: IAB-Betriebspanel 2010-2018, eigene Berechnungen.

25



Klee/Kleimann IAW-Kurzbericht 2/2019

Tabelle A4: Ergebnisse der panel6konometrischen Schétzung des Anteils von Frauen in Fiihrungspositionen fiir die Jahre 2012,
2014, 2016 und 2018, alle Betriebe

Abhangige Variable: Tobit: Anteil der Frauen in Fihrungspositionen

Alle Betriebe
Koeffizienten P-Werte Konfidenzbereich
(in Prozentpunkten) 95% von ... bis ...
Weibliche Nachwuchsférderung (2 Jahre verzégert) 0,64 0,87 -6,81 8,09
ReintegrationsmaBnahmen u. Kinderbetreuung (2 J. verzogert) -1,81 B 0,41 -6,14 2,52
P> Frauenanteil im Betrieb 0,59 0,00 *** 0,48 0,70 4
P Weiblicher Qualifiziertenanteil 0,29 0,00 *** 0,12 0,45 4
P Minnlicher Qualifiziertenanteil -0,29 0,00 *** -0,43 -0,14 «
Teilzeitquote der Frauen 0,02 0,70 -0,07 0,10
P> Teilzeitquote der Manner 0,12 0,02 ** 0,02 0,21 4
Tarifbindung 0,35 -7,13 2,54
Betriebsrat 0,33 -8,97 3,04
P Exportierender Betrieb 0,09 * -9,48 0,66 4
Ausbildender Betrieb 0,99 -5,27 5,17
Innovationstatigkeit 0,32 -9,80 3,17
Eigenstandiger Betrieb 0,28 -2,14 7,29
Arbeitszeitkonten 0,40 -7,08 2,80
Betriebsgriindung nach 1990 0,30 -7,63 2,36
A Land- und Forstwirtschaft, Bergbau, Energie 0,74 -17,20 12,22
B Schliisselbranchen
C Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 0,14 -1,85 13,31
D Baugewerbe 0,54 -16,00 8,38
E Handel und Reparatur 0,67 -10,25 6,62
F Verkehr und Kommunikation, Kredit- und Versicherungsgewe 0,27 -13,57 3,79
P> G Wirtschaftliche und Wissenschaftliche Dienstleistungen 0,02 ** 1,47 20,76 4
P> HGesundheits- und Sozialwesen Dienstleistungen 0,04 ** 0,36 21,72 4
| Sonstige Dienstleistungen 0,91 -11,69 13,07
J Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 0,11 -2,02 20,19
BetriebsgroRe (log) 0,21 -3,45 0,74
> Welle 194 W 001** 053 336 4
Konstante -0,02 0,76 -0,17 0,12

Beobachtungen 830

Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2018, eigene Berechnungen.
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Tabelle A5: Ergebnisse der panelékonometrischen Schétzung des Anteils von Frauen in Fiihrungspositionen fiir die Jahre 2012,
2014, 2016 und 2018, Betriebe mit mehr als 20 Beschdiftigten

Abhédngige Variable: Tobit: Anteil der Frauen in Fihrungspositionen

Betriebe mit mehr als 20 Beschaftigten

Koeffizienten Konfidenzbereich
P-Werte
(in Prozentpunkten) 95% von ... bis ...

Weibliche Nachwuchsférderung (2 Jahre verzogert) 0,44 0,91 -6,87 7,75
ReintegrationsmaBnahmen u. Kinderbetreuung (2J. verzégert)  -2,43 0,27 -6,77 1,92
Frauenanteil im Betrieb 0,53 0,00 *** 0,41 0,65 4
Weiblicher Qualifiziertenanteil 0,28 0,00 *** 0,09 0,47 4
Ménnlicher Qualifiziertenanteil -0,27 0,00 *** -0,42 -0,11 «
Teilzeitquote der Frauen 0,04 0,46 -0,06 0,13
Teilzeitquote der Manner 0,03 0,64 -0,09 0,15
Tarifbindung -1,35 0,60 -6,39 3,68
Betriebsrat -3,93 0,19 -9,83 1,97
Exportierender Betrieb -4,66 0,08 * -9,87 0,55
Ausbildender Betrieb 1,72 0,55 -3,87 7,31
Innovationstatigkeit -1,17 0,76 -8,63 6,29
Eigenstandiger Betrieb 2,05 0,39 -2,60 6,71
Arbeitszeitkonten 1,85 0,51 -3,63 7,32
Betriebsgriindung nach 1990 0,31 0,91 -5,07 5,70
A Land- und Forstwirtschaft, Bergbau, Energie 2,07 0,79 -12,85 16,99
B Schllsselbranchen
C Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 4,97 0,20 -2,68 12,62
D Baugewerbe -4,40 0,51 -17,59 8,79
E Handel und Reparatur -1,24 0,78 -9,88 7,40
F Verkehr und Kommunikation, Kredit- und Versicherungsgewe  -3,83 0,39 -12,63 4,96
G Wirtschaftliche und Wissenschaftliche Dienstleistungen 14,08 0,01 *** 4,09 24,06 4
H Gesundheits- und Sozialwesen Dienstleistungen 19,24 0,00 *** 7,97 30,51 4
| Sonstige Dienstleistungen -2,39 0,76 -17,50 12,73
J Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 11,62 0,04 ** 0,35 22,89 4
Betriebsgrofe (log) -0,57 0,63 -2,90 1,76
Welle 1,92 : 0,01 ** 0,45 3,39 4
Konstante -0,12 0,15 -0,28 0,04
Beobachtungen 702

Quelle: IAB-Betriebspanel 2010-2018, eigene Berechnungen.

27



Klee/Kleimann IAW-Kurzbericht 2/2019

Tabelle A6: Ergebnisse der panel6konometrischen Schédtzung des Anteils von Frauen in Fiihrungspositionen fiir die Jahre 2012,
2014, 2016 und 2018, Betriebe mit mehr als 80 Beschdiftigten

Abhédngige Variable: Tobit: Anteil der Frauen in Fihrungspositionen

Betriebe mit mehr als 80 Beschaftigten

Koeffizienten Konfidenzbereich
P-Werte
(in Prozentpunkten) 95% von ... bis ...

Weibliche Nachwuchsférderung (2 Jahre verzogert) 3,75 0,20 -2,03 9,52
ReintegrationsmaRBnahmen u. Kinderbetreuung (2 J. verzégert) -2,39 0,18 -5,84 1,07
Frauenanteil im Betrieb 0,42 0,00 *** 0,29 0,54 4
Weiblicher Qualifiziertenanteil 0,40 0,00 *** 0,21 0,59 «
Ménnlicher Qualifiziertenanteil -0,38 0,00 *** -0,53 -0,23 4
Teilzeitquote der Frauen 0,02 0,70 -0,09 0,13
Teilzeitquote der Manner 0,04 0,52 -0,09 0,17
Tarifbindung 0,93 ] 0,71 395 5,80
Betriebsrat -1,90 0,53 -7,82 4,02
Exportierender Betrieb -0,74 0,77 -5,68 4,20
Ausbildender Betrieb 0,77 0,82 -5,63 7,16
Innovationstatigkeit 0,61 0,89 -7,72 8,93
Eigenstandiger Betrieb 0,88 0,68 -3,24 5,00
Arbeitszeitkonten -4,13 0,13 -9,54 1,27
Betriebsgriindung nach 1990 4,00 0,19 -1,91 9,91
A Land- und Forstwirtschaft, Bergbau, Energie 2,77 0,74 -13,60 19,15
B Schllsselbranchen
C Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 5,09 0,16 -2,00 12,19
D Baugewerbe -10,77 0,21 -27,69 6,14
E Handel und Reparatur 3,17 0,51 -6,24 12,58
F Verkehr und Kommunikation, Kredit- und Versicherungsgewe -3,90 0,34 -11,88 4,07
G Wirtschaftliche und Wissenschaftliche Dienstleistungen 17,35 0,00 *** 7,05 27,64 4
H Gesundheits- und Sozialwesen Dienstleistungen 19,95 0,00 *** 8,82 31,08 4
| Sonstige Dienstleistungen 11,99 0,19 -5,81 29,80
J Organisationen o.E., Offentliche Verwaltung 13,03 0,01 ** 2,60 23,46 4
BetriebsgroRe (log) -1,39 0,30 -4,03 1,24
Welle 0,38 0,55 -0,87 1,62
Konstante 0,03 0,72 -0,16 0,23
Beobachtungen 453

Quelle: IAB-Betriebspanel 2010-2018, eigene Berechnungen.
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7 Anhang: Zur Datenbasis — Das IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg

Mit dem IAB-Betriebspanel existiert seit 1993 fiir West- und seit 1996 fir Ostdeutschland ein Panelda-
tensatz, der eine umfassende und fundierte Analyse verschiedenster Aspekte des Arbeitsnachfrage-
verhaltens auf der Ebene einzelner Betriebe erlaubt (vgl. auch Bellmann 2014, Eliguth/Kohaut/ Moéller
2014 sowie Wagner 2014). Seit dem Jahr 2000 wurde die Zahl der von Kantar Public (vormals TNS
Infratest Sozialforschung) zum Thema , Beschéaftigungstrends” befragten Betriebe in Baden-Wirttem-
berg vorwiegend aus Mitteln des baden-wiirttembergischen Wirtschaftsministeriums auf rund 1.200
aufgestockt, so dass seither auch reprasentative landesspezifische Strukturanalysen des Arbeitsmarkt-
geschehens moglich sind.

Ziel dieses erweiterten Panels ist es, nach Branchen und GréRenklassen differenzierte Informationen
und Erkenntnisse Uber das wirtschaftliche Handeln sowie das Beschaftigungsverhalten der Betriebe in
Baden-Wirttemberg zu gewinnen um damit den wirtschafts- und beschéftigungspolitischen Akteuren
im Land eine empirisch fundierte Basis fiir problemaddquates Handeln bieten zu kénnen.

Grundgesamtheit des IAB-Betriebspanels sind samtliche Betriebe, die mindestens einen sozialversi-
cherungspflichtig Beschéftigten haben. Wahrend andere betriebsbezogene Datengrundlagen sich hau-
fig auf ausgewahlte Branchen (z.B. den industriellen Sektor) oder aber Betriebe einer bestimmten
GrolRe beschranken missen, ist das IAB-Betriebspanel wesentlich breiter angelegt und ermdglicht mit
nur geringen Ausnahmen?® Aussagen (iber die Gesamtheit aller Betriebe. Die geschichtete Stichprobe
basiert auf der Betriebsdatei der Bundesagentur fiir Arbeit. Da es sich dabei um eine vollstdandige Datei
samtlicher Betriebe mit sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten handelt, stellt sie die beste
Grundlage fiir die Stichprobenziehung von Betriebsbefragungen dar. Die Zahl der auswertbaren Inter-
views ist mit liber 70 % deutlich héher als in zahlreichen vergleichbaren Studien.

Hinweis: Die Zuordnung von Unternehmen/Betrieben zu Wirtschaftszweigen ist Grundlage zahlreicher
Wirtschaftsdaten und ermdoglicht Vergleiche auf europaischer und internationaler Ebene. Von Zeit zu
Zeit werden diese Klassifikationen den geanderten wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Verhaltnis-
sen angepasst. Im Rahmen des IAB-Betriebspanels erfolgte die Umstellung von der WZ 2003 (mit 17
Branchengruppen) auf die WZ 2008 (mit 18 Branchengruppen) in der Erhebungswelle 2009. Dies hat
zur Konsequenz, dass im Rahmen dieses Berichts keine Branchenvergleiche tber die Zeit (2009 vs. Vor-
periode) moglich sind. Die aktuelle Zuordnung der Branchen im Rahmen der neuen WZ 2008 ist nach-
folgend dokumentiert.
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20 Lediglich Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschéiftigte sowie private Haushalte mit weniger als fiinf sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten werden im I1AB-Betriebspanel nicht erfasst.
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