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Das Wichtigste in Kirze (Executive Summary)

Als wirtschaftlich duBerst dynamische, innovative und industriell gepragte Region im Herzen Europas steht
die IHK-Region Ulm vor der Herausforderung, ihre Starke und Dynamik auch in den kommenden Jahren und
Jahrzehnten zu erhalten und weiterzuentwickeln. Eine stabile, vielfdltige und wandlungsfahige Unterneh-
menslandschaft ist dabei ein wesentlicher Faktor flir den Erhalt der wirtschaftlichen Starke, der Innovations-
kraft und der Wettbewerbsfahigkeit der Region.

Aus zahlreichen Studien und aus der wirtschaftspolitischen und unternehmerischen Praxis ist bekannt, dass
dabei die Frage der Unternehmensnachfolge ein zentraler Aspekt ist. Gerade vor dem Hintergrund des de-
mographischen Wandels und der Verfiigbarkeit attraktiver Arbeitsplatze besteht fir die IHK-Region Ulm die
Herausforderung, ausreichend geeignete Nachfolger fir diejenigen Unternehmen zu finden, in denen die
Frage der Nachfolge kurz- oder mittelfristig auf der Tagesordnung steht. Zahlreiche Institutionen, etwa die
Kammern auf regionaler Ebene oder die Initiative fir Existenzgriindung und Unternehmensnachfolge (ifex)
auf Landesebene beschaftigen sich daher mit der Frage, wie ein Fortbestand der Ubergabereifen Unterneh-
men durch Nachfolge gewdahrleistet und unterstiitzt werden kann.

Die vorliegende Studie untersucht das Nachfolgegeschehen in der IHK-Region UIm - das sind der Stadtkreis
UIm, der Alb-Donau-Kreis und der Landkreis Biberach - mit einem etablierten Verfahren auf Basis statisti-
scher Daten sowie anhand von Interviews mit regionalen Expertinnen und Experten.

Abbildung 1 Ubergabereife und tibernahmewiirdige Unternehmen im regionalen Vergleich

Anzahl umsatzsteuerpflichtige Davon iibergabereife Unternehmen
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Quelle: Statisches Landesamt Baden-Wirttemberg und Statisches Bundesamt (Unternehmensregister), IAW-Berechnungen und -
Darstellung

In der Datenanalyse (siehe Abbildung 1) zeigt sich, dass im Zeitraum 2014-2018 in der IHK-Region UIm von den
vorhandenen gut 20.700 umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen aufgrund des Ausscheidens der Inhaber jahrlich
etwa 770 (3,74 %) zur Nachfolge anstehen (,lbergabereife” Familienunternenmen). Dabei handelt es sich um
ganz unterschiedliche Unternehmen, die sich durch jeweils spezifische Starken und Entwicklungspotenziale
auszeichnen. Ob ein Unternenmen einen Nachfolger findet und wie es sich in der Folge entwickelt, hdngt von
vielen verschiedenen Faktoren ab, unter anderem von der rechtzeitigen Vorbereitung der Prozesse, von der



regionalen und Uberregionalen Vernetzung des Unternehmens, von der Offenheit fiir Verdnderungen und
natlrlich von der Verfligbarkeit geeigneter Nachfolger. Zusatzlich stellt sich natirlich auch die Frage der
,Ubernahmewiirdigkeit” der zur Nachfolge anstehenden Unternehmen. Letztlich zeigt aber selbst eine recht
enge Betrachtung nach ,harten” Kriterien wie GroBe und Gewinnsituation der tibergabereifen Familienunter-
nehmen, dass in der IHK-Region Ulm in den Jahren 2014-2018 jahrlich mindestens etwa 170 oder 0,82 % aller
Unternehmen so aufgestellt sind, dass sie fir potenzielle Nachfolger auch unter objektiven Gesichtspunkten
von Interesse sind (,bernahmewtirdige" Unternehmen).

Aufgrund der Altersstruktur der (Erwerbs-)Bevélkerung in der IHK-Region Ulm liegt der zu erwartende Anteil
der Ubergabereifen Unternehmen recht deutlich tber dem Landes- und dem Bundesdurchschnitt. Die spezi-
fische Wirtschaftsstruktur, die Gewinnsituation der Unternehmen und die Uberdurchschnittlichen Arbeit-
nehmerentgelte sorgen dafir, dass der Anteil der Ubernahmewirdigen Unternehmen ebenfalls deutlich tber
dem bundesweiten und nahezu gleichauf mit dem Landesdurchschnitt liegt.

Die wirtschaftliche Stdrke, die groBe Bedeutung des Verarbeitenden Gewerbes und der starke Mittelstand in
der IHK-Region Ulm sind damit zugleich Herausforderung und Chance. Die Region geniel3t zwar eine hohe
Attraktivitat Uber die Landesgrenzen hinaus, die leistungsstarken Unternehmen sind mit ihren attraktiven
Arbeitspldtzen und dem hohen Lohnniveau aber auch eine starke ,Konkurrenz" flr diejenigen, die nach ei-
nem Nachfolger fur ihr Unternenmen suchen.

Obwohl das Thema der Unternehmensnachfolge auch in der IHK-Region Ulm inzwischen tief in das Be-
wusstsein von Unternehmern vorgedrungen ist, besteht in den zahlreichen Familienunternenmen nach wie
vor die Gefahr, dass Nachfolgeprozesse nicht rechtzeitig oder nicht mit der notwendigen Konsequenz be-
gonnen und durchgefiihrt werden. Hier missen die betroffenen Akteure weiterhin und noch starker ge-
meinsam Anstrengungen unternehmen, damit die Frage der Nachfolge entschieden angegangen und erfolg-
reich umgesetzt wird.

Die Studie zeigt vier mdgliche Handlungsfelder auf und fiihrt aus, was die Akteure der Region gemeinsam
tun kénnen und welche Instrumente es gibt, um die Herausforderungen des Nachfolgegeschehens zu meis-
tern und die sich bietenden Chancen zu nutzen:

1. Eine weitere Sensibilisierung der Unternehmerschaft und der potenziellen Nachfolger ist trotz vieler
Fortschritte weiterhin notwendig und sinnvoll. So kann unter anderem noch starker fiir verschiede-
ne Formen der Unternehmensnachfolge, fiir unternehmensinterne Nachfolgelésungen oder speziell
fiir weibliche Nachfolgerinnen geworben werden.

2. In der Unterstlitzung der Vermittlung zwischen Gbergabewilligen Senior-Unternehmern und poten-
ziellen Nachfolgern muss noch besser als bisher eine Balance zwischen einer breiten Auswahl, wel-
che die Wahrscheinlichkeit des Matching erhéht, und einem gleichzeitig geschiitzten Vermittiungs-
angebot, das die Sensibilitdt der Informationen berlcksichtigt, gefunden werden.

3. Diein vieler Hinsicht bereits gute Zusammenarbeit der (regionalen) Institutionen und Akteure sollte
weiter gestarkt werden, beispielsweise um noch zielgerichteter und effizienter zwischen tbergabe-
bereiten Senior-Unternehmern und den potenziellen Nachfolgern vermitteln zu kdnnen. Gerade in
der IHK-Region Ulm ist es wichtig, auch die ,grenziiberschreitende” Zusammenarbeit mit dem be-
nachbarten Bundesland Bayern noch weiter zu intensivieren.



4. Potentiale bestehen auch hinsichtlich der Spezifizierung von Beratungsangeboten. Hier kann
zukuinftig noch fokussierter auf bestimmte Gruppen von Unternehmen (z.B. groBere/kleinere
Unternehmen, Betriebe in ldndlich/stddtischen Regionen) oder potentiellen Nachfolgern

(z.B. jungere/altere, mannliche/weibliche) eingegangen werden. Auch kénnen Nachfolger von
auBerhalb der Region noch gezielter angesprochen werden.

Wenn hier gute gemeinsame Wege gefunden werden, muss die Frage der Unternehmensnachfolge nicht zu
einer Gefahr fiir die Region werden, sondern sie kann gleichzeitig Chancen fiir Erneuerung und Innovation
einerseits sowie fir Stabilitdt, Kontinuitdt und Wachstum andererseits bieten.



1 Hintergrund und Ziele der Untersuchung

Das Thema ,Unternehmensnachfolge” steht immer mehr im Fokus von Wirtschaft, Wissenschaft und Offent-
lichkeit. Flir die Unternehmer geht es dabei oft in existenzieller Weise um den Fortbestand des eigenen Un-
ternehmens - und damit auch um die Weiterfiihrung der Lebensleistung. Daraus ergeben sich zahlreiche
wichtige juristische oder betriebswirtschaftliche Fragen, etwa nach dem Management, der Finanzierung, den
Erfolgsfaktoren oder nach steuerrechtlichen Aspekten von Unternehmensnachfolgen.

Wenn ein Generationenwechsel bzw. eine Unternehmensiibergabe zu lange hinausgezdgert wird oder sogar
misslingt, gefidhrdet das den Bestand eines Unternehmens. Uberlebensnotwendige Investitionen und Ent-
wicklungen bleiben aus, da die ndtigen Impulse fehlen. In der Folge sind die Arbeitsplatze, aber auch die
Kompetenzen und Netzwerke der Unternehmen (Wissen, Produkte, Innovationen) sowie letztlich auch die
mit ihnen verbundenen Geschaftsbeziehungen, Kooperationspartner, Kunden, Lieferanten etc. bedroht. Mit-
hin stellt sich die volkswirtschaftlich wie beschaftigungspolitisch relevante Frage, wie die in den nachsten
Jahren zur Ubergabe anstehenden Unternehmen und ihre Arbeitsplatze langfristig gesichert werden kénnen.

Mit Sorge wird beobachtet, dass einer erhéhten Anzahl Gbergabereifer Unternenmen eine zu geringe Anzahl
potenzieller Nachfolger gegeniibersteht (sogenannte Nachfolgeliicke). Die jéhrlich erscheinenden DIHK-
Reports zur Unternehmensnachfolge (zuletzt DIHK 2015) zeigen in diesem Zusammenhang ein wachsendes
Ungleichgewicht zwischen (bergabewilligen Altinhabern und potenziellen Nachfolgern. Gemessen an der
Zahl der IHK-Beratungen kamen dabei im Jahr 2014 auf jeden Nachfolgeinteressenten 1,39 Senior-
Unternehmer. Im Jahr 2009 hatte diese Relation noch bei 0,58 gelegen (siehe Abbildung 1.1)

Abbildung 1.1 Anzahl und Verhéltnis der IHK-Beratungen von Senior-Unternehmern und potenziellen
Nachfolgern

IHK-Beratungen von ...
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Quelle: DIHK 2015, S. 7



Auch in anderen Studien und Analysen zeigt sich diese Zunahme von Unternehmen, die zur Nachfolge an-
stehen. Das Bonner Institut fiir Mittelstandsforschung schatzt auf der Basis eines eigens entwickelten Ver-
fahrens seit Mitte der 1990er Jahre regelmiBig die Anzahl der vor der Ubergabe stehenden Unternehmen in
Deutschland. Die letzte Schatzung, die sich auf die Jahre 2014 bis 2018 bezieht, ergibt, dass in Deutschland
in diesem Zeitraum etwa 135.000 Unternehmen zur Ubergabe anstehen - pro Jahr also rund 27.000
(Kay/Suprinovi¢ 2013). Im Vergleich zur Vorgangerstudie, in der fir die Jahre 2010 bis 2014 ein Gesamtauf-
kommen von 110.000 Unternehmensnachfolgen geschitzt wurde (Hauser et al. 2010), ist dies eine Zunah-
me von mehr als 20 Prozent. Von den Ubergaben der Jahre 2014 bis 2018 sind It. IfM Bonn rund 2 Millionen
Beschiftigte betroffen (Kay/Suprinovi¢ 2013).

Auch das Mannheimer Zentrum flr Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW) hat gemeinsam mit dem Insti-
tut fr Mittelstandsforschung an der Universitdit Mannheim eine (bislang einmalig durchgefiihrte) Studie
zum Nachfolgegeschehen in Deutschland vorgelegt (vgl. Gottschalk et al., 2010 und 2011). Darin wird auf
der Basis des Mannheimer Unternehmenspanels, einer reprasentativen Datenquelle auf Grundlage des Han-
delsregisters, verschiedener weiterer Quellen und einer Unternenmensbefragung das Nachfolgegeschehen
quantifiziert. Anders als in den Studien des IfM Bonn erfolgt hier aber eine ex-post Betrachtung, indem
vergangene Ubernahmen in den Daten identifiziert werden. Die Studie von ZEW und IfM Mannheim kommt
fur die Jahre 2002 bis 2008 auf eine Gesamtzahl von 178.000 Generationenwechseln in Unternehmen in
Deutschland, das entspricht jéhrlich etwa 25.000 Unternehmensnachfolgen (vgl. Gottschalk et al. 2011,
S. 15).

Neben der einzelbetrieblichen und der bundesweiten Betrachtung bleibt daneben aber die regionale Ebene
bislang weitgehend unberiicksichtigt. Dies ist insofern problematisch, als einerseits viele nachfolgewirdige
Unternehmen intensiv in ihre Region eingebunden sind und dort vielfaltige Wirkungszusammenhange
bestehen. Auch findet ein GroBteil der konkreten Nachfolgeprozesse - gerade bei inhabergefiihrten Familien-
unternehmen - falls nicht im Familienkreis, so doch oft im engsten regionalen Umkreis statt. Auch die Nach-
folgeberatung ist meist auf die regionale oder lokale Ebene fokussiert.

Auf regionaler Ebene kann ein Ungleichgewicht zwischen Angebot und Nachfrage bei Nachfolgeprozessen
zu einer Bedrohung flr die wirtschaftliche Entwicklung einer Region werden. Wenn zu viele Unternehmen
mit wirtschaftlicher Substanz oder mit einer wichtigen Rolle im Innovationssystem in einer Region keine
Nachfolger finden, so kdnnen daraus Schwierigkeiten flr die Innovationskraft, fiir die Beschaftigungsent-
wicklung und schlieBlich fir die Wettbewerbsfahigkeit der Region erwachsen. Daher ist es wichtig, auch auf
regionaler Ebene nicht nur Nachfolgeprozesse unterstiitzend zu begleiten, sondern auch belastbare Er-
kenntnisse zum Nachfolgegeschehen zu gewinnen.

Die vorliegende Studie nimmt die spezifisch regionalen Facetten und Ausprdgungen des Nachfolgegesche-
hens in der IHK-Region Ulm, einer der wachstumsstarksten Industrieregionen Baden-Wirttembergs, in den
Blick. Unter Verwendung verschiedener Informationsgrundlagen (siehe Abbildung 1.2) stehen dabei folgende
Fragen im Fokus:

- Welche Merkmale der IHK-Region Ulm sind fiir das Nachfolgegeschehen besonders relevant und
bedeutsam? Dazu kénnen beispielsweise die regionale Wirtschaftsstruktur und -dynamik, das regi-
onale Innovationsgeschehen oder das institutionelle System zur Unterstlitzung von Nachfolgepro-
zessen zihlen (Kapitel 2).

- Welche Bedeutung hat das Nachfolgegeschehen in der IHK-Region UIm, welche Dynamik ist aktuell
zu beobachten und welche Entwicklung zeichnet sich flr die ndhere Zukunft ab? Was sind dabei die
wichtigsten Herausforderungen und Perspektiven? Damit beschaftigen sich das dritte und vierte
Kapitel.



- Welche Herausforderungen ergeben sich daraus und welche Handlungsnotwendigkeiten und Hand-
lungsmaglichkeiten gibt es fir die Akteure in der Region (Kapitel 5)?

Abbildung 1.2  Informationsgrundlagen der Studie
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2 Die IHK-Region Ulm: Struktur und wirtschaftliche Entwicklung

Tabelle 2.1:  Die IHK-Region Ulm im Uberblick

Merkmal (Jahr) Anzahl Anteil in Baden-Wirttemberg
Einwohner (2014) 500.281 4,7 %
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte (2014) 215.131 5,0 %
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Verarbeitenden 75.622 58 %

Gewerbe (2014)

Bruttowertschépfung (2013) 19.170 Mio. Euro 5,1 %
Bruttowertschépfung Verarbeitendes Gewerbe (2013) 7.211 Mio. Euro 5,9 %
Unternehmensanzahl (2013) 21.981 4,500

Quellen: Statisches Landesamt Baden-Wirttemberg, Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Ldnder, Agentur fir Arbeit,
IAW-Zusammenstellung und -Berechnungen

2.1 Uberblick - Region und Bevolkerung

Abbildung2.1 Die IHK-Region Ulm - der baden-wiirttembergische Teil der Raumordnungsregion Donau-lller
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Die IHK-Region Ulm setzt sich aus dem Stadtkreis Ulm und den Landkreisen Biberach und Alb-Donau zu-
sammen (siehe Abbildung 2.1). Gemeinsam bilden die drei Kreise den baden-wiirttembergischen Teil der
grenzibergreifenden Raumordnungsregion Donau-lller. Auf einer Fldche von 2.887 km2 leben in der IHK-
Region Ulm rund eine halbe Million Menschen, das sind etwa 4,7 % der Einwohner Baden-Wirttembergs.
Mit 171 Einwohnern/km2 hat die Region damit die geringste Bevélkerungsdichte innerhalb des Landes Ba-
den Wiirttemberg (vgl. Gurka/Kélle 2015, S. 23). Der Geburtentiberschuss in der Region reduzierte sich in der



letzten Dekade kontinuierlich, konnte aber durch einen steigenden Wanderungssaldo Uberkompensiert wer-
den, wodurch das bestehende Bevélkerungswachstum in der Region weiter zunahm (Statisches Landesamt
Baden-Wiirttemberg).

Der Altersdurchschnitt der Bevdlkerung in der IHK-Region Ulm liegt etwa ein Jahr unter dem Landesdurch-
schnitt und zwei Jahre unter dem Bundesdurchschnitt. Innerhalb der IHK-Region Ulm ist der Altersdurch-
schnitt im Stadtkreis Ulm am niedrigsten.

2.2 Wirtschaftliche Struktur und regionale Spezialisierung

Im Jahr 2013 waren in der IHK-Region Ulm knapp 22.000 Unternehmen oder 4,5% aller baden-
wiirttembergischen Unternehmen ansdssig (Tabelle 2.2). Der Anteil der Unternehmen des Verarbeitenden
Gewerbes ubertrifft den Anteil in Baden-Wirttemberg bzw. in der Bundesrepublik um 1,0 bzw. 2,9 Prozent-
punkte.

In den einzelnen Kreisen der IHK-Region Ulm zeigen sich deutliche Unterschiede hinsichtlich der Branchen-
struktur (Tabelle 2.2). Den wesentlichen Beitrag zum Status einer ,Industrieregion” leisten die landlich ge-
pragten Kreise Alb-Donau und Biberach, in denen einige der gréBten industriellen Arbeitgeber Baden-
Wiirttembergs beheimatet sind. Im Stadtkreis Ulm ist hingegen der Dienstleistungsbereich (u.a. Handel)
uberdurchschnittlich konzentriert.

Tabelle 2.2 Unternehmensanzahl nach Wirtschaftssektoren (2013)
Unternehmen  Verarbeitendes  Dienstleistungs- Andere
insgesamt Gewerbe bereich Branchen

IHK-Region UIm 21.981 9,7% 75,6% 14,7%
Stadtkreis Ulm 6.022 54% 86,5% 8,0%
Landkreis Biberach 7.924 11,1% 71,1% 17.8%
Alb-Donau-Kreis 8035 11,4% 71,9% 16,7%
Baden-Wrttemberg 492.756 8,7% 79,4% 11,9%
Deutschland 3.629.666 6,8% 80,3% 12,8%

Quelle: Statisches Landesamt Baden-Wiirttemberg und Statisches Bundesamt (Unternehmensregister), IAW-Berechnungen

Die sektorale Struktur der Beschaftigung spiegelt die industrielle Pragung der IHK-Region Ulm wider und
wird insbesondere im Vergleich mit der Bundesrepublik ersichtlich. 35,2 % aller sozialversicherungspflichti-
gen Beschiftigten in der IHK-Region Ulm sind im Verarbeitenden Gewerbe tatig. In der Bundesrepublik ar-
beiten demgegenliber nur 21,9 % der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten im Verarbeitenden Ge-
werbe.

Auch die Betrachtung der Bruttowertschopfung gegliedert nach Sektoren reflektiert die stark durch das
Verarbeitende Gewerbe gepragte Wirtschaftsstruktur der IHK-Region Ulm. Der Anteil des Verarbeitenden
Gewerbes an der gesamten Bruttowertschopfung lag im Jahr 2013 bei 37,6 %. Dies Ubertrifft den im Bun-
desvergleich bereits Uberdurchschnittlichen Wert Baden-Wiirttembergs nochmals deutlich (Abbildung 2.2).



Abbildung 2.2 Anteile der Sektoren an der Bruttowertschépfung (2013)
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Quelle: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander, IAW-Berechnungen und -Darstellung

In einzelnen Branchen gibt es in der IHK-Region Ulm besondere Konzentrationen von Unternehmen. Im
Bereich der Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenmotoren beispielsweise gehort die IHK-Region UIm
mit einer ausgepragten Spezialisierung im Nutzfahrzeugbau neben den Regionen Stuttgart und Mannheim
zu den Schwerpunkten innerhalb Deutschlands (vgl. Hagemann et al. 2011, S. 266). Nicht zuletzt deswegen
wurde eine Initiative ,Cluster Nutzfahrzeuge Schwaben" (CNS eV.) ins Leben gerufen, die sich tber die regi-
onalen Grenzen des Zustandigkeitsbereichs der IHK Ulm erstreckt. Kennzeichnend fiir die Unternehmens-
landschaft in diesem Bereich ist neben den wenigen groBbetrieblichen Unternehmen ein enges Zulieferer-
netz aller Zuliefererstufen (vgl. Arndt et al. 2009, S. 29f). Dies spiegelt sich in der Mitgliederstruktur der
Initiative wider.

Bedingt durch die hervorragende Verkehrsanbindung bzw. die regionale Lage zwischen den Ballungszentren
Stuttgart und Miinchen gehort die IHK-Region UIm zudem zu einem der ,Hot-Spots Deutschlands” im Be-
reich der Logistik (vgl. Distel 2012, S. 4f). Gemeinsame Interessen der regionalen Logistikunternehmen wer-
den dabei in der Initiative ,Logistik-Cluster Schwaben" (LCS e.V) gebiindelt, die sich tber die IHK-Regionen
Ulm und Augsburg erstreckt. Zwischen den regional konzentrierten Branchen und der Logistikbranche be-
stehen wechselseitige Interdependenzen. Zum einen profitiert die Logistikbranche von der industriellen
Wirtschaftsstruktur, zum anderen gibt es Spezialisierungen innerhalb der Logistikbranche.

Gerade unter den gréBeren Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes gibt es in der Region viele Familien-
unternehmen. Gemessen an der Mitarbeiteranzahl gehoren sechs Firmen aus der IHK-Region Ulm zu den
500 groBten Familienunternehmen Deutschlands  (http://www.familienunternehmen.de/karte-top500-
familienunternehmen). Damit sind hier mehr beschaftigungsstarke Familienunternehmen anséssig als im
fast doppelt so bevélkerungsreichen Saarland.”

Bezogen auf die gesamte Unternehmenspopulation gibt es aber keine belastbaren Hinweise auf eine vom baden-
wirttembergischen Durchschnitt abweichende Bedeutung eigentimergefihrter Familienunternehmen (siehe auch Ab-
schnitt 3.2).



Insgesamt jedoch zeigt ein Vergleich der GroBenstruktur aller Unternehmen nur geringe Unterschiede zwi-
schen der IHK-Region Ulm und Baden-Wirttemberg bzw. der Bundesrepublik Deutschland (Tabelle 2.3). In
der IHK-Region Ulm ist der Anteil der Kleinstunternehmen mit O bis 9 Beschaftigten unterdurchschnittlich,
dafiir sind die Anteile der kleinen und mittleren Unternehmen (10 bis 249 Beschaftigte) leicht Gberdurch-
schnittlich. Innerhalb der IHK-Region Ulm fallt auf, dass im Stadtkreis Ulm die Kleinstunternehmen eine
deutlich geringere Rolle spielen als in den beiden Landkreisen.

Tabelle 2.3  Unternehmensanzahl nach BeschiftigtengrdBenklassen (2013)

Anzahl Anteil der Unternehmen mit ... Beschaftigten
Unternehmen 0bis9 10 bis 49 50bis 249 250 und mehr
IHK-Region UIm 21.981 90,1% 7,5% 1,9% 0,4%
Stadtkreis Ulm 6.022 87,6% 8,9% 2,7% 0,9%
Landkreis Biberach 7.924 90,5% 7,4% 1,8% 0,4%
Alb-Donau Kreis 8.035 91,6% 6,8% 1,4% 0,2%
Baden-Wrttemberg 492.756 90,7% 7,3% 1,7% 0,4%
Deutschland 3.629.666 90,7% 7,4% 1,6% 0,4%

Quelle: Statisches Landesamt Baden-Wirttemberg und Statisches Bundesamt (Unternehmensregister), IAW-Berechnungen

2.3 Wirtschaftliche Entwicklung und Unternehmensdynamik

Die wirtschaftliche Entwicklung in der IHK-Region Ulm verlief in den vergangenen Jahren auBerordentlich
dynamisch. Zwischen den Jahren 2000 und 2013 ist die Bruttowertschopfung um 47,6 % gestiegen. Dies
Ubersteigt sowohl die bundesweite als auch die baden-wirttembergische Entwicklung erheblich (Abbil-
dung 2.3). 2013 wurden in der IHK-Region Ulm 5,1 % der Bruttowertschopfung des Landes Baden-
Wiirttemberg erwirtschaftet (Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander).

Mit der positiven Bruttowertschopfungsentwicklung gingen in der Region auch wachsende Beschaftigten-
zahlen einher. Von 2005 bis 2014 stieg die Zahl der Beschaftigten um 17,5 %. Dies Ubersteigt die nahezu im
Bundesdurchschnitt liegende Beschaftigungsentwicklung in Baden-Wirttemberg um 3,1 Prozentpunkte
(Bundesagentur fiir Arbeit 2016). 2014 waren insgesamt 215.131 Personen in der IHK-Region Ulm in einem
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnis. Dies entspricht 5,0 9% der Beschaftigten Baden-
Wirttembergs (ebd.).



Abbildung 2.3  Entwicklung der Bruttowertschépfung im regionalen Vergleich (Index: 2000=100)
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Quelle: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander, IAW-Berechnungen und -Darstellung

Auch gemessen an der Entwicklung des Unternehmensbestands ist die IHK-Region Ulm eine dynamische
Region. Von 2003 bis 2011 wurde hier die prozentual hochste Zunahme an Handelsregister-Firmen in Ba-
den-Wirttemberg erreicht (IHK Ulm 2013, S. 28). Die Daten der Gewerbeanzeigenstatistik des Statistischen
Landesamtes Baden-Wiirttemberg® zeigen gleichwohl, dass sowohl die Griindungsintensitat (Neuanmeldun-
gen bezogen auf die Bevélkerung) als auch die SchlieBungsintensitit (Gewerbeabmeldungen bezogen auf
die Bevélkerung) teils deutlich unter dem Landesdurchschnitt liegen. Somit diirfte die positive Entwicklung
des Unternehmensbestandes in der IHK-Region UIm wohl insbesondere auf die positiven Werte hinsichtlich
der Marktbestandigkeit neuer Unternehmen zurlickzufiihren sein. Von den im Jahr 2003 gegriindeten Un-
ternehmen waren drei Jahre spater noch 58,3 % aktiv. Dieser Wert hat sich fiir die in 2010 gegriindeten
Unternehmen auf 63,9 % verbessert (IHK Ulm 2013, S. 28f). Beraten und unterstiitzt werden (potentielle)
Unternehmensgriinder im Schwerpunkt vom StarterCenter der IHK Ulm.

2.4  Innovationen und regionales Innovationssystem

Die Innovationskraft einer Region ist ein wichtiges Merkmal sowohl hinsichtlich ihrer wirtschaftlichen Dy-
namik als auch ein wichtiges Signal an potenzielle Unternehmensnachfolger. Innovative Unternehmen kon-
nen flr potenzielle Unternehmensnachfolger aus betriebswirtschaftlicher und perspektivischer Sicht beson-
ders interessant sein. Eine MaBzahl fir die Innovationskraft ist der sogenannte Innovationsindex. Dieser
berechnet sich als Indikator der Innovationsstarke einer Region aus sechs Einzelindikatoren, die sowohl das
Niveau als auch die Dynamik des Innovationsgeschehens abbilden (Einwiller 2015, S. 5f).

Wahrend die IHK-Region Ulm beim Gesamtindex im Jahr 2012 noch den vierten Rang belegte, erreichte sie
zwei Jahre spater den zweiten Platz unter den zwolf baden-wiirttembergischen Regionen (Statistisches

* Siehe z.B. die Statistischen Berichte Nr. 5524 13001 und Nr. 5524 14001 fiir die Jahre 2013 und 2014.



Landesamt Baden-Wirttemberg). Mit einem Gesamtindexwert von 43,5 liegt die IHK-Region Ulm weit tber
dem baden-wirttembergischen Durchschnitt von 38,8 (Abbildung 2.4). Beim Niveauindikator belegt die IHK-
Region Ulm bei finf von sechs Indikatoren mindestens den vierten Rang (Statisches Landesamt Baden-
Wirttemberg, nachrichtlich). Beim Dynamikindex ist die IHK-Region UIm fiihrend. Innerhalb der IHK-Region
divergieren die verschiedenen Indexwerte und Platzierungen der einzelnen Kreise. Im Gesamtindex belegt
der Stadtkreis Ulm Rang 4 und der Landkreis Biberach Rang 7. Deutlich dahinter liegt der Alb-Donau-Kreis
auf Rang 28 (Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg). Insgesamt stellt die Innovationskraft einen
Wettbewerbsvorteil beim Werben um junge Unternehmer dar. Um attraktiv flir Unternehmer zu bleiben,
steht die Region vor der besonderen Herausforderung, die Innovationskraft und -dynamik zu erhalten.

Abbildung 2.4  Innovationsindex 2014 fir die Regionen Baden-Wirttembergs

Innovationsindex (100%b) Niveauindex (75%) Dynamikindex (25%)
Stuttgart _ 50,5 ! 52,0 4 468
Donau-lller! _ 435 2 40,5 1 52,5

Rhein-Neckar' - 39,3 3 37,6 9 443
Mittlerer Oberrhein - 38,4 4 36,5 10 441
Ostwirttemberg - 38,0 5) 35,6 8 45,5
Bodensee-Oberschwaben - 35,5 6 33,2 11 42,4
Neckar-Alb - 34,6 7 30,9 7 45,5
Schwarzwald-Baar-Heuberg - 32,8 8 279 3 474
Heilbronn-Franken - 31,0 9 26,0 6 45,8
Sudlicher Oberrhein - 29,7 R 22,7 2 50,7
(%
3
Nordschwarzwald - 28,6 E 0 22,8 5 46,1
5
Hochrhein-Bodensee - 26,5 s 11 228 12 37.6
o

T Soweit Baden-Wirttemberg

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg (Einwiller 2015, S. 11)

Direkte und indirekte Impulse fiir die Entwicklung der Region sowie flr deren Attraktivitat werden durch die
regionalen Bildungseinrichtungen geleistet. An der Universitat Ulm stieg, ahnlich wie in Baden-Wdrttemberg
insgesamt, die Zahl der Studierenden kontinuierlich und sie lbersteigt mittlerweile die 10.000er-Marke
(Statisches Landesamt Baden-W(rttemberg). Die Universitit besitzt sowohl eine naturwissenschaftliche als
auch eine medizinische Fakultdt. An diesen beiden Fakultaten studieren Uber dreiviertel aller Studierenden.
Neben der Universitat Ulm ist auch die Hochschule Ulm im Stadtkreis ansassig. Im industriell gepragten
Landkreis Biberach gibt es an der ortsanséssigen Hochschule die Mdglichkeit, in den Schwerpunkten Bauwe-
sen, Energie, Biotechnologie und Betriebswirtschaftslehre zu studieren. Dariiber hinaus wird im angrenzenden
Neu-Ulm an der Hochschule fiir angewandte Wissenschaften der Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
mitdem Schwerpunkt Logistik angeboten.



Zusammen mit dem attraktiven Unternenmenssektor ergibt sich durch diese Hochschul- und Innovations-
landschaft eine deutliche Starke fir die Region. Die Aufgabe besteht darin, diese Attraktivitdt auszubauen
und zu starken, um auch zukilinftig wettbewerbsfahig zu bleiben und die Anziehungskraft flr qualifizierte
Arbeitskrafte und potenzielle Unternehmensnachfolger zu erhalten.



3 Das Nachfolgegeschehen in der IHK-Region UIm im Spiegel statistischer Daten

In diesem Kapitel wird das Nachfolgegeschehen in der IHK-Region Ulm in quantitativer Hinsicht dargestellt
und diskutiert. Im Zentrum steht dabei die Frage, wie viele Unternehmen in der IHK-Region Ulm in den
nachsten Jahren zur Nachfolge anstehen und welche Bereiche der regionalen Wirtschaft moglicherweise
besonders betroffen sind. Wir orientieren uns dabei an einem vom IfM Bonn entwickelten Verfahren, das
vom IfM Bonn selbst fir bundesweite und - mit Einschrankungen - bundeslanderspezifische Analysen des
Nachfolgegeschehens verwendet wurde (Hauser et al. 2010 und Kay/Suprinovi¢ 2013). In einer Studie des
IAW in der Region Stuttgart wurde das Verfahren erstmals auch auf regionaler Ebene zur Anwendung ge-
bracht (Koch 2015).

In den folgenden Abschnitten werden die in diesem Verfahren verwendeten Einflussfaktoren auf das Nach-
folgegeschehen speziell fir die IHK-Region Ulm herausgearbeitet, um zu einer Einschatzung zur quantitati-
ven Bedeutung des Nachfolgegeschehens in der Region zu gelangen.* Aufgrund der Datenliicken und Unsi-
cherheiten speziell auf der regionalen Ebene werden diese Ausflhrungen weiter unten in Kapitel 4 durch
zusatzliche Informationen und Einschdtzungen aus Experteninterviews erganzt, um so zu belastbareren und
differenzierten Ergebnissen zu gelangen.

3.1 Das Verfahren des [fM Bonn

In seinem juingsten Bericht (Kay/Suprinovi¢ 2013) errechnet das IfM Bonn, dass von den 3,54 Millionen ei-
gentimergefiinrten Familienunternehmen Deutschlands (das sind knapp 95 % aller Unternehmen in
Deutschland) im Zeitraum 2014 bis 2018, gemessen an ihrer Ertragslage, etwa 700.000 prinzipiell attraktiv
fur eine Ubernahme sind (,ubernahmewiirdige" Unternehmen) und dass von diesen Unternehmen etwa
135.000 tatsichlich die Ubergabereife erreichen. Fiir Baden-Wiirttemberg geht das IfM von einer Zahl von
19.000 Unternehmen flr den genannten Zeitraum aus, die sowohl tbernahmewdrdig als auch Ubergabereif
sind (ebd., S. 13).

Infobox 3.1 Terminologie und Verfahren des IfM Bonn: Ubergabereife und iibernahmewdirdige Unternehmen

Die Terminologie des IfM Bonn (vgl. Hauser et al. 2010 sowie Kay/Suprinovi¢ 2013), der hier grundsatzlich gefolgt
wird, unterscheidet zwischen Ubergabereifen und Ubernahmewdirdigen Unternehmen. Alle Gbergabereifen Unter-
nehmen stehen demnach grundsatzlich zur Nachfolge an, aber nur die Gbernahmewdirdigen kommen auch tat-
sachlich fiir eine Ubernahme in Frage.

Als bergabereif gelten alle eigenttimergefiihrten Familienunternehmen (siehe dazu Infobox 3.2), deren Inhaber
aufgrund ihres Alters (angenommen wird eine Schwelle von 60 Jahren), wegen Krankheit, Tod oder wegen der Ent-
scheidung fiir eine alternative Beschaftigung in den ndchsten Jahren aus dem Unternehmen ausscheiden werden.

Als tibernahmewiirdig werden alle diejenigen Ubergabereifen Unternehmen definiert, die einen Gewinn oberhalb
eines bestimmten Mindestertragswertes erwirtschaften.

Aufgrund der Tatsache, dass manche Daten aktuell nur bis zum Jahr 2013 verfugbar sind, verwenden wir - soweit sinn-
voll und mdglich - Daten durchgehend fuir das Jahr 2013. Da ein grundlegender Einflussfaktor auf das Nachfolgegesche-
hen die Zahl der zukiinftig ausscheidenden Senior-Unternehmer ist, beziehen sich die Angaben zu den zur Nachfolge an-
stehenden Unternehmen auf die Jahre 2014 bis 2018.



Dieser Mindestertragswert eines Unternehmens muss, so die Uberlegungen des IfM Bonn, oberhalb des fiir einen
potenziellen Nachfolger zu erwartenden Einkommens aus einer alternativen abhangigen Beschaftigung zuzlglich
der zu erwartenden (Zins-)Ertrage aus der alternativen Anlage des fiir die Ubernahme bendtigten Kapitals liegen.”

Das geschilderte Verfahren des IfM ist prinzipiell geeignet, die Anzahl der zur Ubergabe anstehenden und
der nach den geschilderten ,harten” Kriterien Gbernahmewdrdigen Unternehmen zu berechnen bzw. abzu-
schatzen. Berlicksichtig werden muss dabei, dass es auf einer Vielzahl von Annahmen sowie bei verschiede-
nen MessgréBen auf Durchschnittswerten beruht, die als Naherungsangaben fiir individuelle GréBen auf der
Personen- und Unternehmensebene benutzt werden. Bereits auf der Ebene der Bundeslander steigen die
Unsicherheiten gegeniber einer bundesweiten Betrachtung und das dargestellte Verfahren kann nicht mehr
vollumfanglich angewendet werden, da nicht alle Daten uneingeschrankt auf dieser Ebene verfligbar sind.
Gerade auf der regionalen Ebene (die vom IfM selbst nicht untersucht wird) verstérken sich diese Schwierig-
keiten aufgrund von weiter eingeschrinkter Datenverfiigbarkeit noch (siehe Abbildung 3.1). Die Methode
kann also - so unsere Einschitzung - auch bei einer Ubertragung auf die IHK-Region Ulm - nur Richtwerte
zu Anteil und Anzahl der zur Ubergabe anstehenden Unternehmen liefern und muss durch weitere Perspek-
tiven erganzt werden.

Abbildung 3.1  Datenverfiigbarkeit zur Berechnung des Nachfolgegeschehens

Deutschland Baden-Wirttemberg IHK-Region Ulm

Anzahl Unternehmen

Anteil Familienunternehmen

Anzahl Selbststandige
Anteil Selbststdndige Gber 60 Jahre

Anteil Selbststandige, die durch
Krankheit oder Tod ausscheiden

Arbeitnehmerentgelte

Unternehmensgewinne

Eigenkapitalrendite

Eingesetztes Eigenkapital

Daten teilweise verfuigbar (z.B. ohne Differenzierungen)

Daten nicht verfiigbar
Eigene Darstellung
Die konkreten Daten und ihre Verfligbarkeit werden in den folgenden Abschnitten noch genauer erlautert.

Die obige Abbildung zeigt aber bereits, dass gerade auf regionaler Ebene Einschrankungen hinsichtlich der
Datenverfligbarkeit bestehen. Daten lassen sich beispielsweise nicht oder nur teilweise auf die regionale

Das IfM Bonn berticksichtigt auch einen sogenannten Risikoausgleich (vgl. Kay/Suprinovi¢ 2013, S. 4f), der ,einem Gber
den Zins aus einer sicheren Anlage hinausgehenden Kapitalertrag” entspricht, der den Anleger ,dafiir entschéddigen soll,

dass er sein eingesetztes Kapital ganz oder teilweise verlieren kann”. In den Berechnungen des IfM Bonn wird dieser
aber letztlich nicht beriicksichtigt, da in den dortigen Berechnungen die Eigenkapitalrendite anstelle des Marktzinssat-
zes verwendet wird. In den hier angestellten Berechnungen kann hingegen die Eigenkapitalrendite nicht verwendet
werden, da keine entsprechenden Daten vorliegen und es wird alternativ mit drei verschiedenen (fiktiven) Zinssatzen

gerechnet, die teilweise den Risikoaufschlag simulieren.
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Ebene herunterbrechen (z.B. keine Branchendifferenzierung unterhalb der Landesebene), sie sind gar nicht
verfligbar oder sie diirfen aufgrund geringer Fallzahlen aus Datenschutzgriinden von den Datenhaltern (z.B.
Statistisches Landesamt) nicht herausgegeben werden. In diesen Fillen werden Schitzungen auf Basis zu-
satzlicher Informationen (z.B. Einschatzungen von Experten, alternative Daten) vorgenommen.

3.2  Bedeutung von eigentiimergefiinrten Familienunternehmen

Zunachst kommen fir eine Unternehmensnachfolge im Sinne der vorliegenden Studie nur die so genannten
Jnhabergefiihrten Familienunternehmen" in Betracht (siehe Infobox 3.2). Nur in diesen Unternehmen, die
sich im Besitz einer Uberschaubaren Anzahl von Personen, meist einer Familie, befinden und die zudem von
einem Einzelnen oder von einer kleinen Zahl von Personen geleitet werden (die Gblicherweise auch zu den
Inhabern gehoren), stellt sich die Frage der Unternehmensnachfolge im eigentlichen Sinn. In allen anderen
Unternehmen, die sich in der Hand einer gréBeren Anzahl von Eigentimern befinden und/oder die nicht
vom Inhaber, sondern von einer eigens dazu bestellten Person geflihrt werden, hat die Nachfolgefrage eine
andere Qualitdt. Sie ist dann gewodhnlich nicht so stark mit einer emotionalen Bindung einer Person oder
einer kleinen Personengruppe an das Unternehmen verbunden und kann meist auf der Basis formaler Ent-
scheidungswege gelodst werden.

Infobox 3.2 Familienunternehmen

Als familienkontrolliert gilt ein Unternehmen, wenn es ,von einer Uberschaubaren Anzahl von nattrlichen Einzel-
personen kontrolliert wird". Handelt es sich um ein Einzelunternehmen, wird davon ausgegangen, dass dieses vom
Inhaber kontrolliert wird. GbR und Personengesellschaften werden als familienkontrolliert betrachtet, wenn nicht
mehr als sechs Gesellschafter Beteiligungen daran halten. Bei Kapitalgesellschaften und GmbH und Co. KGs diirfen
.maximal drei natlrliche Personen mindestens 50 Prozent am stimmberechtigten Kapital des Unternehmens bzw.
der Komplementar-Gesellschaft halten”, um als familienkontrolliert zu gelten.

Fir die Kategorie des eigentimergefiihrten Unternehmens muss neben obigen Merkmalen eines familienkontrol-
lierten Unternehmens auBerdem gelten, dass mindestens ein Eigentlimer die Firma auch leitet. Sofern nicht anders
angegeben, wird bei Einzelunternehmen angenommen, dass die Inhaberin oder der Inhaber das Unternehmen auch
leitet. Fiir Personengesellschaften gilt das Kriterium als erfiillt, wenn das Unternehmen maximal drei persdnlich
haftende Gesellschafter besitzt. Kapitalgesellschaften gelten als eigentimergefiihrt, wenn der Geschaftsfihrer des
Unternehmens auch dessen Gesellschafter ist (Stiftung Familienunternehmen, 2011).

Damit gleicht die gegebene Definition von familien- und eigentimergefiihrten Unternehmen der des IfM Bonn in
vielen Punkten. Ein Unternehmen gilt laut IfM Bonn genau dann als eigentiimer- bzw. familiengeftihrt, wenn bis
zu zwei natirliche Personen oder entsprechende Familienangehdrige mindestens 50 Prozent der Anteile eines Un-
ternehmens halten. Zugleich missen diese natiirlichen Personen auch der Geschaftsfiihrung des Unternehmens
angehoren (Wolter/Hauser, 2001).

Das Zentrum flr Europaische Wirtschaftsforschung fasst seine Definition des eigentiimergefiihrten Familienun-
ternehmens noch enger. Nur solche Unternehmen werden als Familienunternehmen eingestuft, bei denen sowohl
Eigentum als auch Leitung in der Hand einer Familie liegen bzw. nur von einer Person wahrgenommen werden
(Broer et al., 2008).

Zur Frage der quantitativen Bedeutung der Familienunternehmen in Deutschland liegen zwei Studien der
Stiftung Familienunternehmen (2011, 2014) sowie eine Untersuchung des IfM Bonn (Haunschild/Wolter
2010) vor. In beiden Untersuchungen wird auf der Grundlage bestimmter Annahmen die Bedeutung der
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Familienunternehmen in Deutschland berechnet. Die Stiftung Familienunternehmen errechnet je nach Defi-
nition den Anteil der Familienunternehmen in Deutschland auf zwischen 87 % und 91 %.°

Wahrend die Familienunternehmen bezogen auf die Gesamtzahl der Unternehmen eine wichtige Rolle spie-
len, stellen sie aufgrund ihrer meist geringen GréBe - 89,0 % bzw. 89,3 % der familienkontrollierten Fami-
lienunternehmen bzw. eigentliimergeflihrten Unternehmen haben zwischen 0 und 9 Beschaftigte - ,nur”
50 % aller Beschaftigten und 42 % aller Umsétze in der Gesamtwirtschaft (Stiftung Familienunternehmen
2014, S. 20).

Fir die vorliegende Studie ist von Interesse, ob sich der Anteil der Familienunternehmen in der IHK-Region
Ulm von demjenigen anderer Regionen unterscheidet - dies wiirde dann auch Folgen fir die Anzahl poten-
ziell Ubergabereifer und tbernahmewirdiger Unternehmen haben. Die vorliegenden Studien machen aller-
dings unterhalb der Linderebene keine Aussagen zum Anteil der Familienunternehmen.” Laut Stiftung Fami-
lienunternehmen (2011, 2014) liegt Baden-Wirttemberg mit 91 % bzw. 89 % eigentiimergefiihrten Fami-
lienunternehmen im Mittelfeld der deutschen Bundeslénder. Die drei Stadtstaaten Berlin, Bremen und Ham-
burg weisen durchweg unterdurchschnittliche Anteile eigentlimergefiihrter Familienunternehmen auf, was
vermutlich an einem erhéhten Anteil von Unternehmenszentralen und international ausgerichteten Unter-
nehmen liegt.

Auf Branchenebene zeigen die Studien der Stiftung Familienunternehmen (2014, S. 30) unter anderem, dass
der Anteil der eigentiimergefiihrten Familienunternehmen vor allem im Verarbeitenden Gewerbe mit 84 %
geringer ist als in den Dienstleistungsbranchen (dort z.B. 95 % im Gastgewerbe oder 92 % im Handel).? Dies
wirde fur die IHK-Region Ulm - vor dem Hintergrund der relativ groBen Bedeutung des Verarbeitenden
Gewerbes - ebenfalls flr eine unterdurchschnittliche Bedeutung der Familienunternehmen sprechen. Aller-
dings sprechen andererseits die landlich geprégte Struktur gréBerer Teile der Region sowie auch Hinweise
von Expertinnen und Experten eher fir eine Uberdurchschnittliche Bedeutung von Familienunternehmen in
der Region, sodass insgesamt angenommen wurde, dass die Anteile eigentiimergefihrter Familienunter-
nehmen in der IHK-Region Ulm im baden-wirttembergischen Durchschnitt liegen.

Bei 91 9 der Unternehmen in Deutschland besitzen maximal drei natirliche Personen mindestens 50 % der Firmenanteile; 87 %
der Unternehmen sind familienkontrolliert und werden zusatzlich vom Eigner geleitet (Stiftung Familienunternehmen 2014,
S. 13ff und S. 20). Das IfM Bonn (Haunschild/Wolter 2010, S. 13) kommt mit einer alternativen Berechnungsmethode sogar auf
einen Wert von 95,3 %.

Die Studie des IfM Bonn macht Uberhaupt keine Aussagen unterhalb der Bundesebene, sondern sie differenziert lediglich nach
Branchen.

Das IfM Bonn (Haunschild/Wolter 2010, S. 14f) kommt in seinen Berechnungen auf Basis der Umsatzsteuerstatistik beziiglich
der branchenspezifischen Bedeutung von Familienunternehmen zu anderen Ergebnissen: Demzufolge waren im Jahr 2006 im
Produzierenden Gewerbe 95,7 % aller Unternehmen Familienunternehmen; flr den Handel wird ein Wert von 95,9 % genannt
und fir die ,Sonstigen Dienstleistungen”, zu denen unter anderem das Gast- und das Baugewerbe zdhlen, ein Anteil von 96,8 %.
Da die Daten der Stiftung Familienunternehmen hinsichtlich der Anforderungen der vorliegenden Studie differenzierter und ak-
tueller sind, wird hier auf diese zurlickgegriffen.
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Tabelle 3.1 Anteil eigentlimergefiihrter Familienunternehmen (in Prozent)

2010 2013
IHK-Region Ulm* 91 89
Deutschland 90 88
Baden-Wirttemberg 91 89

*Schatzungen des IAW
Quelle: Stiftung Familienunternehmen (2011, 2014)

Aufgrund der insgesamt recht geringen Unterschiede in der Unternehmensstruktur (siehe oben Tabelle 2.3)
zwischen der IHK-Region UIm und dem Land Baden-Wurttemberg und der dhnlichen strukturellen Merkma-
le der IHK-Region Ulm sehen wir keine Anzeichen, dass sich die Anteile von Familienunternehmen zwischen
der IHK-Region Ulm und dem Land Baden-Wirttemberg wesentlich unterscheiden sollten (siehe Tabelle 3.1).

3.3 Ubergabereife Unternehmen

Ubergabereif sind laut [fM Bonn alle eigentiimergefiihrten Familienunternehmen, deren Inhaber in einem
bestimmten Zeitraum aufgrund ihres Alters oder wegen Krankheit oder Tod aus dem Unternehmen aus-
scheiden (Hauser et al., 2010).° Fiir eine Quantifizierung dieser Sachverhalte sind also insbesondere Angaben
zum Alter, zur Lebenserwartung und zur Gesundheit von Selbstdndigen notwendig. Konkret wird die Anzahl
tbergabereifer Unternenmen berechnet, indem man von der Gesamtzahl der Unternehmen diejenigen ab-
zieht, deren Inhaber aktuell 60 Jahre und é&lter sind (basierend auf der Annahme, dass auch Selbstindige
etwa im Alter von 65 Jahren aus dem Erwerbsleben ausscheiden) oder die erwartungsgemaB in den nichsten
fiinf Jahren aufgrund einer Krankheit oder ihres Todes ausscheiden.

3.3.1 Selbstindige im Alter von Gber 60 Jahren

Zur Altersstruktur der Selbstdndigen kann der Mikrozensus, eine jahrlich durchgefiihrte Befragung einer
reprasentativen Stichprobe von einem Prozent der Bevolkerung in Deutschland, Auskunft geben. Allerdings
werden diese Zahlen - teils auch wegen zu geringer Fallzahlen - von den Statistischen Amtern nicht auf
regionaler Ebene ausgewiesen. Eine Anndherung kann aber tber Daten zur Altersverteilung der Erwerbsbe-
volkerung (siehe Abbildung 3.2) und Uber eine Altersverteilung von Selbstidndigen und abhangig Beschaftig-
ten im Vergleich (siehe Tabelle 3.2) erfolgen.

Abbildung 3.2 zeigt, dass die Erwerbsbevdlkerung in der IHK-Region Ulm etwas anders strukturiert ist als im
Landes- und Bundesdurchschnitt (siehe auch Abschnitt 2.1). Insbesondere sind die Anteile der unter 25-
Jahrigen und der tber 55-Jahrigen in der IHK-Region Ulm starker vertreten als in Baden-Wdirttemberg und
Deutschland. Alle anderen Gruppen sind leicht unterdurchschnittlich reprasentiert.

Das IfM Bonn nennt als weiteren Grund den Wechsel eines Inhabers in eine alternative Beschiftigung (Berufswechsel). Dieser
Grund wird aber vom IfM Bonn selbst einerseits als praktisch nicht messbar eingestuft, andererseits durfte er in der tatsachli-
chen Praxis zumindest in Unternehmen mit wirtschaftlicher Substanz auch nur eine recht geringe Rolle spielen (Hauser et al.
2010, S. 18f).
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Abbildung 3.2  Altersverteilung der Erwerbsbevélkerung im regionalen Vergleich (2013)

100%

20,7% 19,7% 19,4%
27,0% 27,6% 28,2%
20,7% 21,9% 22,6%
18,9% 19,2% 19,8%
13,0% 11,6% 10,1%

IHK-Region UIm Baden-Wiirttemberg Deutschland

. unter 25 . von 25 bis unter 35 . von 35 bis unter 45
von 45 bis unter 55 55 und alter

Quellen: Statistisches Landesamt Baden-W(rttemberg und Statistisches Bundesamt (Mikrozensus),
IAW-Berechnungen und -Darstellung

Zudem zeigt Tabelle 3.2, dass in Baden-Wirttemberg mehr Selbstdndige in den héheren und weniger in den
niedrigen Altersklassen vertreten sind als in Deutschland (mit Ausnahme der unter 25-Jdhrigen). Die Daten
der Abbildung 3.2 lassen vermuten, dass diese Tendenzen in der IHK-Region Ulm eher noch deutlicher als im
baden-wirttembergischen Durchschnitt ausgepragt sind.

Tabelle 3.2 Altersverteilung von abhangig Beschaftigten und Selbststandigen in Baden-Wirttemberg
und Deutschland (2013)

Anteil an allen

unter 25 25-34 35-44 45-54 55und alter .
Erwerbstatigen

abhangig Beschaftigte
Baden-Wirttemberg 12,8% 20,3% 22,0% 26,9% 18,0% 89,3%
Deutschland 11,2% 20,9% 22,5% 27,6% 17,9% 88,8%
Selbstiandige
Baden-Widrttemberg 1,8% 9,8% 22,3% 33,9% 32,3% 10,2%
Deutschland 1,4% 11,2% 23,7% 33,6% 30,2% 10,7%

Quelle: Statistisches Bundesamt (Mikrozensus, Fachserie 1, Reihe 4.1.1), IAW-Berechnungen

Fir das regionale Nachfolgegeschehen in der IHK-Region Ulm ist daher von einer gegenlber dem bundes-
deutschen und auch gegeniber dem baden-wirttembergischen Durchschnitt eher noch etwas verscharften
Nachfolgeproblematik auszugehen (mehr dltere Selbstandige). Gleichzeitig sind die mittleren Altersklassen
der Erwerbstatigen unterreprdsentiert, was sich negativ auf die Anzahl potenzieller Unternehmensnachfol-
ger auswirken konnte. Hoffnung besteht fir die Zukunft durch eine Uberdurchschnittlich nachwachsende
junge Erwerbstdtigen- und mdglicherweise auch Selbstandigengeneration.

3.3.2 Mortalitdts- und Krankheitsrisiko von Selbstandigen

Die vom IfM Bonn in seinen Berechnungen getroffene Annahme, dass die Sterbehdufigkeit von Unterneh-
mern die gleiche sei wie diejenige der Gesamtbevélkerung (Kay/Suprinovi¢ 2013, S. 6), darf zumindest ange-

24



zweifelt werden, da verschiedene Studien zeigen, dass sich u.a. Bildung und Einkommen reduzierend auf das
Sterberisiko auswirken (z.B. Klein 1999, Reil-Held 2000). Fraglich ist aber an dieser Stelle vielmehr, ob sich das
Sterberisiko in der IHK-Region Ulm von demjenigen in Baden-Wirttemberg und Deutschland unterscheidet
und ob vor diesem Hintergrund Unterschiede in der Nachfolgeproblematik anzunehmen sind.

Wir ziehen dafir die (Rest-)Lebenserwartung im Alter von 60 Jahren heran, die sich aus der Statistik der
Sterbefélle des Bundes und der Lander fiir verschiedene Raumeinheiten berechnen Idsst. Tabelle 3.3 zeigt, dass
diese Lebenserwartung in der IHK-Region Ulm flr Frauen und Manner leicht unter dem baden-
wirttembergischen, jedoch recht deutlich Gber dem bundesdeutschen Durchschnitt liegt, dass also auch das
Mortalitdtsrisiko geringer ist. Auf die Anzahl der Uibergabereifen Unternehmen drfte sich dies reduzierend
auswirken.

Tabelle 3.3 Restlebenserwartung von Menschen im Alter von 60 Jahren
(Durchschnitt 2011-2013)

Frauen Manner
IHK-Region UIm 25,8 22,5
Baden-Wirttemberg 26,0 22,6
Deutschland 253 21,7

Quelle: Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) - Indikatoren und Karten zur Raum- und Stadtentwicklung in
Deutschland und in Europa (INKAR), basierend auf der Statistik der Geburten und Sterbefélle des Bundes und der Lander.

Besonders komplex gerade auf der regionalen Ebene ist die Frage nach den krankheitsbedingten Unterneh-
mensnachfolgen. Zwar ist bekannt, dass die Arbeitnehmer in Baden-Wirttemberg im Bundesvergleich un-
terdurchschnittliche krankheitsbedingte Fehlzeiten haben (z.B. DAK Gesundheitsreport 2014). Was dies je-
doch fir die Selbstandigen bedeutet, kann nicht belastbar abgeschatzt werden. Auch in den Datenquellen,
die grundsatzlich Informationen zur Gesundheit Selbstdndiger enthalten (Mikrozensus, SOEP), liegen die
Fallzahlen auf der regionalen Ebene fur diese spezielle Fragestellung unterhalb des statistisch Messbaren.
Unsicher ist auch, ob eine hohere Lebenserwartung automatisch auch mit einem gesunden Leben verbunden
ist. Der Indikator ,Gesundheit der Selbstdndigen in der IHK-Region UIm" bzw. ,krankheitsbedingte Nachfol-
gen in der IHK-Region UIm" kann daher im Rahmen der vorliegenden Studie nicht untersucht werden und
misste im Rahmen einer eigenen Studie, ggf. mit einer eigenen statistischen Erhebung analysiert werden.
Fir die Berechnungen werden daher die vom IfM Bonn genannten Werte fiir die Bundesrepublik Deutsch-
land verwendet.
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Zwischenfazit

Hinsichtlich der Zahl der Ubergabereifen Unternehmen ergibt sich fir die IHK-Region UIm im Vergleich zu Baden-
Warttemberg und Deutschland folgendes Bild: Die Erwerbsbevolkerung ist in der IHK-Region Ulm insgesamt etwas
jlinger, wobei insbesondere die unter 25-jdhrigen stérker vertreten sind; gleichzeitig gibt es aber auch einen er-
hohten Anteil von Erwerbstétigen im Alter von Gber 55 Jahren. Auch die Altersverteilung der Selbstandigen deutet
in eine dhnliche Richtung (wobei hier keine Daten auf Regionsebene vorliegen). Die Restlebenserwartung im Alter
von 60 Jahren gleicht in der IHK-Region Ulm derjenigen in Baden-Wirttemberg und liegt damit leicht tGber dem
bundesweiten Durchschnitt.

In kurz- und mittelfristiger Sicht deutet dieses Bild eher auf eine gegentiber dem Landes- und Bundesdurchschnitt
etwas verscharfte Nachfolgeproblematik. Langerfristig dirften die hoheren Anteile der Jingeren unter den Er-
werbstdtigen und Selbstandigen zumindest ein Hoffnungsposten beziiglich der zukiinftigen Verfligbarkeit potenzi-
eller Unternehmensnachfolger sein.

3.4  Ubernahmewiirdige Unternehmen

Ubernahmewiirdig sind in der Definition des IfM Bonn alle diejenigen lbergabereifen Unternehmen, die
einen Gewinn oberhalb eines so genannten Mindestertragswertes erwirtschaften. Dieser Mindestertragswert
wird vom IfM Bonn mit dem Zahlungsstrom gleichgesetzt, den ein potenzieller Nachfolger aus der Alterna-
tive ,Abh4ngige Beschaftigung plus Kapitalanlage” zu erwarten hatte (Hauser et al. 2010, S. 12).

Unternehmen, deren Gewinne unterhalb dieses Mindestertragswertes liegen, sind in dieser Sichtweise
grundsatzlich nicht fir Nachfolgefragen relevant, da es, so die Annahme, fiir die potenziellen Nachfolger
bessere und mdglicherweise auch risikodrmere Einkommensquellen gibt und diese tatsachlich auch genutzt
werden. Diese Sichtweise unterstellt, dass die Entscheidung eines potenziellen Nachfolgers, ein bestimmtes
Unternehmen zu tibernehmen, rein rational auf der Grundlage von Uberlegungen zu dessen aktueller wirt-
schaftlicher Situation getroffen und dass als Alternative eine abhdngige Beschaftigung plus eine Kapitalan-
lage gesehen wird.

In der Realitdt mag eine solche Entscheidung wesentlich komplexer und (auch) von anderen Motiven gelei-
tet sein. So ist es beispielsweise durchaus moglich, dass flr die Entscheidung, eine Nachfolge in einem Un-
ternehmen anzutreten, neben der Frage der Gewinnsituation eines Unternehmens auch eine emotionale
Bindung zu dem Unternehmen eine Rolle spielt (etwa weil es sich um das Unternehmen der Eltern handelt
oder weil man als Mitarbeiter eine langjéhrige Beziehung zu dem Unternehmen hat). Auch kann neben der
aktuellen Gewinnsituation durchaus auch die Erwartung zukiinftiger Gewinne eine gewichtige Rolle bei der
Entscheidung firr eine Unternehmensnachfolge spielen. Dies kann beispielsweise dann der Fall sein, wenn
ein Unternehmen innovative Produkte oder Verfahren entwickelt, die zukiinftig auf den Markt kommen
sollen, oder wenn die ErschlieBung neuer Markte in Aussicht steht.

Andererseits mag sich ein potenzieller Nachfolger oder eine potenzielle Nachfolgerin trotz vorhandener
Kompetenzen und finanzieller Mdglichkeiten auch gegen die Ubernahme eines lukrativen Unternehmens
entscheiden - beispielsweise weil er oder sie nicht die notwendige intrinsische Motivation in sich verspirt
oder weil er oder sie Wert auf geregelte Arbeitszeiten und eine sichere Einkommensquelle legt.

Vor diesem Hintergrund missen die hier dargestellten Ausfiihrungen und Berechnungen auf Basis des Ver-
fahrens des IfM Bonn auch kritisch bewertet werden. Die dargestellten Ergebnisse kénnen zwar ungefahre
Richtwerte sein und sie kdnnen als Grundlage fur Vergleiche zwischen der IHK-Region Ulm und anderen
Regionen dienen. Sie dirfen aber in Bezug auf absolute Zahlen zum Nachfolgegeschehen in der Region
nicht tberbewertet werden.
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3.4.1 Unternehmensgewinne

Daten zu den Unternehmensgewinnen sind in den ,Verhaltniszahlen aus Jahresabschlissen” der Deutschen
Bundesbank (2014) enthalten (siehe Infobox 3.4). Grundsatzlich ist eine Erfassung von (durchschnittlichen)
Unternehmensgewinnen auf der Basis amtlicher Daten auf der regionalen Ebene in der notwendigen Diffe-
renzierung (GréBenklassen, Branchen) insbesondere aufgrund von Geheimhaltungsvorschriften mit Unsi-
cherheiten verbunden bzw. vor allem auf Basis der Daten der Bundesbank gar nicht méglich. In vielen Fallen
liegen entsprechende Daten entweder nicht vor oder dirfen nicht herausgegeben werden.

Infobox 3.3 Daten der Deutschen Bundesbank'®

Der vorliegende Datenpool setzt sich zusammen aus gesammelten Bestanden an Jahresabschlussdaten der Bun-
desbank, weiteren Finanzinstituten und Abschliissen aus dem Refinanzierungsgeschaft im Eurosystem. Die Uber-
mittlung erfolgt durch die Unternehmen auf freiwilliger Basis und wird anonym mit Inhalten wie Wirtschaftszweig
und Rechtsform vorgelegt.

Diese Bilanzdaten werden seit 1997 jahrlich erhoben und beinhalten Einzelabschlisse rechtlich selbststandiger
Firmen auBerhalb des Kredit- und Versicherungsgewerbes mit Sitz in Deutschland. Dabei sind umsatzstarke Firmen
(ab 50 Mio. € Umsatz pro Jahr) im Vergleich zu Unternehmen mit weniger als 50 Mio. € Umsatz zahlenmaBig stark
uberreprasentiert. Pro Bilanzjahr stehen bis zu 140.000 Jahresabschliisse nichtfinanzieller Unternehmen zur Verfi-
gung (fur das Bilanzjahr 2012 liegen rund 122 000 Abschliisse vor, von denen letztlich etwa 72.000 auswertungs-
relevant sind). Die Bilanzdaten enthalten unter anderem Informationen zu den Unternehmensgewinnen und zu
den Eigenkapitalrenditen.

In den Bilanzdaten der Deutschen Bundesbank sind insgesamt ,nur" etwas mehr als 2 % der Unternehmen in
Deutschland erfasst (Deutsche Bundesbank 2014, S. 7, Angaben fiir 2012), so dass hier aufgrund geringer Fallzah-
len keine Angaben fiir die IHK-Region Ulm mdglich sind.

Mit gewissen Einschrankungen bzw. in Sonderauswertungen liegen die Daten auch differenziert nach Branchen,
Bundeslandern, UnternehmensgréBenklassen und Rechtsformen vor. Fir die vorliegende Studie wurden auch die
so genannten ,Verhaltniszahlen aus Jahresabschliissen” verwendet. Diese enthalten unter anderem Angaben dar-
Uber, wie sich die Gewinne der Unternehmen innerhalb einer Branche oder GroBenklasse verteilen.

Fiir weitere Informationen vgl. Deutsche Bundesbank (2014) oder www.bundesbank.de.

Fir die IHK-Region Ulm wurde aufgrund der nicht gegebenen Datenverfugbarkeit die Annahme getroffen,
dass die hiesigen Unternehmen je Branche, GroBenklasse, Jahr und Rechtsform die gleichen durchschnittli-
chen Gewinne erzielen wie im baden-wirttembergischen Durchschnitt. Neben den absoluten Gewinnzahlen
liegen von der Bundesbank auch so genannte Quartilszahlen vor, auf deren Basis sich errechnen ldsst, wie
hoch die Gewinne am jeweils oberen Rand der ersten drei Viertel der Unternehmen einer Branche, GréBen-
klasse und Rechtsform sind. Diese Daten erlauben dann eine naherungsweise Aussage dazu, wie viele Un-
ternehmen oberhalb einer bestimmten Gewinngrenze liegen (und damit tibernahmewdirdig sind). Tabelle 3.4
zeigt die verwendeten Quartilszahlen differenziert nach Branchen fiir Deutschland und Baden-
Wiirttemberg.

19 Zum Zeitpunkt der Erstellung der Studie lagen die Daten der Deutschen Bundesbank auf Ebene Baden-Wiirttembergs (Sonder-

auswertung) nur bis zum Jahr 2012 vor. Eine Sonderauswertung fir das Jahr 2014 kann nach Auskunft der Deutschen Bundebank
frihestens im Juli 2016 erfolgen, bundesweite Daten bis zum Jahr 2014 werden voraussichtlich im Juni 2016 verdffentlicht.
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Tabelle 3.4 Quartilszahlen zu den Unternehmensgewinnen 2012, in EURO

Durchschnitt 1. Quartil 2. Quartil 3. Quartil
Deutschland
alle Branchen 65.770 12.443 53.327 127.984
Verarbeitendes Gewerbe 372.417 67.712 296.241 651.730
Baugewerbe 25.823 7.677 21.636 47.459
Handel 65.084 17.750 62.126 144.961
Baden-Wiirttemberg
alle Branchen 85.056 15.266 65.427 161.388
Verarbeitendes Gewerbe 403.524 67.254 336.270 768.617
Baugewerbe 40.248 11.232 28.080 60.841
Handel 81.705 24.511 89.875 220.603

Quelle: Deutsche Bundesbank, Statistisches Bundesamt. IAW-Berechnungen

Die Tabelle zeigt flr die dargestellten Branchen und Regionen jeweils die durchschnittlichen Unterneh-
mensgewinne sowie die Verteilung der Gewinnhdhen. Das 1. Quartil enthdlt den Gewinn, der von genau
einem Viertel der Unternehmen mindestens erreicht wird. Das 2. Quartil (gleichbedeutend mit dem Median)
zeigt an, welchen Gewinn 50 % aller Unternehmen mindestens erwirtschaften. Dementsprechend enthalt
das 3. Quartil den Wert der Gewinne, der von genau 25 % der Unternehmen Ubertroffen wird. In inhaltlicher
Hinsicht zeigt die Tabelle, dass die Unternehmensgewinne in Baden-Wirttemberg in allen Branchen recht
deutlich tber dem bundesweiten Durchschnitt liegen.

3.4.2 Kapitalanlage und abhdngige Beschaftigung als Alternativen

Den Gewinnen werden in der Methodik des IfM Bonn die Summe aus einem potenziellen Arbeitnehmerent-
gelt und den Ertrdgen einer alternativen Kapitalanlage gegenubergestellt. Das Arbeitnehmerentgelt spielt
dabei prinzipiell nur bei Personengesellschaften eine Rolle, da es bei Kapitalgesellschaften als Geschaftsfiih-
rergehalt in den Gewinn- und Verlustrechnungen bereits enthalten ist. Fiir die Berechnung der alternativen
Anlage des fir die Existenzgriindung benétigten Kapitals gibt es mehrere Alternativen. Das IfM Bonn schldgt
hierfir die Verwendung der durchschnittlichen Eigenkapitalrendite der Unternehmen einer bestimmten
Gruppe (Branche, GréBenklasse, Region) vor. Allerdings ist fraglich, ob von externen Anlegern diese oft ho-
hen Renditen im Rahmen einer Anlage tatsachlich Uberhaupt erzielt werden kdnnen. Hinzu kommt die Fra-
ge, ob eine Person, die sich einerseits gegen die Ubernahme eines Unternehmens - als Handlung mit hohem
Risiko - entscheidet, sich gleichzeitig fur eine risikoreiche Kapitalanlage entscheidet, Gber die sie zudem eine
wesentlich geringere Kontrolle hat als Uber ein mdgliches eigenes Unternehmen.

Aufgrund dieser Schwéchen der Verwendung der durchschnittlichen Eigenkapitalrendite wird hier ein ande-
rer Weg gewahlt. Da die Kapitalverzinsung grundsatzlich eine flr die Berechnung der Zahl der Gbernahme-
wirdigen Unternenmen wichtige und einflussreiche GrdBe ist, wurden fiir die vorliegende Studie drei Alter-
nativen berechnet. Diese verwenden grundsatzlich einheitliche Zinssdtze und greifen nicht auf branchen-
oder groBenspezifische Eigenkapitalrenditen zuriick (die zwar in den Daten der Bundesbank grundsatzlich
enthalten sind, die aber ebenfalls wiederum nicht auf subnationaler Ebene vorliegen). Verwendet wird dabei
(1) ein risikoloser Zinssatz, der sich an der Hohe des EURIBOR orientiert, der im Durchschnitt des Jahres
2013 bei etwa 0,1 % lag. Alternativ wird (2) ein Zinssatz von 1 % verwendet - der sich an ldngerfristigen
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relativ risikolosen Geldanlagen orientiert. SchlieBlich wird (3) ein Zinssatz von 10 % verwendet, der Anlagen
mit hohem Risiko nachbilden soll. In den dargestellten Ergebnissen wird letztlich ein Durchschnitt aus den
drei Werten verwendet. Die Zinssatze werden auf das durchschnittliche Eigenkapital eines Unternenmens je
Branche, UnternenmensgréBenklasse und Rechtsform bezogen, das in den Daten der Bundesbank enthalten
ist."

Bei der Ubernahme von Personengesellschaften ist - so die Uberlegung des IfM Bonn - auch noch die Héhe
eines alternativ zur Existenzgriindung in abhdngiger Beschaftigung erzielbares Einkommen als Entschei-
dungsgrundlage eines potenziellen Ubernehmers relevant. Wenn dieses Einkommen (zuziiglich der Ertrige
aus der alternativen Kapitalanlage) die erwarteten Gewinne des zu Gbernehmenden Unternehmens Gber-
steigt, wird das Unternehmen als ,nicht tibernahmewiirdig" eingestuft."

In Tabelle 3.5 ist dargestellt, wie sich die durchschnittlichen monatlichen Arbeitnehmerentgelte™ je Beschaf-
tigtem zwischen der IHK-Region Ulm und den Vergleichsregionen Baden-Wirttemberg und Deutschland
unterscheiden. Es zeigt sich, dass die Verdienstmdglichkeiten in abhangiger Beschaftigung in der IHK-
Region Ulm nahezu im Landesdurchschnitt und damit recht deutlich Gber dem Bundesdurchschnitt liegen.
Ersichtlich ist auch eine leichte Anndherung der IHK-Region UIm an den Landesdurchschnitt zwischen den
Jahren 2011 und 2013.

Tabelle 3.5 Jahrliche durchschnittliche Arbeitnehmerentgelte je Beschaftigtem in Euro, 2011-2013

2011 2012 2013

Alle Branchen

IHK-Region Ulm 38.334 39.430 40.429
Baden-Wirttemberg 38.676 39.714 40.505
Deutschland 36.103 37.014 37.707
Produzierendes Gewerbe

IHK-Region Ulm 49.546 50.776 52.486
Baden-Wirttemberg 50.545 51.590 53.229
Deutschland 46.076 46.892 48.150

Quellen: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg (nachrichtlich), Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen (ESVG)

Jedoch ist auch dieses wiederum nicht auf regionaler Ebene verfiigbar. Hier wurden die Landeswerte verwendet.

Wie oben bereits dargestellt, bleibt dabei unberiicksichtigt, dass neben dem rein monetdren Aspekt auch weitere Moti-
ve eine Rolle flr eine Entscheidung zugunsten der einen oder der anderen Einkommensquelle spielen kénnen - etwa
die erwartete Sicherheit einer abhdngigen Beschaftigung, die damit verbundenen Sozialleistungen, die geregelten Ar-
beitszeiten, oder umgekehrt auch der hohe persdnliche Einsatz und das hohe Risiko einer Existenzgriindung.

Das Arbeitnehmerentgelt setzt sich It. volkswirtschaftlicher Gesamtrechnung aus Bruttoléhnen und -gehdltern sowie
den tatsdchlichen und unterstellten Sozialbeitrdgen der Arbeitgeber zusammen.
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Zwischenfazit

Fir die IHK-Region Ulm deuten die vorhandenen Daten darauf hin, dass die Gewinne der Unternehmen Uber dem
bundesweiten Durchschnitt liegen (mehr Gbernahmewiirdige Unternehmen); gleichzeitig liegen aber die Arbeit-
nehmerentgelte héher, wodurch sich eine hohere Attraktivitdt abhdngiger Beschaftigung ergibt. Fir die Ertrage
aus einer alternativen Kapitalanlage wurden keine regionsspezifischen Zahlen abgeleitet.

Insgesamt weichen die Gewinne der Unternehmen in der IHK-Region Ulm (gleichgesetzt mit den Gewinnen ba-
den-wiirttembergischer Unternehmen) mit durchschnittlich rund 30 % deutlicher nach oben ab als die Arbeit-
nehmerentgelte (rund 7 %). Allerdings kommen auf der Seite der Arbeitnehmerentgelte noch die potenziellen Er-
trdge aus einer alternativen Kapitalanlage hinzu, die jedoch den ,Rickstand” nicht ausgleichen kdnnen. Somit
mussten die nachfolgereifen Unternehmen in der IHK-Region Ulm prinzipiell iberdurchschnittlich attraktiv fiir po-
tenzielle Nachfolger sein, auch wenn es gleichzeitig attraktive Beschaftigungsmaglichkeiten gibt.

3.5  Gesamteinschitzung: Wie viele Unternehmen stehen zur Nachfolge an?

Auf Basis der in den vorangegangenen Abschnitten dargestellten Daten und Informationen lassen sich nun
Aussagen zur Bedeutung des Nachfolgegeschehens in der IHK-Region Ulm treffen. Beachtet werden muss
dabei, dass es sich bei den im Folgenden dargestellten Zahlen lediglich um grobe Richtwerte handelt, da
erstens nicht alle Zahlen fir die regionale Ebene vorliegen und diese teilweise geschatzt werden mussten
und da zweitens bereits kleine Anderungen in den zugrundeliegenden Annahmen groBere Veranderungen
der Ergebnisse hervorrufen konnen.

Tabelle 3.6 zeigt die Ergebnisse fir die wichtigsten Kennzahlen des Nachfolgegeschehens im regionalen
Vergleich. Den Ergebnissen liegen jeweils Daten fiir das Jahr 2013 zugrunde. Die Zahlen zu den potenziell
ausscheidenden Unternehmensinhabern und damit zu den Ubergabereifen und Ubernahmewdirdigen Unter-
nehmen beziehen sich auf den Zeitraum 2014-2018."*

Tabelle 3.6 Uberblick zur Berechnung des Nachfolgegeschehens

Baden- .
Deutschland Wilrttemberg IHK-Region UIm
Gesamtzahl umsatzsteuerpflichtige 3.243.538 446,713 20.722
Unternehmen (2013)
darunter Familienunternehmen (2013) 2.854.000 397.600 18.440
Darunter Ubergabereife Unternehmen im
. 79.1 .87

Zeitraum 2014-2018* 550900 9100 3870
Anzahl (i h Urdi h i

nzahl Gbernahmewdirdige Unternehmen im 120,300 18.700 860

Zeitraum 2014-2018

Quellen: Deutsche Bundesbank, Statistische Amter, IAW-Berechnungen

GemdB diesem mittleren Szenario stehen von den in der IHK-Region Ulm im Jahr 2013 etwa 20.700
umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen in den Jahren 2014-2018 jéhrlich etwas mehr als 770 (3,74 %) zur
Nachfolge an (,ubergabereife” Familienunternehmen). Prozentual gesehen liegt dieser Anteil Giber dem baden-

4" Beachtet werden muss dabei, dass sich die Werte der anderen Daten, also beispielsweise zu den Unternehmensgewinnen, zur
Anzahl der Unternehmen oder zu den Arbeitnehmerentgelten nicht auf den gleichen Zeitraum beziehen, da diese flir die Zu-
kunft nicht bekannt sind. Daraus kdnnen sich Unschérfen in den Berechnungen ergeben.

'S Trotz der etwas modifizierten Berechnungsmethode gleichen iibrigens die Zahlen fiir Deutschland und Baden-Wiirttemberg den
vom IfM Bonn in seinem jungsten Bericht vorgelegten Zahlen. Dort werden fiir den Zeitraum 2014-2018 fiir Deutschland
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wirttembergischen (3,54 %) und dem bundesdeutschen Durchschnitt (3,4 9%). Bei diesen (ibergabereifen
Unternehmen handelt es sich um ganz unterschiedliche Firmen, die sich durch jeweils spezifische Starken und
Entwicklungspotenziale auszeichnen. Ob ein Unternehmen einen Nachfolger findet und wie es sich in der Folge
entwickelt, hdngt von vielen verschiedenen Faktoren ab, unter anderem von der rechtzeitigen Vorbereitung der
Prozesse, von der regionalen und Uberregionalen Vernetzung des Unternehmens, von der Offenheit fiir
Verdnderungen und natirlich von der Verfligbarkeit geeigneter Nachfolger.

Zusitzlich stellt sich natiirlich auch die Frage der ,Ubernahmewiirdigkeit" der Unternehmen. Hierzu hat das IfM
Bonn eine recht enge Abgrenzung vorgenommen, die ausschlieBlich auf monetar meBbare Kriterien abstellt (vgl.
Kapitel 3.4). Eine solche Betrachtung nach ,harten” Kriterien wie GroBe und Gewinnsituation der Gbergabereifen
Familienunternehmen zeigt, dass in der IHK-Region Ulm in den Jahren 2014-2018 jahrlich mindestens etwa 170
oder 0,83 % aller Unternehmen so aufgestellt sind, dass sie fir potenzielle Nachfolger auch unter objektiven
Gesichtspunkten von Interesse sind. Damit liegt die IHK-Region Ulm etwa im baden-wirttembergischen
Durchschnitt (0,84 %) und recht deutlich tber dem Bundesdurchschnitt (0,74 %). Fur die IHK-Region Ulm
bedeutet dies grundsatzlich eine gegenlber dem Bundesdurchschnitt verscharfte Nachfolgeproblematik.
Gerade durch die Gberdurchschnittliche Bedeutung des Verarbeitenden Gewerbes, durch die Innovationsstarke
und durch die tberdurchschnittlichen UnternehmensgréBen besteht fur die wirtschaftspolitischen Akteure in
der Region eine besondere Verpflichtung und Notwendigkeit, gute und spezifische Nachfolgeldsungen in diesen
Bereichen zum Erfolg zu flhren und dabei mdéglichst die mittelstdndischen Merkmale und den Regionsbezug der
Unternehmen zu erhalten.

Die Daten der Blirgschaftsbank Baden-Wirttemberg, die in einer Sonderauswertung fir die vorliegende Studie
zurVerfligung stehen, bestatigen diese Tendenzen und geben einige zusatzliche Einblicke.

Infobox 3.4 Daten der Biirgschaftsbank Baden-Wiirttemberg

Die staatliche Biirgschaftsbank Baden-Wirttemberg unterstiitzt durch Kreditvergaben und Biirgschaften sowohl
Existenzgrindungen als auch Existenzsicherungen baden-wirttembergischer Unternehmen. Der Fokus der Bank
liegt dabei auf kleinen und mittleren Unternehmen. Unter den Existenzgriindungen werden sowohl Neugriindun-
gen als auch Nachfolgegriindungen gefordert. Fiir das vorliegende Projekt hat die Biirgschaftsbank umfassende
Daten zur Summe der von ihr geférderten Unternehmen in den Jahren 2000 bis 2015, differenziert nach Branchen
und Regionen (Baden-Wiirttemberg, IHK-Region Ulm), zur Verfiigung gestellt.'®

Im Jahr 2015 forderte die Blirgschaftsbank in Baden-Wirttemberg insgesamt 2.271 Unternehmen mit ei-
nem Gesamtkreditvolumen von tber 500 Mio. Euro. Die Tabelle 3.7 zeigt, dass im Durchschnitt der Jahre
2011 bis 2015" fast ein Viertel der von der Biirgschaftsbank Baden-Wiirttemberg geférderten MaBnahmen
den Unternehmensnachfolgen zuzurechnen waren. Dies betrifft sowohl die Anzahl der geférderten Mal-
nahmen (23,0 %) als auch das Kreditvolumen (23,3 %).

135.000 und flr Baden-Wirttemberg 19.000 Ubernahmewdrdige Unternehmen prognostiziert. Aufgrund der vom IfM Bonn
festgestellten deutlichen Zunahme der tibernahmewiirdigen Unternehmen gegentiber dem Zeitraum 2010-2014 (vgl. Hauser et
al., 2010) ist davon auszugehen, dass auch in der IHK-Region Ulm die Anzahl tibernahmewiirdiger Unternehmen im gleichen
Zeitraum zugenommen hat, da sich viele der Berechnung zugrundeliegenden Merkmale in 8hnlicher Weise entwickelt haben
dirften. Quantifizierungen dazu sind jedoch auf Basis der hier verfligbaren Daten nicht mdglich.

Wir danken der Biirgschaftsbank Baden-Wuirttemberg ganz herzlich fir die Bereitstellung der Daten.

Da die Anzahl der geférderten Vorhaben und damit auch die Hohe des Kreditvolumens in der IHK-Region Ulm aufgrund deren
relativ geringer GréBe zwischen den einzelnen Jahren recht stark schwanken, werden die Zahlen hier und im Folgenden als
Durchschnitte Gber mehrere Jahre dargestellt.
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Tabelle 3.7 Geférderte Vorhaben der Biirgschaftsbank (Durchschnitt 2011-2015)

Baden-W{rttemberg IHK-Region UIm

Anzahl

Vorhaben insgesamt 2.328 99
Neugrindungen 35,8% 36,0%
Unternehmensnachfolgen 23,0% 23,5%

Kreditvolumen (in 1.000 Euro)

Vorhaben insgesamt 489.537 20.287
Neugriindungen 15,4% 14,1%
Unternehmensnachfolgen 23,3% 29,8%

Kreditvolumen (in 1.000 Euro je Vorhaben)

Vorhaben insgesamt 210 204
Neugriindungen 90 80
Unternehmensnachfolgen 213 259

Quelle: Birgschaftsbank Baden-Wirttemberg, IAW-Berechnungen

In der IHK-Region Ulm lag der Anteil der geforderten Unternehmensnachfolgen an allen MaBnahmen nur
knapp Uber dem baden-wirttembergischen Wert (23,5 %). Gemessen am Kreditvolumen fiel der Anteil in
der IHK-Region Ulm jedoch wesentlich héher aus (29,8 %). Auch liegt das durchschnittliche Kreditvolumen
je geforderter Unternehmensnachfolge in der IHK-Region Ulm mit 259.000 Euro deutlich iber dem baden-
wirttembergischen Durchschnitt von 213.000 Euro. Dies ist vor dem Hintergrund der durchschnittlich gré-
Beren Unternehmen und der tberdurchschnittlichen Bedeutung des Verarbeitenden Gewerbes in der IHK-
Region Ulm nicht Gberraschend.

Abbildung 3.3 zeigt darliber hinaus auch den Bedeutungszuwachs der geférderten Unternenmensnachfol-
gen im Verhéltnis zu allen geférderten Vorhaben. Gerade in der IHK-Region ist zu beobachten, dass dieses
Thema in jlingster VVergangenheit enorm wichtig geworden ist und dass in den vergangenen fiinf Jahren
bereits fast jeder dritte Kredit-Euro in der Region in die Férderung einer Unternehmensnachfolge ging.
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Abbildung 3.3 Zeitliche Entwicklung des Kreditvolumens der Biirgschaftsbank Baden-Wiirttemberg
(Index: 2001-2005=100)
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113% 1190 112%
. 101%
Gesamt Nachfolgen Gesamt Nachfolgen
Baden-Wirttemberg IHK-Region Ulm

2006 bis2010  [J| 20110is 2015

Quelle: Birgschaftsbank Baden-Wirttemberg, IAW-Berechnungen und -Darstellung

3.6 Zukunftsperspektiven: Erwartungen und die Herausforderungen der kommenden Jahre

Auch wenn in der vorliegenden Studie aufgrund des verfligbaren und verwendeten Datenmaterials keine
statistisch belastbaren Aussagen zur vergangenen oder zukinftigen Entwicklung des Nachfolgegeschehens
in der IHK-Region Ulm madglich sind, erlauben die verwendeten und dargestellten Zahlen doch die Formulie-
rung einiger Hypothesen zur kinftigen Bedeutung der Problematik in der Region. Zunéchst ist davon aus-
zugehen, dass es auch in der IHK-Region Ulm den seit einigen Jahren bundesweit beobachtbaren Trend zu
einer Zunahme der Nachfolgeproblematik gibt. Dieser duBert sich in der in den Studien des IfM Bonn darge-
stellten Zunahme der Gbergabereifen und Gbernahmewdirdigen Unternehmen im aktuellen Jahrzehnt (Hau-
ser et al. 2010, Kay/Suprinovi¢ 2013) oder in der zu beobachtenden Umkehrung des Verhéltnisses von Gber-
gabewilligen Senior-Unternehmern und bernahmebereiten Nachfolgern, die sich in den Beratungsgespra-
chen der IHKs ersehen l3sst (DIHK, 2011ff). Auch der absolute und relative Bedeutungszuwachs der durch
die Burgschaftsbank Baden-Wirttemberg geférderten Unternehmensnachfolgen gegeniliber den sonstigen
Existenzgriindungen, der sich in der IHK-Region Ulm besonders stark zeigt, ist ein Hinweis darauf (siehe
Abbildung 3.4).

Aufgrund der Struktur des Unternehmensbestandes und des demographischen Wandels ist nicht davon
auszugehen, dass sich dieser Trend mittelfristig umkehren wird - vielmehr ist auch in den nédchsten Jahren
mit einer zumindest gleichbleibenden, tendenziell aber eher noch zunehmenden Nachfolgeproblematik zu
rechnen. In Abbildung 3.4 sind einige der Faktoren dargestellt, die sich mittelfristig, also in den nachsten 10-
20 Jahren, auf die Bedeutung der Nachfolgeproblematik in der IHK-Region Ulm auswirken konnten. Dabei
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gibt es durchaus unterschiedliche Wirkungsrichtungen einzelner Faktoren, die sich in der Summe gegenei-

nander aufheben konnen.

Abbildung 3.4

Region Ulm

Verscharfung der Nachfolgeproblematik durch...

Demographischer Wandel: mehr &ltere
Unternehmer und weniger junge Menschen als
potenzielle Nachfolger

Zunahme der Unternehmenszahlen in der Region
fiihrt zu mehr potenziellen Nachfolgeféllen

Altere Selbstandige sind in der Region
iberdurchschnittlich stark vertreten

Vergleichsweise geringe Zahl von
Betriebsaufgaben in der Region

Hohe und steigende Arbeitnehmerentgelte
mindern Attraktivitdt selbstandiger
Erwerbstatigkeit

Eigene Darstellung

Einflussfaktoren auf die zukiinftige Entwicklung des Nachfolgegeschehens in der IHK-

Abschwachung der Nachfolgeproblematik durch...
Langere Arbeitsfahigkeit der Senior-Unternehmer

Uberdurchschnittlich viele junge Menschen in der
|IHK-Region Ulm

Mittlere Generation ist unter den Selbstandigen
schwécher vertreten

Rickgang der Anzahl der eigentiimergefiihrten
Familienunternehmen

Steigende Produktivitdt macht Unternehmen
attraktiver fir Nachfolge (macht jedoch auch die
Ubernahme durch institutionelle Nachfolger
wahrscheinlicher)

Steigende Sensibilisierung fiir das Thema:
dadurch frihere und bessere Beschaftigung mit
dem Thema sowie mehr potenziell interessierte
und fahige Nachfolger

Eine Quantifizierung der Wirkungen dieser Faktoren ist auf Basis der vorhandenen Informationen nicht
maglich. Jedoch ist es flir die Akteure der Region wichtig, sich friihzeitig mit diesen Faktoren auseinander-
zusetzen und diese bei ihren jeweiligen politischen Aktivitdten und bei den konkreten UnterstlitzungsmaB-

nahmen und -instrumenten zu bericksichtigen.
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4 Bewertungen des regionalen Nachfolgegeschehens durch Experten und Akteure
vor Ort

Als zweiter Zugangsweg neben den statistischen Daten (Kapitel 3) wurden im Rahmen der Studie leitfadenge-
stuitzte Interviews mit insgesamt 18 Expertinnen und Experten aus 14 Institutionen in der IHK-Region UIm bzw.
in Nachbarregionen gefiihrt (siehe Tabelle 4.1)."® Ziel der Gesprache war es, Hintergrundaspekte zum Nachfol-
gegeschehen in der IHK-Region Ulm zu eruieren. Dazu gehoéren unter anderem Fragen zu den Zusammenhan-
gen zwischen regionalen wirtschaftlichen und institutionellen Strukturen sowie Entwicklungsprozessen und
dem Nachfolgegeschehen. Aber auch spezifische Merkmale der Senior-Unternehmerschaft und der potenziel-
len Nachfolger sowie der aktuelle Stand, die Stdrken, Herausforderungen und Potenziale der regionalen
Nachfolgeberatung und ihrer Institutionen wurden thematisiert.

Tabelle 4.1 Verzeichnis der geflihrten Experteninterviews
Institution Interviewpartner/-in  Funktion Datum
Biirgschaftsbank Baden-Wirttemberg Martin Eggert Regionalleiter 10.03.2016
Chancenkapital-Beteiligungs-GmbH Stefanie Haupt Beraterin Beteiligungskapital und Unternehmensnachfolge, 08.03.2016
Selina Wahl Beraterin Unternehmensnachfolge
Commerzbank AG Ulm Oliver Wenzler Direktor Mittelstandsbank und Leiter der Regionalfiliale Ulm 16.03.2016
DEHOGA Baden-Wiirttemberg e. V. - Bernd Dahringer Geschaftsfiihrer
Geschéftsstelle Ravensburg 03.03.2016
Dr. Horn Unternehmensberatung GmbH Prof. Dr. Brigitte Ziirn Geschiéftsfiihrende Gesellschafterin 09.03.2016
Friedrichshafener Institut flr Prof. Dr. Reinhard Priigl  Leitung FIF, Lehrstuhl fiir Innovation, Technologie 24.02.2016
Familienunternehmen (FIF), Zeppelin Universitat & Entrepreneurship,
Dr. Urula Koners Institutsmanagerin
Handwerkskammer Ulm Dr. Stefan Rossler Geschéftsbereichsleiter Standortsicherung, 08.03.2016
Unternehmensberatung,
Roman Gottschalk Moderator Betriebsnachfolge
IHK Bodensee-Oberschwaben Jirgen Kuhn Existenzgriindung, Unternehmensnachfolge und Finanzierung 29.02.2016
Initiative fur Existenzgriindungen und Arndt Upfold Stellvertretender Leiter 08.03.2016
Unternehmensnachfolge (ifex) im Ministerium fir Henning Schimpf Mitarbeiter

Finanzen und Wirtschaft Baden-Wirttemberg

MEA Strategie GmbH Dr. Hartmut Schneider ~ Geschéftsfiihrender Gesellschafter 22.02.2016
RKW Baden-Wirttemberg Ralph Sieger Berater 07.03.2016
Sparkasse Ulm Heimo Koch Direktor Firmenkunden, stv. Vorstandsmitglied 11.03.2016
UNF Upplegger Consulting Dr. Achim Upplegger Inhaber 04.03.2016
Volksbank Ulm Biberach eG Ralph Blankenberg Vorstandsvorsitzender 07.03.2016

Eigene Darstellung

Die Kenntnisse und Erfahrungen der befragten Expertinnen und Experten reichen zum Teil weit Uber die
untersuchte Region hinaus. In den Interviews wurde mehrfach deutlich hervorgehoben, dass die Unterneh-
mensnachfolge nicht nur in der IHK-Region Ulm, sondern lberregional und auch im europaweiten MaBstab
als volkswirtschaftlich relevantes Thema und als bedeutende wirtschaftliche und politische Herausforderung

'8 Wir danken allen Gesprachspartnerinnen und Gesprachspartnern ganz herzlich fiir die Bereitschaft, uns Einblicke in ihr Wissen

und ihre Erfahrungen zu geben. Die Inhalte und Aussagen der Gesprache sind im folgenden Text anonymisiert.
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gesehen wird."” Im Folgenden werden einige ausgewihlte wesentliche Aspekte und Inhalte dieser Gespréche
herausgegriffen und naher erortert.

4.1 Der Stellenwert der Nachfolgeproblematik in der IHK-Region Ulm

Wichtige Merkmale der IHK-Region Ulm mit Bedeutung flir das Nachfolgegeschehen sind die starke Rolle des
Verarbeitenden Gewerbes in der Region, die Starke, Stabilitdt und Innovationskraft vieler regionaler (Familien-)
Unternehmen sowie damit verbunden die hohe Attraktivitdt der abhdngigen Beschaftigung in der Region.
Einerseits sind damit viele Unternehmen attraktiv fiir eine Nachfolge; andererseits stellen gerade solche
Unternehmen hohe Anforderungen beziglich der Finanzierung und der spezifischen Erfahrungen potenzieller
Nachfolger. Zudem werden die attraktiven Beschaftigungsmoglichkeiten in der Region von potenziellen
Nachfolgern mitdem Risiko einer Unternenmensiibernahme abgewogen.

Fir die gesamte Region und die Akteure, die hier die wirtschaftliche Entwicklung mitgestalten, ergibt sich
dadurch die Herausforderung, beide prinzipiell positiven Merkmale miteinander zu vereinbaren - namlich die
guten Beschaftigungsmdglichkeiten zu erhalten und zu stirken und gleichzeitig die betroffenen Unternehmen
der Region beim Finden von passenden und zukunftsfahigen Nachfolgeldsungen zu unterstiitzen. Weitgehend
ubereinstimmend wird hervorgehoben, dass es auch in der IHK-Region UIm ein zunehmendes Bewusstsein fiir
das Thema der Unternehmensnachfolge gebe, dass die Senior-Unternenhmer aber immer noch ,verhalten" seien
und dasThemaimmer noch ,schwierig” sei.

Wiahrend die Experten fast einstimmig konstatieren, dass es in der IHK-Region Ulm derzeit (noch) keine grund-
satzliche ,Nachfolgeliicke" - also ein Ungleichgewicht zwischen dem Angebot an tbergabereifen Unternehmen
und der Nachfrage durch potenzielle Nachfolger gebe, wird diese Frage fur einzelne Bereiche durchaus differen-
ziert bewertet. So wird beispielsweise flr das kleinbetrieblich strukturierte Handwerk ein deutlicher Nachfrage-
uberhang nach Unternehmensnachfolgern gesehen, der unter anderem auf die oft sehr spezifischen Anforde-
rungen und aufden fehlenden Nachwuchs zurlickgefihrt wird.

Auchin regionaler Hinsicht muss der Stellenwert der Nachfolgeproblematik in der IHK-Region UIm differenziert
betrachtet werden, da sich Struktur und Dynamik der Unternehmen in den stadtisch und landlich gepréagten
Teilen der Region teils erheblich unterscheiden. So wird fiir die landlichen Regionen ein héherer Stellenwert der
familieninternen Nachfolge vermutet, wobei auch die potenzielle Aowanderung der jungen Generation nicht
vernachldssigt werden diirfe. Zugleich wird aber auch die Attraktivitat der Iandlichen Regionen hervorgehoben,
die gerade flr potenzielle Unternehmensnachfolger im mittleren Alter ein positiver Faktor sein kénne. Grund-
satzlich wird angenommen, dass der Sensibilisierungsbedarf fiir das Thema der Unternehmensnachfolge in
Idndlichen Regionen noch héher ist als in stadtischen Regionen.?

Zu diesem Ergebnis kommt auch eine Untersuchung des IfM Bonn, die anhand von Expertenbefragungen die zuklinftigen Her-
ausforderungen des Mittelstands in Deutschland ermittelt. In Interviews mit Experten aus Wirtschaft, Politik und Wissenschaft
wurden zundchst 58 fur den Mittelstand relevante Herausforderungen identifiziert und in acht tbergreifende Handlungsfelder
klassifiziert (vgl. Welter et al. 2014, S. 1f). Im Handlungsfeld des ,Unternehmensbestands sichern” stellt die ,Sicherung der
Nachfolge" fiir alle drei Expertengruppen das wichtigste Thema dar (vgl. Welter et al. 2014, S. 17). Die Sicherung der Nachfolge
ist sogar unter allen 58 Themen die wichtigste Herausforderung fiir den Mittelstand. Damit steht die ,Sicherung der Nachfolge”
noch vor der Attraktivititssteigerung und Innovationsfihigkeit mittelstandischer Unternehmen (vgl. Welter et al. 2014, S. 31).

2 Dem haben auch das Ministerium fiir Finanzen und Wirtschaft tiber das ,Informationszentrum fiir Existenzgriindungen” (ifex)

und das Ministerium fuir Landlichen Raum und Verbraucherschutz Baden-Wirttemberg Rechnung getragen, indem sie eine Ver-
anstaltungsreihe zum Thema ,Unternehmensnachfolge im landlichen Raum” ins Leben gerufen haben, in der insbesondere unter
Regie der Nachfolgemoderatoren das Thema auch in diese Rdume getragen wird (siehe http://www.gruendung-
bw.de/themen/weitere-themen/unternehmensnachfolge-im-laendlichen-raum)).

36



Als Herausforderung wird gesehen, dass die IHK-Region Ulm teilweise von groBeren (Familien-)
Unternehmen geprégt sei. Ein mdgliches Scheitern von Nachfolgeprozessen in diesen Unternehmen sei
besonders problematisch und Nachfolgeprozesse stellen besonders hohe Anforderungen an eine kompeten-
te Beratung. Mit Blick auf die wichtige Rolle des Mittelstandes und der Familienunternehmen in der Region
besteht die Herausforderung, die Familienunternehmen auch in Familienbesitz zu halten - hier gebe es in
der IHK-Region Ulm wie auch anderswo einen Trend zum Riickgang dieses Unternenmenssegments (siehe
auch oben Abschnitt 3.2).

42  Das Verarbeitende Gewerbe, innovative Unternehmen und ,Hidden Champions”

Das Verarbeitende Gewerbe in der IHK-Region Ulm ist verglichen mit Baden-Wirttemberg und Deutschland
bezlglich der Bruttowertschdpfung, der Beschaftigung und der Unternehmensanzahl dberdurchschnittlich
stark. Insbesondere in den Kreisen Alb-Donau und Biberach hat der industrielle Sektor eine groBe Bedeu-
tung. Berlicksichtigt man, dass - bezogen auf ganz Deutschland - in keinem anderen Wirtschaftszweig so
viele zur Ubergabe anstehende Unternehmen auf so wenige potenzielle Unternehmensnachfolger kom-
men”", so wird deutlich, dass dieser Fokus auf das Verarbeitende Gewerbe zwar eine Stirke der IHK-Region
Ulm ist, hinsichtlich der Nachfolgethematik aber auch ein Risiko birgt.

Fir die IHK-Region UIm sollte es von besonderem Interesse sein, dass sich eine mdgliche Nachfolgeliicke im
Verarbeitenden Gewerbe, die anhand der deutschlandweiten Teilnahme an Beratungsgesprachen bei den
IHKs identifiziert wurde, nicht splirbar in der regionalen Wirtschaft niederschldgt. In den gefiihrten Inter-
views wurde weitgehend Ubereinstimmend festgestellt, dass es derzeit auch im Verarbeitenden Gewerbe
(noch) keine spezifische Nachfolgeliicke in der Region gibt. Allerdings sind gerade unter den Industrieunter-
nehmen auch viele substanzstarke Firmen, die oft attraktiv fir potenzielle Nachfolger - bei entsprechendem
Kapitalbedarf dann ggf. auch fur institutionelle Investoren - sind. Hieraus kann sich in der Folge eine Prob-
lematik durch den Rickgang der eigentlimergefiihrten Familienunternehmen ergeben, was dazu flihren
kann, dass die regional ansassigen Unternehmen nicht mehr von Eigentlimern aus der Region gefihrt und
kontrolliert werden. Die Bindung der Unternehmen zur Region konnte nachlassen. Die Sensibilisierung der
Senior-Unternehmer sollte daher ebenso wie die potenzieller Nachfolger gerade in diesem Segment weiter
vorangetrieben werden.

Der einleitende Uberblick (Abschnitt 2.4) zeigt auch, dass die IHK-Region Ulm zu den flihrenden Innovati-
onsregionen Baden-Wirttembergs gehort. Obwohl von den befragten Experten kein (direkter) regionsspezi-
fischer Zusammenhang zwischen der Nachfolgethematik und dem Erhalt der Innovationskraft in der IHK-
Region Ulm festgestellt wurde, so sind doch verschiedene Verbindungen zwischen den beiden Aspekten
denkbar. So gibt es beispielsweise empirische Evidenz fiir verminderte Innovationsleistungen bei zunehmen-
dem Alter des Inhabers in mittelstindischen Unternehmen (Zimmermann 2013): Die Wahrscheinlichkeit
einer Innovationsleistung® durch einen Unternehmer im Alter zwischen 35 und 40 liegt (in einem Zeitraum
von drei Jahren) bei 45 %%, bei Unternehmern ab 60 Jahren nur noch bei 38 %, bei Unternehmern zwischen
55 und 60 sogar ,nur" bei 36 %. Ahnliches zeigt sich bei der Investitionsneigung, die ebenfalls mit zuneh-
mendem Alter abnimmt. Eine Ursache fir die abnehmende Investitionsneigung ist der kiirzere Planungsho-
rizont der scheidenden Unternehmer. Investitionen amortisieren sich moglicherweise erst nach einem abge-
schlossenem Nachfolgeprozess (Gerstenberger et al. 2015, S. 2ff). Die scheidenden Unternehmer handeln

1 Die Griinde dafiir sind der hohe Kapital- und Modernisierungsbedarf und staatliche Vorschriften im Verarbeitenden Gewerbe.

Aber auch die Qualifikation der potenziellen Nachfolger spielt eine wichtige Rolle (DIHK 2015, S. 15).

22 Als Innovation wird in diesem Fall eine Produkt- oder Prozessinnovation verstanden (Zimmermann 2013, S. 3).

2 Innerhalb eines Zeitraums von drei Jahren (vgl. Zimmermann 2013, S. 3).
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unter Unsicherheit, da sie nicht abschatzen kénnen, ob potenzielle Nachfolger den Investitionen einen ahn-
lichen Stellenwert beimessen.

Die reduzierte Investitionsneigung ist bei geplanten familienexternen Unternehmensnachfolgen ausgeprag-
ter als bei familieninternen Unternehmensnachfolgen (Gerstenberger et al. 2015, S. 6). Darunter leidet der
Kapitalstock, die Qualitdt und Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen und nicht zuletzt der Verkaufspreis. Um
die Innovationskraft und die Substanz der Unternehmen in der IHK-Region UIm nicht zu geféhrden, sollten
Ubergabeprozesse daher méglichst friihzeitig eingeleitet werden. Denn fehlende Innovationen und Investitio-
nen haben Auswirkungen auf die gesamte Entwicklung und Attraktivitdt der Region, aber auch einzelne
Ubergabeprozesse kdnnten aufgrund mangelnder Qualitit der Unternehmen scheitern.

Gleichzeitig wird auch in den Interviews angemerkt, dass gerade innovative Unternehmen - und unter diesen
besonders die so genannten ,Hidden Champions" - Weltmarktfihrer und/oder Nischenbesetzer in technolo-
gieintensiven, innovativen Bereichen (Simon 2007) - oftmals attraktiv fir potenzielle Nachfolger seien. Auch
hier bestehe jedoch wieder die ,Gefahr" (bzw. die Chance) der Ubernahme durch auswartige institutionelle
Investoren (z.B. Private Equity).

43  (Wie) finden Unternehmen den passenden Nachfolger?

Eine entscheidende Frage im Rahmen der Diskussion um die Nachfolgeproblematik ist, auf welchen Wegen
passende Nachfolger fiir Unternehmen gefunden werden, die fiir eine Ubergabe geeignet und bereit sind. Dieses
.Matching", also das Finden des passenden Gegenstiicks, ist oftmals der entscheidende Engpass bei der Nach-
folge - mehr noch als die Tatsache, dass grundsatzlich mehr Ubergabereife Unternehmen als potenzielle
Nachfolger bereitstehen. Oft tritt also die Frage, ob es gentigend Nachfolger gibtin den Hintergrund gegentiber
der Frage, ob es die passenden Nachfolger gibt.

Die Frage nach den potenziellen Nachfolgern, welche die ibergabereifen und/oder die tibernahmewrdigen
Unternehmen weiterflhren, ldsst sich auf der Basis statistischer Daten kaum beantworten. Die Frage ist aber
von groBer Bedeutung, da eine groBe Gefahr fiir die (regionale) wirtschaftliche Entwicklung darin liegt, dass
fiir die vorhandenen tbergabereifen, vor allem aber fir die Gbernahmewdrdigen Unternehmen, keine Nach-
folger gefunden werden kénnen (so genannte Nachfolgeliicke).

Insofern muss an dieser Stelle die konkrete Frage gestellt werden, ob es in der IHK-Region Ulm genligend
.nachfolgefahige" und ,nachfolgewillige” Personen oder Investoren gibt, die Interesse an der Ubernahme
eines Unternehmens haben. Diese Frage wurde in unserer Studie auch in den Interviews mit den Expertin-
nen und Experten angesprochen - sie kann aber durch Informationen aus der vorhandenen Literatur er-
ganzt werden.”*

Grundsatzlich wurde in mehreren Expertengesprachen die Einschatzung gedufBert, dass die familieninterne
Nachfolge gegenliber der unternehmensinternen und vor allem im Vergleich zur unternehmensexternen
Nachfolge in den letzten Jahren zunehmend an Bedeutung verloren hat, wobei jiingst auch wieder ein Trend
zur Stabilisierung wahrgenommen wird. Auch in der einschldgigen Literatur ist die Rede davon, dass der
Anteil der familieninternen Nachfolgen in den vergangenen Jahren deutlich zurlickgegangen ist und zu-

2 Die bereits genannte Studie von ZEW und IfM Mannheim (Gottschalk et al., 2010 und 2011) beispielsweise nahert sich der Frage

nach dem Generationswechsel im Mittelstand aus der Perspektive der Nachfolger, indem sie Nachfolgerinnen und Nachfolger,
die bereits ein Unternehmen tibernommen haben, nach den Erfolgsfaktoren des Ubergabeprozesses befragt.
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kiinftig weiter zuriickgehen wird (vgl. z.B. Gottschalk et al. 2011, S. 10)*°. In der genannten Studie wird fest-
gestellt, dass etwa 60 % der mittelstdndischen Familienunternehmen in Deutschland auch im Zuge einer
Ubergabe in Familienhand bleiben.”® Etwa 20 % werden von Personen weitergefiihrt, die bisher schon im
Unternehmen gearbeitet haben und ein ebensolcher Anteil wird von komplett externen Nachfolgern Uber-
nommen. Auch wenn von verschiedenen Interviewpartnern auf eine zunehmende Bedeutung von unter-
nehmens- und/oder regionsexternen Nachfolgel6sungen (Konzerne, Private-Equity-Gesellschaften, auslan-
dische Unternehmen) hingewiesen wird, gibt es keine belastbaren Hinweise darauf, dass diese Problematik in
der IHK-Region Ulm eine gréBere oder eine geringere Rolle spielt.

Auch die Frage der ,auswartigen” Unternehmensnachfolger wurde in den Interviews erértert - wobei auch
noch andere Formen der Unternehmensnachfolge zur Sprache kamen (siehe dazu auch die zahlreichen Bei-
spiele in der Broschiire der Industrie- und Handelskammern in Baden Wirttemberg, vgl. Turad 2014).
Grundsatzlich seien - so die Einschatzung vieler Experten - die verschiedenen Nachfolgemdglichkeiten oft-
mals nicht bekannt und werden noch zu selten in Betracht gezogen. Neben den geschilderten Moglichkeiten
der Unternehmensnachfolge seien vor allem auch Kombinationen von Einzelpersonen denkbar.

Als eine erfolgsversprechende Alternative, die derzeit von den scheidenden Unternehmern noch zu wenig in
Betracht gezogen werde, wiesen einige Experten auf unternehmensinterne (nicht familieninterne) Nachfol-
geregelungen hin. Gerade in Branchen, in denen unternehmens- und/oder branchenspezifisches Wissen eine
groBe Rolle spielt, wird diese als gute und praktikable Losung eingeschatzt. Die unternehmensinterne Nach-
folge bedarf jedoch einer langen Vorlaufphase. Zu Beginn muss bestimmt und ermittelt werden, ob und
welcher Mitarbeiter als Nachfolger geeignet sein kénnte. Bevor der eigentliche Ubergabeprozess stattfindet,
sollten entsprechende MaBnahmen getroffen werden, um diesen Mitarbeiter flir die Unternehmensfiihrung
vorzubereiten. Dies kann sowohl betriebsintern wie auch betriebsextern geschehen. Je nach Unternehmens-
gréBe sollten die Kollegen daflir sensibilisiert werden. Eine spezifische Aufklarung der Unternehmen hin-
sichtlich der unternehmensinternen Nachfolge sollte verstarkt in das Beratungsprogramm der Region auf-
genommen werden.

Neben der unternehmensinternen Nachfolge wurde auch angemerkt, dass es noch nicht genutztes Potenzial
bei der Unternehmensnachfolge durch Frauen gebe. Ein starkerer Fokus auf die Unternehmensnachfolge
durch Frauen kénnte die Anzahl erfolgreicher Unternehmensnachfolgen in der IHK-Region Ulm erhdhen.
Bisher gibt es von der bundesweiten Griinderinnenagentur (bga) deutschlandweite Veranstaltungen zur
JUnternehmensnachfolge durch Frauen”, an denen sich einzelne Institutionen beteiligen. Im vergangenen
Jahr wurde der siebte ,Nationale Aktionstag” zur Unternehmensnachfolge durch Frauen ausgerichtet, an
welchem sich deutschlandweit rund 100 Akteure beteiligten. Am 14. Juni 2016 fand der achte Aktionstag
statt. Die Veranstaltung richtet sich an interessierte potenzielle Unternehmensnachfolgerinnen, aber auch
an Alt-Inhaber und regionale Experten.

Auch die (regionalen) Hochschulen und Bildungsinstitutionen kdnnten noch vermehrt in die Thematik ein-
bezogen werden und damit zu einem besseren ,Matching" zwischen Ubergabereifen Unternehmen und ge-
eigneten Nachfolgern beitragen. Wahrend die Themen ,Entrepreneurship” und ,Unternehmensgriindung” in
den Hochschulen und vielen anderen Bildungsinstitutionen inzwischen einen festen Stellenwert hatten, sei

% Als Grund dafiir wird u.a. der demographische Wandel angefiinrt, der durch den allgemeinen Riickgang der Kinderzahlen auch

zu einem Riickgang des Potenzials an geeigneten Nachfolgerinnen oder Nachfolgern aus dem Kreis der Familie fiihrt.

% Genauer gesagt: in der Hand derselben Familie. Anders als dies in der einen oder anderen Publikation zum Nachfolgegeschehen

suggeriert wird, muss es ndmlich keinesfalls immer so sein, dass bei der Ubergabe eines inhabergefiihrten Familienunterneh-
mens an einen familienexternen Nachfolger nicht wieder ein neues Familienunternehmen entsteht.
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das Thema ,Unternehmensnachfolge” nur in Ausnahmeféllen vertreten. Dabei werden durchaus die Not-
wendigkeit und Potenziale gesehen, dieses Thema zukiinftig auch auf dieser Ebene noch starker ins Be-
wusstsein zu riicken und auch junge Menschen bereits friihzeitig fur das Thema ,Existenzgriindung durch
Nachfolge" zu sensibilisieren. Gerade die vielen kleineren Unternenmen, die einen nicht zu hohen Finanzie-
rungsbedarf haben (und die nach den IfM-MaBstdben vielleicht gar nicht ,Gbernahmewdirdig” sind), kénnen
hier mit vorhandenen Geschaftsideen und Kundenstdmmen interessante Objekte sein und so auch fir die
regionale Entwicklung in Wert gesetzt werden.

44  Die regionale und liberregionale Beratung und Vermittiung

Eine Vielzahl von Initiativen und Programmen verschiedenster Institutionen auf nationaler, regionaler und
lokaler Ebene wenden sich der Thematik der Unternehmensnachfolge aus unterschiedlichen Perspektiven
und mit unterschiedlichen Strategien und Instrumenten zu. Zwei wichtige Uberregionale Initiativen, die
auch in der IHK-Region Ulm eine wichtige Rolle spielen, sind die Unternehmensnachfolgebdrse nexxt-
change (siehe Infobox 4.1) und das Konzept der Nachfolgemoderatoren (siehe Infobox 4.2).

Infobox 4.1 Die Unternehmensnachfolgebdrse nexxt-change

Die Unternehmensnachfolgebérse nexxt-change (siehe www.nexxt-change.org) ist eine von der KfW Bankengrup-
pe in Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie herausgegebene bundesweite In-
ternetplattform, deren Ziel es ist, ,nachfolgeinteressierte Unternehmer und Existenzgriinder zusammen zu brin-
gen". Grundlegendes Prinzip der Plattform ist, dass interessierte Unternehmer und Nachfolger ihre Verkaufs- und
Kaufinserate auf der Plattform eintragen und dort auch selbst recherchieren sowie Kontakte herstellen kénnen.
Eine redaktionelle ,Moderation" der Inserate sowie die konkrete Vermittlung und ggf. eine weitere Betreuung wird
durch regionale Partnerinstitutionen®” durchgefiihrt. Eine im Jahr 2013 veroffentlichte Evaluation der Plattform
(vgl. Wallau et al. 2013, S. 87) hat ergeben, dass es im Jahr 2011 bei insgesamt 9.700 Inseraten zu 1.312 erfolgrei-
chen Ubernahmen kam.

Die regionalen Experten stehen der Nachfolgebdrse nexxt-change tberwiegend kritisch gegenuber. Die ver-
offentlichten Inserate seien teilweise unvollstdndig und qualitativ ungeniigend. Zudem bestehe flir den
.klassischen Mittelstand" eine Hemmschwelle, sich dort 6ffentlich zu prasentieren. Mittelstandische Unter-
nehmen wirden eher nicht-6ffentliche Borsen bevorzugen, bei denen potenzielle Wettbewerber keinen
Ruckschluss auf das zu Ubergebende Unternehmen ziehen kénnten, wie dies bei nexxt-change der Fall sein
kénne. Zwar werde die Nachfolgebdrse grundsatzlich trotzdem genutzt, jedoch oftmals durch hausinterne
Lésungen, etwa der regionalen Banken, aber auch von privaten Beratungsunternehmen, erganzt. Diese Nut-
zung und Pflege unterschiedlicher ,individueller" Datenbanken durch die verschiedenen Institutionen, die in
der IHK-Region Ulm praktiziert wird (die damit aber sicher keine Ausnahme darstellt) birgt die Gefahr, dass
mdgliches Vermittlungspotenzial verloren geht. Insgesamt entsteht der Eindruck, dass die Unternehmens-
nachfolgebdrse zwar grundsatzlich als wichtiges Instrument gesehen wird, dass es aber flir deren Erfolg vor
allem auf eine gute Qualitdtssicherung und einen hinreichenden Schutz der Identitdten der Unternehmen
ankommt.

Auf einer anderen Ebene - namlich auf persdnlicher Ansprache und Vermittlung - basiert das so genannte
Konzept der ,Moderation von Unternehmensnachfolgen in kleinen und mittleren Unternehmen” (siehe In-
fobox 4.2).

77 Diese Partner sind die Handwerkskammern, die IHKs, die Volksbanken und Raiffeisenbanken, die Sparkassen, Beratungsunter-

nehmen der vorgenannten Organisationen, Wirtschaftsforderungsgesellschaften und die RKW-Landesorganisationen.
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Infobox 4.2 Das Moderatorenkonzept zur Unternehmensnachfolge

Die ,Moderation von Unternehmensnachfolgen in kleinen und mittleren Unternehmen” ist ein vom Europdischen
Sozialfonds (ESF) geférdertes Programm in Baden-Wirttemberg. Das Ziel des Férderprogramms ist die Unterstit-
zung von kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) beim Generationswechsel, basierend auf der wirtschaftspoli-
tischen Zielsetzung, die mittelstdndische Unternehmensstruktur in Baden-Wirttemberg zu stabilisieren und den
Fortbestand der leistungsfahigen und innovativen baden-wiirttembergischen Betriebe zu sichern. Der Erhalt und
die Weiterentwicklung bestehender KMU sollen auf diese Weise zu einer nachhaltigen Sicherung bestehender Ar-
beitsplatze beitragen.”

Zu den (Kern-) Aufgaben der Nachfolge-Moderation gehéren:
Sensibilisierung potenzieller Ubergeber fiir die rechtzeitige Nachfolgeplanung,
Anbieten von Orientierungsberatungen,
Pflege des Kontakts zu Beratungsnetzwerken und deren bedarfsgerechte Einbindung in den Nachfolgeprozess,
Unterstlitzung bei der Suche nach einem Nachfolger bzw. einer Nachfolgerin,

Moderation der persénlichen Gespriche im Rahmen der Ubergabe/Nachfolge zwischen den Beteiligten je
nach Bedarf.

Die Zielgruppe der Beratung sind kleine und mittlere Unternehmen mit weniger als 250 Beschaftigten und einem
Jahresumsatz von hochstens 50 Mio. EUR oder einer Jahresbilanzsumme von max. 43 Mio. EUR, wobei ein beson-
deres Augenmerk auf Klein- und Kleinstunternehmen gerichtet wird. Nicht-KMU kénnen in untergeordnetem Um-
fang in das Projekt einbezogen werden. Die Finanzierung wird mit 45 % aus Mitteln des Europaischen Sozialfonds
bezuschusst. Die derzeitige Forderperiode endet voraussichtlich spatestens am 30. September 2018.%

Zurzeit wird die Nachfolge-Moderation in Baden-Wirttemberg bei den Industrie- und Handelskammern
Nordschwarzwald, Ulm, Rhein-Neckar und Reutlingen, bei den Handwerkskammern Karlsruhe, Stuttgart und Ulm
sowie beim Deutschen Hotel- und Gaststittenverband (DEHOGA) geférdert.30

Dieses Konzept wird ganz Uberwiegend positiv bewertet und auch von der Unternehmerschaft in der IHK-
Region Ulm gut angenommen. Kritisiert wird jedoch von einem Interviewpartner, dass fir die teilnehmen-
den Unternehmer die recht hohen Anforderungen bezlglich der ,Preisgabe” von teils sensiblen Unterneh-
mensdaten gerade in der Phase der Unternehmensnachfolge mitunter problematisch seien.

Neben diesen beiden Konzepten zur Unterstiitzung von Unternehmensnachfolgen und zur Sensibilisierung
fir das Thema werden weitere Instrumente und MaBnahmen genannt, um das Thema voranzubringen und
fir ein gutes ,Matching” zwischen Unternehmen und potenziellen Nachfolgern zu sorgen.

28

29

30

http://www.esf-bw.de/esf/uploads/media/Aufruf_KMU-Nachfolge_150323.pdf
ebd.

http://www.gruendung-bw.definformation-beratung/unternehmensnachfolge-
moderatoren/?tx_rtanlaufstellen_anlaufstelledo5Baction%5D=listEttx_rtanlaufstellen_anlaufstelled%5Bcontrollerd5D
=AnlaufstellettcHash=0f16dca8e633268234c217dbd70dbcf2
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Insgesamt wird das vorhandene Beratungsangebot in der IHK-Region Ulm als gut bewertet und es wird
wahrgenommen, dass das Thema Unternehmensnachfolge ein ,gesetztes, wichtiges Thema" sei. Eine groBe
Herausforderung beim Umgang seitens der Forderinstitutionen sei, dass das Thema fir die betroffenen Per-
sonen in fast allen Fallen ein ,einmalig relevantes Thema" sei; dadurch bleibe die Sensibilisierung ein konti-
nuierlicher Prozess, da immer wieder neue Personen erreicht werden mussten. Betont wird auch, dass in
diesem Prozess die Zusammenarbeit verschiedener Institutionen von hoher Bedeutung sei, da es um sehr
verschiedene Kompetenzen gehe (z.B. Nachfolgersuche, Steuern, Finanzierung, Moderation).

Die erwahnte Vernetzung der Institutionen und verschiedenen Akteure wird weitgehend Ubereinstimmend
als wichtig gesehen und es entsteht aus den Gesprachen der Eindruck, dass sie in der IHK-Region Ulm in
vielen Bereichen bereits gut realisiert ist. Vor allem die zentrale Rolle der Kammern wird hervorgehoben.
Angemerkt wird aber auch, dass eine noch bessere Abstimmung der Nachfolgeberatungen aufeinander - in
der IHK-Region Ulm auch Uber die Grenze des Bundeslandes hinaus -fruchtbar flr die Beratung und fir die
erfolgreiche Vermittlung zwischen Senior-Unternehmern und maéglichen Nachfolgern sein konnte.
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5 Herausforderungen und Handlungsfelder fiir die Akteure in der Region

Zahlreiche Charakteristika und Trends des Nachfolgegeschehens in der IHK-Region Ulm werden in der vor-
liegenden Studie herausgearbeitet und diskutiert. Fir die Herausforderungen, die sich daraus ergeben, sollen
an dieser Stelle mdgliche Handlungsfelder und Handlungswege dargestellt und erértert werden.

Die zentrale allgemeine Herausforderung besteht darin, dass das Thema der Unternehmensnachfolge auch
in der IHK-Region UIm in den kommenden Jahren auf der Tagesordnung bleiben wird. Auch wenn nicht
unbedingt mit einer weiteren starken Zunahme der Zahl der Ubergabereifen Unternehmen zu rechnen ist, so
deutet doch nichts darauf hin, dass sich mittelfristig die Problematik insgesamt abschwachen wird (siehe
auch Abschnitt 3.6). Somit sind auch weiterhin gute Strategien gefragt, um dem Thema zu begegnen und
maglichst viele (potenziell) leistungsfahige Unternehmen zu einer guten Nachfolgel6sung zu bringen, um
damit die regionale Wirtschaftskraft zu erhalten und zu starken.

Wir sehen dabei folgende Handlungsfelder:

Handlungsfeld 1: Die Unternehmerschaft und potenzielle Nachfolger weiter sensibilisieren

Ohne Zweifel wurde hier in den letzten Jahren durch verschiedene beteiligte Institutionen mit einer Reihe
von Instrumenten schon viel erreicht. Gleichwohl sind weitere Anstrengungen ndtig. Einerseits allein des-
halb, weil - zumindest auf Seiten der Senior-Unternehmer - die Frage der Nachfolge meist nur einmal ge-
|6st wird und damit immer wieder neue Personenkreise an das Thema herangefiihrt werden mussen. Ande-
rerseits auch, um das Bewusstsein flir die Thematik insgesamt sowie die Qualitdt und die Abdeckung der
einzelnen Nachfolgefalle noch zu steigern.

Besonders wichtig sind hier auf der einen Seite eine friihzeitige und maéglichst gezielte Ansprache der Seni-
or-Unternehmer, damit die Prozesse mit ausreichend Vorlauf vorbereitet werden konnen. Dies ist gerade fir
die in der IHK-Region Ulm bedeutenden substanzstarken Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes von
groBer Wichtigkeit.

Auf der Seite der potenziellen Nachfolger ist weiterhin eine breite Ansprache notwendig. Beispielsweise
konnte die Existenzgriindung durch Unternehmensnachfolge gegentiber der Existenzgriindung durch Neu-
griindung noch starker beworben werden. Aber auch hier kénnen - gerade in Zeiten des Bedeutungsriick-
gangs der familieninternen Nachfolgeldsungen - gezielte Kampagnen, etwa fir mehr unternehmensinterne
Nachfolgen oder flr die verschiedenen Modelle der Nachfolge, zielflihrend sein. Gerade in einer dynami-
schen Region wie der IHK-Region Ulm mit vielen starken Familienunternenmen und attraktiven Beschafti-
gungsmaoglichkeiten kann es sinnvoll sein, bestimmte Gruppen potenzieller Nachfolgerinnen und Nachfolger
noch gezielter anzusprechen - etwa Frauen oder regionsexterne Nachfolger.

Handlungsfeld 2: Die Balance zwischen Breite und Zielgenauigkeit in der Vermittlung finden

Gerade wenn keine familien- oder unternehmensinterne Nachfolgelsung in Sicht ist, missen die richtigen
Personen zur rechten Zeit von der Nachfolgersuche erfahren. Je groBer die Auswahlimdglichkeiten auf bei-
den Seiten, desto héher die Wahrscheinlichkeit eines guten Matching. Gleichzeitig sind bei Unternehmens-
nachfolgen aber immer auch sensible Informationen im Spiel, die gerade aus Sicht der Senior-Unternehmer
nicht breit gestreut, sondern sehr gezielt eingesetzt werden missen. Eine besondere Herausforderung be-
steht also in der Unterstiitzung des Nachfolgegeschehens oftmals darin, dass eine Balance gefunden wer-
den muss zwischen einer breiten Streuung einerseits und einer gezielten Vermittlung andererseits. Eine
Selbstverstandlichkeit eines jeden Beratungs- oder Vermittlungsprozesses muss das Wissen um die Indivi-
dualitat jeder einzelnen Nachfolge sein.
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Hier sollten zukinftig die vorhandenen, prinzipiell sinnvollen Instrumente wie etwa die Unternehmensnach-
folgeborse nexxt-change einerseits und die gezielte individuelle Ansprache von Senior-Unternehmern und
potenziellen Nachfolgern andererseits, durch die beratenden Akteure noch besser aufeinander abgestimmt
werden. Gefunden werden muss hier eine Balance zwischen breit angelegten MaBnahmen zum Matching
und ,geschiitzten Rumen" fir die oft sehr sensiblen Informationen, die im Rahmen eines Ubergabeprozes-
ses eine Rolle spielen.

Handlungsfeld 3: Die gute Zusammenarbeit der (regionalen) Institutionen weiter stirken und verbessern

Um den oben geschilderten Herausforderungen zu begegnen, ist auch eine weitere Verbesserung der bisher
schon guten Zusammenarbeit zwischen verschiedenen regionalen und Uberregionalen Institutionen wiin-
schenswert. Dabei kdnnten etwa verschiedene, bislang separat vorhandene Datenbanken unter Berlicksich-
tigung des Datenschutzes und der Sensibilitdt der enthaltenen Informationen noch stéarker miteinander
vernetzt werden, um das Vermittlungspotenzial besser als bisher auszuschépfen. Auch parallele oder redun-
dante Tatigkeiten sollten identifiziert und ggf. gebiindelt werden. SchlieBlich ist auch eine verstarkte Zu-
sammenarbeit tber die Landesgrenze hinaus grundsatzlich wiinschenswert, um Erfahrungen noch besser
auszutauschen und voneinander zu lernen.

Handlungsfeld 4: Beratungsangebote noch zielgerichteter (themenspezifisch) ausrichten

Im einzelnen Beratungs- und Vermittiungsprozess wird die Individualitdt des konkreten Falles als selbstver-
standlich genommen und beriicksichtigt. In eher allgemeinen Sensibilisierungs- und Beratungsprozessen
kdnnte aber gerade eine heterogene Region wie die IHK-Region UIm noch starker auf spezifische Gruppen
von Unternehmen oder potenziellen Nachfolgern eingehen und dadurch gerade in solchen Gruppen ein
erhdhtes Bewusstsein, aber auch weiterfiihrende Kompetenzen geschaffen werden. So stellen verschiedene
Bereiche oftmals ganz spezifische Anforderungen an Beratungs- und Vermittlungsprozesse. Mal spielen
Wissen und Innovationsfahigkeit, mal Kapital und Finanzierung die wichtigen Rollen. Verschiedene Gruppen
von potenziellen Nachfolgern (jiingere, dltere, mannliche, weibliche, regionsexterne) kénnten noch gezielter
angesprochen werden. Damit konnten deren spezifische Kompetenzen und Bedirfnisse berticksichtigt und
besser genutzt werden, um das Nachfolgegeschehen in der gesamten Region voranzubringen.

Wenn in diesen Handlungsfeldern gute gemeinsame Wege gefunden werden, muss die Frage der Unter-
nehmensnachfolge nicht zu einer Gefahr fiir die Region werden, sondern sie kann gleichzeitig Chancen fir
Erneuerung und Innovation einerseits sowie fiir Stabilitdt, Kontinuitdt und Wachstum andererseits bieten.
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6 Unterstiitzungsangebot der IHK Ulm®

Die IHK UIm unterstitzt und berdt ihre Mitgliedsunternehmen bei einer der wichtigsten, i.d.R einmaligen,
unternehmerischen Entscheidung, der Ubergabe des Betriebes bzw. des Generationswechsels.

Im Rahmen des so genannten Moderatorenkonzepts Unternehmensnachfolge Baden-Wirttemberg - einem
Forderprojekt des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau aus Mitteln des Europaischen
Sozialfonds (ESF) - wird den kleinen und mittelstdndischen Mitgliedsunternehmen der IHK Ulm kostenfrei eine
umfassende Orientierungsberatung und Begleitung tiber alle Phasen der Betriebsiibergabe angeboten.

Die Wahrung von absoluter Vertraulichkeit und Diskretion sind fir die IHK UIm dabei eine Selbstverstandlichkeit
bzw. haben oberste Prioritat.

6.1  Das Beratungsangebot im Uberblick

Folgende Beratungen werden von der IHK UIm angeboten:
Sensibilisierung

Aufzeigen der Bedeutung einer rechtzeitigen Nachfolgeplanung, Hilfe bei der Erstellung eines Nachfolge-
fahrplans, Orientierung tber betriebswirtschaftliche, rechtliche, erbrechtliche und steuerrechtliche Fragen.

Nachfolgesituation

Beratung und Moderation bei der Nachfolge aus dem Familien-/Mitarbeiterkreis oder Suche eines externen
Nachfolger/in.

Nachfolgersuche

Unterstltzung bei der Suche Uber die Unternehmensnachfolgebdrse nexxt-Change und im Interessentenpo-
tential der IHK Ulm, Vermittlung und Begleitung der Gespréche.

Unternehmenswert
Unterstltzung bei der Einschitzung eines angemessenen Unternehmenswertes/Kaufpreises.
Finanzierung

Beratung bei der Finanzierung der Ubernahme, insbesondere unter Einbindung des gesamten Spektrums der
Forderprogramme des Landes/Bund (L-Bank, MBG/Buirgschaftsbank, KfW).

Notfallvorsorge

Sensibilisierung und Beratung bei der Vorsorge fiir eine Uberraschende, voriibergehende oder ungeplante
Nachfolge im Unfall-/Krankheitsfall. Zudem wird als informatives Instrument das IHK Ulm Notfallhandbuch
kostenfrei flir Mitglieder zum Download zur Verfligung gestellt.

3 Text wurde von der IHK Ulm erstellt
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Veranstaltungsprogramm IHK Ulm

Die individuellen Beratungen werden begleitet durch ein jahrliches Programm an Informationsveranstaltungen

der IHK UIm mit erfahrenen externen Experten als Referenten zu verschiedenen Aspekten und Problemen der
Unternehmensnachfolge.

6.2  Leistungsbilanz

In den letzten drei Jahren suchten nahezu 190 Mitgliedsunternehmen, im Schnitt tGber 60 Mitgliedsunterneh-
men pro Jahr, die Beratung und Unterstiitzung der IHK UIm bei der Nachfolge in Anspruch.

Beratene
Mitgliedsunter -
nehmen
72 67
48
2013 2014 2015

Insgesamt fuhrt die IHK Ulm pro Jahr Gber 280 Beratungsgesprache zur Unternehmensnachfolge mit Mit-
gliedsunternehmen und potentiellen Nachfolgern/innen. Bei steigender Tendenz wurden dabei im vergangenen
Jahr Betriebstbergaben durch rund 340 Beratungen begleitet. Die Unterstlitzung kann sich dabei je nach
Fall Uber einen mehrjahrigen Zeitraum bis zum Abschluss einer erfolgreichen Nachfolgeregelung erstrecken.

Beratungen
341
258 263
2013 2014 2015

Nachfolgend sind einige Beispiele erfolgreicher Beratungen der IHK UIm dargestellt.
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« Die Beratung der IHK Ulm ist beim Start ins Unternehmertum
eine wichtige Unterstiitzung”

Markus J. Schmidt

Evoe

2015 Ubernahm Markus J. Schmidt das Unternehmen EVO®. Der Diplom-
Ingenieur kann auf 25 Jahre Erfahrung als Flihrungskraft in internationalen
Technologie-Unternehmen zuriickblicken und treibt jetzt die Neuausrichtung
und Expansion der EVO® Gruppe voran.

EVO® ist seit 40 Jahren einer der fiihrenden Hersteller von hochwertigen Elekt-
roheizungen und fiir seine Innovationskraft bekannt. Viele Eigenentwicklungen
und Patente bei der Warmespeicherung, der Temperatursteuerung und dem
Energiemanagement (u.a. EVOLIT Speicherbaustein, ASEA Sensoren, EVO Raum-
thermostate) trugen maBgeblich dazu bei, dass Elektroheizungen, die frither nur
als Zusatzheizung oder Nachtspeichervariante genutzt wurden, heute als ein
energieeffizientes und beim Betreiben mit Okostrom CO2-freies, innovatives
Energiesystem anerkannt sind.

Die IHK Ulm unterstiitzte den Ubergeber bei der Nachfolgersuche und beriet
den Nachfolger beim Ubernahmeprozess, bei der Finanzierung des Kaufes sowie
bei der Betriebsmittel- und Innovationsfinanzierung mit &ffentlichen Férder-
programmen.
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Unternehmensprofil

EVO Elektroheizung GmbH u. Co. KG

Herstellung und Vertrieb von hochwertigen Elektro-
heizungen fiir Privat- und Gewerbekunden

Nachfolger

Diplom -Ingenieur Markus J. Schmidt, MBA
(Geschiftsfithrer/Gesellschafter)

Kontaktdaten

EVO Elektroheizung GmbH u. Co. KG
Robert -Bosch -Strasse 2-6

88487 Mietingen

Telefon 0800 2505050

www. evo.de



.Die Beratung der [HK Ulm bei der Priifung der Bilanzen, bei der Finan-

zierung Uber offentliche Fdrderprogramme und bei der Vorbereitung der

Gesprache mit der Hausbank des Unternehmens sicherte meine Ent-
scheidung des Weges in die unternehmerische Selbstandigkeit”

Thomas Winner

Camping-Welt-Fesseler

Der Fachmarkt Camping-Welt-Fesseler verkauft Reisemobile, Caravans bekann-
ter Marken, Campingausristungen und Zubehor. Umfangreiche Wartungsleis-
tungen werden durch das Fachpersonal in der eigenen Werkstatt erbracht.

Durch umfangreiche Serviceleistungen wird eine unbeschwerte Urlaubs- und
Reisefreude der Kunden ermdglicht.

Mit der Ubernahme des im Jahr 2000 vom Unternehmerehepaar Fesseler in Ulm
gegriindeten Unternehmens begann Herr Winner nach vielen Jahren Berufser-
fahrung als Angestellter seine selbstandige, unternehmerische Tatigkeit.

Die IHK Ulm unterstiitzte als Regionalpartner der nexxt-change Unternehmens-
nachfolgebdrse liber eine anonymisierte Anzeige die Suche des Ehepaares Fes-
seler.

Der Ubernehmer Herr Winner wurde bei der Einschitzung des Kaufpreises, der
Finanzierung tiber Forderprogramme der L-Bank und Biirgschaftsbank Baden-
Wiirttemberg und bei der Vorbereitung der Bankgespréache von der [HK Ulm
unterstitzt.
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Unternehmensprofil

Camping-Welt-Fesseler e.K

Fachmarkt flir Motorcaravans, Caravans und Camping

Nachfolger

Thomas Winner
(Inhaber)

Kontaktdaten

Camping-Welt-Fesseler e.K
SteinbeisstraBe 14

89079 UIm -Donautal
Telefon 07319402445
www.cwf-ulm.de



.Zu der Unterstlitzung, die wir durch den Ubergeber und den erfahrenen
Unternehmensberater erhalten haben, war bei unserer Entscheidung die
Beratung der IHK UIm sehr hilfreich”

Julia Bug, Ana Touza Suarez, Anita Thierer

ulmedia

ulmedia stellt hochwertige Filme vom Konzept bis zum fertigen Produkt, vor
Ort, im Studio oder in 3D-Animation fiir alle Einsatzbereiche her.

Als Partner in der Filmproduktion von Fernsehsendern (Hauptkunde ZDF), wer-
den zudem Industrie-, Handels- und Gewerbeunternehmen durch professionelle
Werbe, Image-, Produkt-, Messefilme und Spots présentiert.

Das 1994 in Ulm gegriindete Unternehmen wurde im Rahmen eines gleitenden
Uberganges von drei langjihrigen Mitarbeiterinnen tibernommen.

Die IHK Ulm begleitete die Ubernehmerinnen bei dem Schritt in die unterneh-
merische Selbstandigkeit.
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Unternehmensprofil

ulmedia medienproduktions-gmbh,Ulm

Produktion von Filmen fiir bundesweite Fernsehsender,
offentliche Einrichtungen, Wirtschaft und Industrie

Nachfolgerinnen

Julia Bug, Ana Touza Suarez, Anita Thierer
(Geschéftsfiihrer-/Gesellschafterinnen)

Kontaktdaten

ulmedia medienproduktions-gmbh
GlocklerstraBe 4

89073 UIm

Telefon 0731 140100
www.ulmedia.de



6.3  Ausblick

Die IHK Ulm hat auf den steigenden Beratungsbedarf im Bereich Nachfolge reagiert. Zum Jahresbeginn
2016 wurde daher der Bereich Unternehmensfinanzierung und -nachfolge personell verstarkt, so dass sich
klinftig ein Berater ausschlieBlich um das Thema Unternehmensnachfolge kiimmern kann. Folglich berat die
[HK Ulm auch kiinftig ihre Mitglieder kostenfrei im gesamten Prozess der Unternehmensnachfolge und
unterstitzt bei der Suche nach einem/r geeignetem/n Nachfolger/in.

lhr Ansprechpartner bei der IHK Ulm:

Joachim Rupp
Diplom-Kaufmann
Tel. 0731/ 173-152
Fax 0731/ 173-5152
rupp@ulm.ink.de
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8 Anhang: Erlduterungen zur Berechnungsmethode

8.1  Uberblick

Die Anzahl der zur Nachfolge anstehenden Unternehmen N wird in Anlehnung an die vom IfM Bonn vorge-
schlagene Methode (vgl. Hauser et al., 2010, Kay/Suprinovi¢, 2013) nach folgender Formel berechnet:

N = AFam : Ailr : Aiiw (8.1)

Dabei bezeichnet Ap,,, den Anteil der eigentimergefihrten Familienunternehmen, Ay, den Anteil der
tibergabereifen Unternehmen und A, den Anteil der Gibernahmewiirdigen Unternehmen an der Gesamt-
population aller Unternehmen. Differenzierungen sind, soweit die Datenverfligbarkeit dies erlaubt, mdglich
nach Region, Branche, GroBenklasse und Rechtsform. Ndhere Erlduterungen zu den einzelnen genannten
GréBen finden sich in den folgenden Abschnitten.

8.2 Anteil der Familienunternehmen

Grundlage der Daten zum Anteil der Familienunternehmen sind die Berichte der Stiftung Familienunter-
nehmen (2011, 2014) zur volkswirtschaftlichen Bedeutung der Familienunternehmen. Insbesondere auf
Basis der Daten des Mannheimer Unternehmenspanels werden darin Anteile eigentlimergefiihrter Familien-
unternenmen fiir die deutschen Bundeslénder, ausgewahlte Branchen, Rechtsformen (Personengesellschaf-
ten und Kapitalgesellschaften) sowie UnternehmensgroBenklassen dargestellt. Die Daten beziehen sich auf
die Jahre 2010 und 2013.

Die genannten Studien der Stiftung Familienunternehmen enthalten weder Daten unterhalb der Landesebe-
ne noch Daten, die eine Differenzierung nach verschiedenen Merkmalen erlauben (z.B. GroBenklassen und
Branchen). Fur die vorliegende Studie wurden branchen-, regions- und rechtsformspezifische Anteile von
Familienunternehmen aus den vorhandenen Informationen berechnet. Fir die IHK-Region Ulm wurde dabei
angenommen, dass die Anteile von Familienunternehmen im baden-wirttembergischen Durchschnitt liegen,
da die IHK-Region Ulm sowohl stadtisch wie auch landlich geprdgte Anteile aufweist.

Fir die spezifischen Anteile von Familienunternehmen in Differenzierung nach Branchen, GroBenklassen
und Rechtsformen wurden jeweils analoge Verteilungen angenommen und die entsprechenden Werte be-
rechnet. Der Wert fur das Verarbeitende Gewerbe in der IHK-Region UIm errechnet sich beispielsweise, in-
dem das Verhiltnis der (bekannten) Anteilswerte aus Verarbeitendem Gewerbe und Gesamtwirtschaft fur
ganz Deutschland (GroBen VGp und A mit dem (geschatzten) Anteil der Familienunternehmen in der [HK-
Region Ulm Apy multipliziert wird (vgl. Formel 8.2):

VG,

D

VGRU =

- Ary (82)

83  Ubergabereife Unternehmen

Als ibergabereif werden in Anlehnung an die Methode des IfM Bonn diejenigen eigentimergefiihrten Fami-
lienunternehmen definiert, deren Inhaber 60 Jahre oder alter sind oder die aus gesundheitlichen Griinden

54



oder wegen Todes aus dem Unternehmen ausscheiden (Hauser et al., 2010). Als Grundlage werden dafiir
Daten zu den Selbstdndigen herangezogen.

Uip = Ug * Apgm * (Aggor + Agie)  (83)

Dabei bezeichnet Uu, die Anzahl Ubergabereifer Unternenmen, UG ist die Gesamtzahl der Unternehmen,
A g der Anteil der eigentiimergefiihrten Familienunternenmen. A g4, und A g,,sind die Anteile der Selo-
standigen im Alter von 60 Jahren und mehr sowie derjenigen Selbstdndigen, die in den nachsten finf Jah-
ren aufgrund von Krankheit oder Tod aus ihren Unternehmen ausscheiden.

Auf Basis der in Abschnitt 3.3 dargestellten Daten und der vom IfM Bonn (Kay/Suprinovi¢, 2013) genannten
Werte wurden fiir die IHK-Region Ulm und fir Baden-Wiirttemberg die in der folgenden Tabelle 8.1 darge-
stellten Zahlen geschatzt und in den Berechnungen verwendet.

Tabelle 8.1 Selbstandige, die aus persénlichen Griinden aus ihren Unternehmen ausscheiden
Baden- I[HK-Region
Deutschland® . - 2
W iirttemberg Ulm
Anteil Selbstandige™* Giber 60 Jahre (in
16,2% 17,0% 18,0%
2013)
Anteil Selbstandige™, die im Zeitraum
. . 1,9% 1,9% 1,9%
2014-2018 durch Krankheit ausscheiden
Anteil Selbstandige™, die im Zeitraum
. 1,2% 1,0% 1,1%
2014-2018 durch Tod ausscheiden
SUMME 19,3% 19,9% 21,0%

* Daten aus Kay/Suprinovi¢ (2013)

** Schatzungen

**an allen Selbstandigen

Quelle: IAW-Berechnungen und Schitzungen auf Basis von Kay/Suprinovi¢ (2013) und den in Abschnitt 4.2 dargestellten Informati-
onen

8.4  Mindestertragswert und Gibernahmewdrdige Unternehmen

Ubernahmewiirdig sind It. IfM Bonn alle diejenigen Unternehmen, die einen Gewinn G oberhalb eines fest-
gelegten Mindestertragswertes erwirtschaften. Fir diesen Mindestertragswert wird hier angenommen, dass
dieser oberhalb des Ertrages liegen muss, den ein potenzieller Unternehmensnachfolger oder eine Unter-
nehmensnachfolgerin aus dem Arbeitnehmerentgelt AE einer alternativen (abhdngigen) Beschéftigung
zuziiglich der Zinsertrige aus dem Eigenkapital (EK - i), das andernfalls fiir die Ubernahme des Unterneh-
mens notwendig gewesen ware, erwirtschaften kénnte:

G = AE +EK-i (8.4)
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