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1 Einleitung

Bereits im vorletzten wirtschaftlichen Aufschwung in Baden-Wirttemberg von 2006 bis Anfang 2008
hatte sich die Nachfrage nach Arbeitskraften in betrachtlichem MaRe erhéht. Laut IAB-Betriebspanel
(vgl. Tabellen 1a und 1b) erreichte die Anzahl sozialversicherungspflichtig Beschaftigter im Land Mitte
2008 mit 3,87 Mio. den vorangegangenen Hochstwert des Jahres 2002. Davor war sie bis auf 3,70 Mio.
im Jahr 2005 zuriickgegangen. Die jiingste Finanz- und Wirtschaftskrise, die im dritten Quartal 2008
einen massiven konjunkturellen Einbruch einleitete, hatte zur Jahresmitte 2009 - nicht zuletzt durch
die massive Nutzung arbeitsmarktpolitischer Instrumente, insbesondere der Kurzarbeit — indes nur
geringe negative Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt. Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten ging nur leicht auf 3,84 Mio. zuriick. Und bereits zur Jahresmitte 2010 machte sich die
derzeit noch andauernde und (iberraschend starke konjunkturelle Erholung positiv auf dem Arbeits-
markt bemerkbar: Mit knapp 3,95 Mio. sozialversicherungspflichtig Beschaftigten wurde ein neuer

Hochststand in der abgelaufenen Dekade erreicht.

Vor diesem Hintergrund analysiert dieser IAW-Kurzbericht auf der Basis des IAB-Betriebspanels, einer
jahrlichen deutschlandweiten und (auch fiir Baden-Wirttemberg) reprasentativen Arbeitgeber-
befragung, die Beschaftigungsentwicklung und das betriebliche Einstellungsverhalten seit Beginn des
aktuellen Konjunkturhochs flir das Land Baden-Wirttemberg. Ziel ist es, aufzudecken, welche
Betriebs- und Beschéftigtengruppen vom aktuellen wirtschaftlichen Aufschwung bislang besonders
profitiert haben, und ob bzw. inwiefern sich bereits Probleme bei der Personalrekrutierung

abzeichnen.?

Bei der Darstellung der Entwicklung und der Struktur der Beschaftigungsformen wird nach Qualifika-
tionsniveau, Geschlecht, Branchen? und Betriebsgro3enklassen differenziert. Darliber hinaus werden
als Referenz — sofern verfligbar - die entsprechenden Angaben fiir Deutschland bzw. Westdeutsch-
land berticksichtigt. Methodisch basiert der Bericht ausschlief8lich auf deskriptiven Auswertungen,

woraus keine kausalen Schlussfolgerungen abgeleitet werden kénnen.
Inhaltlich gliedert sich dieser Bericht wie folgt:

Abschnitt 2 gibt einen differenzierten Uberblick (iber die Entwicklung der Beschaftigungsstruktur in
der letzten Dekade mit Fokus auf die Jahre 2009 und 2010. Dabei wird auf die Beschaftigungsformen,
die Qualifikationsstruktur und auf geschlechtsspezifische Aspekte des Beschaftigtenbestands sowie

deren Entwicklung seit dem Jahr 2000 eingegangen.

2 Aus methodischer Sicht gilt es darauf hinzuweisen, dass der Beitrag ausschlief3lich auf deskriptiven Analysen beruht, deren
Ergebnisse keine kausalen Schlussfolgerungen darstellen.

3 In der Erhebungswelle 2009 des IAB-Betriebspanels erfolgte die Umstellung auf die aktuelle amtliche Wirtschaftszweig-
systematik 2008 mit nunmehr 18 anstatt 17 Branchengruppen. Dies hat zur Folge, dass Branchenvergleiche mit der Vor-
periode 2000 bis 2008 nicht méglich sind. Vgl. dazu ausftihrlich im Anhang.
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In Abschnitt 3 richtet sich der Fokus auf die Beschaftigungsdynamik, mit dem Ziel, zu erkennen, ob
Betriebe in der Krise gering qualifizierte Beschaftigte abgebaut und nach der Krise qualifizierte
Beschaftigung aufgebaut haben. Dabei wird zundchst die Veranderung der Beschdftigung in Baden-
Wirttemberg vor und nach der jlingsten Wirtschafts- und Finanzkrise anhand einer Analyse der
Arbeitsplatzdynamik (Job-Flow-Analyse) naher untersucht. Denn selbst hinter einer nur geringfligigen
Veranderung kénnen sich durchaus deutliche Bewegungen verbergen, wenn die Jobschaffungs- und
Jobabbauraten in einem Segment entsprechend hoch sind. An der Intensitat der Arbeitsplatzdynamik
lassen sich u.a. die Stabilitat bzw. Flexibilitat der Arbeitsmarktverhéltnisse, eventuelle Ungleich-
gewichte der Arbeitsnachfrage und des -angebots innerhalb eines (Teil-)Arbeitsmarktes ausmachen.
Auch die Analyse der Arbeitsplatzdynamik wird differenziert nach den Qualifikationsniveaus der
Beschaftigten vorgenommen. Danach riickt die Einstellungs- und Abgangsdynamik in den baden-
wirttembergischen Betrieben in den Blickpunkt, wobei eine detaillierte Aufschliisselung nach Branche
und BetriebsgroBe vorgenommen wird. Darliber hinaus werden auch die betrieblichen Neu-
einstellungen in 2009 und 2010 mit Blick auf deren Qualifikationsstruktur naher betrachtet.
AnschlieBend erfolgt eine Analyse der Einstellungsdynamik fiir einzelne Qualifikationsgruppen. Im
letzten Teil dieses Abschnitts werden schlie8lich die Griinde fiir die Abgdange aus Beschaftigung am

aktuellen Rand sowie im Zeitverlauf dargestellt.

Der Abschnitt 4 widmet sich dem Thema Personalsuche und geht dabei auch auf ungedeckte Mehr-
bedarfe (auch an Fachkraften) und offene Stellen ein. Eine Aufschliisselung dieser Angaben nach
Branche und Betriebsgrée erfolgt ebenso wie eine Darstellung der Entwicklung im Zeitablauf. Bei
den Auswertungen zur Personalsuche wird ferner beriicksichtigt, inwieweit die Betriebe von der Krise
betroffen waren und Arbeitskrafte z.B. durch Inanspruchnahme von Kurzarbeit gehortet haben.
Leitfrage ist, ob auch diese Betriebe bereits friihzeitig wieder mit der Personalsuche begonnen haben

oder zunichst ihre personelle Uberkapazititen abbauten.

AnschlieBend werden in Abschnitt 5 die erwarteten Personalprobleme der baden-wiirttembergischen
Betriebe fir die Jahre 2011 und 2012 thematisiert, bevor in Abschnitt 6 die wichtigsten Ergebnisse der

Untersuchung zusammengefasst werden.
2 Beschiftigtenstruktur in Baden-Wiirttemberg

2.1 Allgemeine Beschdftigungsformen

Nach Hochrechnungen auf der Basis des IAB-Betriebspanels waren zum 30.06.2010 in Baden-
Wirttemberg insgesamt 4,87 Millionen Personen beschaftigt. Gegenliber dem Vorjahr konnte damit
ein Anstieg der Beschaftigtenzahl um insgesamt rund 117.000 (2,5%) beobachtet werden (vgl. Tabelle

1a und 1b). Davon waren am aktuellen Rand rund 3,95 Millionen Personen sozialversicherungspflichtig
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beschiftigt, was 81,1% des gesamten Beschaftigtenbestandes ausmacht. Nachdem die sozialversicher-
ungspflichtige Beschaftigung in der konjunkturellen Abschwungphase infolge der globalen Wirt-
schafts- und Finanzkrise zum Befragungszeitpunkt Mitte 2009 deutlich gegeniiber dem Vorjahr
gesunken war, entwickelte sich dieses zentrale Beschaftigungssegment im Verlauf des vergangenen
Jahres wieder positiv (+2,7%) und erreichte mit knapp 3,95 Mio. einen neuen Hochststand. Von der
positiven Entwicklung profitierten (zahlenmafig) sowohl die Arbeiter und Angestellten als auch die
Auszubildenden. Aber auch die geringfiigige Beschaftigung wuchs um rund 2,5% gegeniiber dem
Vorjahr. Der Bestand der sonstigen Beschaftigung sowie die Zahl der tatigen Inhaber und der Beamten
weisen hingegen keine Veranderungen auf. Auch die Beschaftigungsstruktur hat sich im Vergleich

zum 30.06.2009 nicht merklich verandert.

Tabelle 1a:  Beschéftigtenbestand in Baden-Wiirttemberg zum 30. Juni 2009 und 2010

30. Juni 2009 30.Juni 2010

in Tsd. in % in Tsd. in %

Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte, darunter: 3.845 80,9 3.948 81,1

Arbeiter/innen und Angestellte 3.632 76,4 3.728 76,5

Auszubildende 213 4,5 220 45

Beamte 125 2,6 127 2,6
tatige Inhaber/innen und mithelfende

Familienangehdrige 227 4,8 227 4,7

Geringfligig Beschaftigte 529 11,1 542 11,1

Sonstige Beschiftigte 28 0,6 27 0,6

Gesamt 4,754 100 4871 100

Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2010, IAW-Berechnungen.

Tabelle 1b:  Beschéftigtenbestand in Baden-Wiirttemberg zum 30. Juni, 2002 bis 2010,
(Index: 2002=100)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte, darunter: 100 | 98,0 | 97,5 | 956 | 96,5 | 98,1 [100,1| 99,3 [ 102,0
Arbeiter/innen und Angestellte 100 | 97,8 | 97,7 | 956 | 96,3 | 98,2 | 99,6 | 99,1 |101,7
Auszubildende 100 [102,0| 94,1 | 956 | 100,5| 96,6 | 108,3|103,9|107,3
Beamte 100 [106,6|122,3|1124|117,4| 92,6 | 149,6 | 103,3 | 105,0
Tatige Inhaber/innen und mithelfende
Familienangehdrige 100 | 98,0 | 94,3 | 943 | 94,7 | 93,5 | 96,7 | 92,7 | 92,7
Sonstige Beschaftigte, inkl. geringfligig 100 | 96,2 | 93,6 | 96,1 [104,3|112,3(106,3| 99,6 | 101,8
Gesamt 100 | 98,0 | 97,5 | 96,0 | 979 | 994 | 101,9| 99,1 | 101,5

Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2002 bis 2010, IAW-Berechnungen.

In Deutschland und in Westdeutschland nahm laut IAB-Betriebspanel die Anzahl der Erwerbstatigen
von Mitte 2009 bis Mitte 2010 jeweils nur um rund 1,7% zu. Bei den sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten war im gleichen Zeitraum in Deutschland und in Westdeutschland ein Zuwachs von
jeweils 1,6% zu konstatieren. Hingegen nahm die geringfligige Beschaftigung jeweils deutlich zu: in

Deutschland um 3,0%, in Westdeutschland um rd. 2,8%.
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2.2 Quadlifikationsstruktur der Beschdftigung und deren Entwicklung

Das |IAB-Betriebspanel erlaubt es, auch die Veranderungen der Qualifikationsanforderungen an die

Beschaftigten in baden-wirttembergischen Betrieben seit Mitte 2000 zu untersuchen. Dabei wird

zwischen drei Qualifikationsstufen unterschieden:

e einfache Tatigkeiten, die keine Berufsausbildung erfordern,
e qualifizierte Tatigkeiten, die eine abgeschlossene Lehre oder eine vergleichbare Berufsaus-

bildung oder eine entsprechende Berufserfahrung erfordern,
o qualifizierte Tatigkeiten, die einen Hochschul- oder Fachhochschulabschluss erfordern.

Die Definition der Qualifikationsstufen ist im I1AB-Betriebspanel somit an formale Abschliisse gekop-

pelt. Die Zugehorigkeit zur jeweiligen Qualifikationsstufe setzt jedoch nicht zwingend das Vorhanden-

sein, oder im Falle der einfachen Tatigkeiten, ein Fehlen dieser Abschliisse bei den Beschiftigten

voraus. Vielmehr werden im Rahmen dieser Einordnung allgemein nachvollziehbare Anforderungs-

niveaus der betrieblichen Stellenprofile beschrieben.

Tabelle 2:

nach Betriebsgro8e und Branche zum 30.06.2010

Qualifikationsstruktur der Beschiftigten in baden-wiirttembergischen Betrieben,

o . Arbeitskrafte far Arbeitskrafte far
Arbeitskrafte far P .
Gesamt einfache nglllel'erte . .qua'I|f|2|erte
Tatigkeiten TatlgkelFen Tatigkeiten ((Fach-)
(Berufsausbildung) | Hochschulabschluss)
in Tsd. in Tsd. in % in Tsd. in % in Tsd. in %
Baden-Wiirttemberg 4.368 1.060 24 2.641 60 668 15
1-4 Beschaftigte 180 41 23 129 72 10 5
5-19 Beschaftigte 857 211 25 573 67 73 8
20-99 Beschiftigte 1.069 281 26 667 62 120 11
100-249 Beschéftigte 699 203 29 410 59 85 12
250-499 Beschaftigte 471 126 27 264 56 82 17
500 u. mehr Beschaftigte 1.094 199 18 597 55 298 27
Verarbeitendes Gewerbe 1.271 356 28 728 57 187 15
Schliusselbranchen 843 213 25 468 56 162 19
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 428 143 33 260 61 25 6
Baugewerbe* 204 27 13 173 85 4 2
Handel, Reparatur von Kfz 627 129 21 475 76 23 4
Dienstleistungen 1.678 457 27 917 55 303 18
Dvlillrtschaftl|che/W|ssenschaftI|che 577 136 24 268 47 172 30
Gesundheits- u. Sozialwesen 463 128 28 291 63 43 9
Sonstige DL 638 193 30 358 56 88 14
Offentlicher Dienst u.a.,
Erziehung/Unterricht >18 68 13 302 >8 149 29
Handwerk 627 123 20 460 73 44 7
Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2010, IAW-Berechnungen.

Angaben ohne Auszubildende, Beamtenanwarter sowie Tatige Inhaber, Vorstande, Geschéftsfiihrer.
* Eingeschrankt statistisch belastbar aufgrund geringer Fallzahlen.
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Tabelle 2 gibt einen Uberblick tiber die Qualifikationsstruktur der Beschiftigten zum 30.06.2010
differenziert nach Betriebsgrof3enklassen und Branchen. Danach waren rund drei Viertel aller
Beschaftigten im ersten Halbjahr 2010 in Baden-Wirttemberg qualifizierte Arbeitskrafte mit abge-
schlossener Berufsausbildung (60%) oder hochqualifizierte Arbeitskrdafte mit (Fach-)Hochschul-
abschluss (15%). Ungefdhr jeder vierte Beschaftigte ging im ersten Halbjahr 2010 hingegen einer

einfachen Téatigkeit nach, die keinen formalen Abschluss erforderlich machte.

In Deutschland betrug Mitte 2010 der Anteil der Geringqualifizierten 23% (Westdeutschland: 24%), der
Qualifizierten 63% (Westdeutschland: 62%) und der Hochqualifizierten knapp 15% (Westdeutschland:
knapp 14%).*

Im Branchenvergleich lag der héchste Anteil an Beschéftigten fur einfache Tatigkeiten mit etwa einem
Drittel im Sonstigen Verarbeitenden Gewerbe® (Durchschnitt in Baden-Wirttemberg: 24%). Sowohl
betriebsgroflen- als auch brancheniibergreifend waren Uberwiegend Arbeitskrafte mit einer abge-
schlossenen Berufsausbildung beschaftigt. Die hochsten Anteile wiesen zum Befragungszeitpunkt mit
85% dieser Arbeitskrafte das Baugewerbe auf, gefolgt von Handel, Reparatur von Kraftfahrzeugen
(76%) und dem Handwerk (73%). Gleichzeitig entfielen auf diese Branchen mit 2%, 4% und 7% aller
Arbeitskrafte relativ gesehen die wenigsten Arbeitsplatze, die ein abgeschlossenes (Fach-)Hochschul-
studium erforderten. Die hochsten Anteile an Fachhochschul- oder Hochschulabsolventen wiesen
hingegen Betriebe der wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Dienstleistungen (30%) sowie des
Offentlichen Dienstes u.a. (29%) aus. Somit lag deren Anteil im Vergleich zum gesamten Dienst-

leistungssektor (rund 18%) tGberdurchschnittlich hoch.

Mitte 2010 machte in Deutschland der Anteil Geringqualifizierter im Verarbeitenden Gewerbe 25%
(Westdeutschland: 26%) aus, der Anteil der Qualifizierten betrug 64% (Westdeutschland: 62%) und
jener Hochqualifizierter lag bei 12% (Westdeutschland: 12%). Im Dienstleistungsbereich sah die
Qualifikationsstruktur der Beschaftigten in Deutschland und in Westdeutschland wie folgt aus: Gering-

qualifizierte 25% bzw. 26%, Qualifizierte 58% bzw. 57% und Hochqualifizierte 13% bzw. 16%.

Betrachtet man die Qualifikationsstruktur der Beschdftigten in baden-wirttembergischen Betrieben in
den einzelnen BetriebsgroBenklassen, so ist mit steigender Betriebsgrol3e eine tendenzielle Abnahme
des Anteils der Beschaftigten fiir qualifizierte Tatigkeiten erkennbar, deren Anforderungsprofil eine

abgeschlossene Berufsausbildung oder eine vergleichbare Berufserfahrung voraussetzt. Der Anteil der

4 ,Geringqualifizierte” = Beschaftigte fir einfache Tatigkeiten, ,Qualifizierte” = Beschaftigte mit einer abgeschlossenen
Berufsausbildung bzw. vergleichbarer Berufserfahrung, ,Hochqualifizierte” = Fachhochschul- oder Hochschulabsolventen.

5> Das Sonstige Verarbeitende Gewerbe umfasst folgende Wirtschaftszweige: die Herstellung von Nahrungs- und Genuss-
mitteln, die Herstellung von Textilien, Lederwaren und Schuhen, die Herstellung von Holzwaren, Papier und Drucker-
zeugnissen, die Herstellung von chemischen und pharmazeutischen Erzeugnissen, die Herstellung von Gummi- und Kunst-
stoffwaren, die Herstellung von Glas und Keramik einschlieBlich der Verarbeitung von Steinen und Erden sowie die
Metallerzeugung und -bearbeitung. Dariiber hinaus gehéren auch die Herstellung von Mdbeln und sonstigen Waren sowie
die Reparatur und Installation von Maschinen zum Sonstigen Verarbeitenden Gewerbe.
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hochqualifizierten Beschaftigten steigt hingegen mit zunehmender Betriebsgrofle. Wahrend in
Kleinstbetrieben mit bis zu vier Mitarbeitern nur 5% aller Arbeitskrafte Tatigkeiten ausiiben, die ein
(Fach-) Hochschulstudium erfordern, ist bei den Grol3betrieben bereits mehr als jeder vierte
Mitarbeiter mit Tatigkeiten fiir Hochqualifizierte betraut. Aber auch der Anteil der Arbeitsplatze fir
einfache Tatigkeiten steigt tendenziell - wenngleich auch weniger dynamisch — mit der Betriebsgrof3e
an. Fast jeder vierte Beschiftigte in einem Kleinstbetrieb geht einer einfachen Tatigkeit nach, die
keinen formalen Abschluss verlangt. In mittelgro3en Betrieben mit 100 bis unter 500 Beschaftigten
erfordern bereits 27-29% der Tatigkeiten keine berufliche Qualifikation. Demgegeniiber fillt der Anteil
der Einfacharbeitsplatze in GroBBbetrieben (ab 500 Beschdftigten) mit 18% weit unterdurchschnittlich
aus. Mit einem hohen Anteil an Hochqualifizierten und einem geringen Anteil an Beschaftigten fir
einfache Tatigkeiten weisen die baden-wirttembergischen GroBBbetriebe eine Qualifikationsstruktur
auf, die sowohl vom Landesdurchschnitt als auch von den anderen BetriebsgréBenklassen deutlich

abweicht.

Auch in Deutschland und Westdeutschland zeichnet sich mit steigender Betriebsgrol3e ein deutlicher
Anstieg des Anteils Hochqualifizierter an der Gesamtbeschéftigung (von 8% auf 24% bzw. von 7% auf
23%) ab, wahrend der Anteil der Qualifizierten mit steigender BetriebsgréBe abnimmt (von 70% auf
60% bzw. von 69% auf 59%). Der Anteil der Geringqualifizierten steigt hingegen bis zur Betriebs-
groBenklasse 100-249 Beschaftigte kontinuierlich an (von 22% auf 25% bzw. von 24% auf 28%), um ab

da wieder abzunehmen (auf 17% bzw. 18%).

Der Anteil der qualifizierten Beschaftigten in Baden-Wiirttemberg stieg von zwei Drittel im Juni 2000
auf Uber drei Viertel im Juni 2010 (vgl. Abbildung 1). Die Ausweitung des Qualifiziertenanteils ist auf
die Zunahme der Beschéftigung fiir qualifizierte Tatigkeiten zuriickzufiihren, die ein (Fach-) Hoch-
schulstudium erfordern. So betrug der Anteil von hochqualifizierten Arbeitskraften zum 30. Juni 2003
10% der Beschaftigten in baden-wiirttembergischen Betrieben. Bis Juni 2008 stieg dieser Anteil um
rund 5 Prozentpunkte an und blieb bis Juni 2010 konstant auf diesem Niveau. Am 30. Juni 2010 hatten
rund 668 Tsd. Beschaftigte im Land einen Arbeitsplatz fur hochqualifizierte Tatigkeiten. Hingegen
blieb der Anteil der Erwerbstatigen, deren Stellenprofil eine Berufsausbildung erfordert, seit dem Jahr
2003 bei 60-61% weitgehend stabil. Der Anteil der Beschaftigten fiir einfache Tatigkeiten ging
dagegen von Mitte 2000 bis Mitte 2008 von 34% nahezu kontinuierlich auf rund 24% zuriick und
verharrte in den vergangenen beiden Jahren auf diesem Niveau. Am aktuellen Rand hatten in Baden-
Wirttemberg rund eine Million Beschaftigte einen Arbeitsplatz flir einfache Tatigkeiten inne. Somit
bleibt festzuhalten, dass sich die Beschaftigtenstruktur hinsichtlich der Qualifikationsniveaus in baden-
wirttembergischen Betrieben seit der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise in 2008/2009 nur gering-

flgig verandert hat.
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Abbildung 1: Entwicklung der Beschiftigtenstruktur nach Qualifikation in Baden-
Wiirttemberg. Stand 30. Juni, 2000 bis 2010, Anteile der Beschéftigten in Prozent
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Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2000 bis 2010, IAW-Berechnungen.
Angaben ohne Auszubildende, Beamtenanwarter sowie Tatige Inhaber, Vorstande, Geschéftsfiihrer.
Aufgrund von Rundungsfehlern addieren sich die Prozentsatze nicht immer exakt zu 100%.

2.3 Geschlechtsspezifische Aspekte der Beschdftigungsstruktur

Im Folgenden wird die geschlechtsspezifische Qualifikationsstruktur der Stellenprofile in Baden-
Wirttemberg fiir BetriebsgroBenklassen und Branchen getrennt dargelegt. Wie aus Tabelle 4 ent-
nommen werden kann, machten die qualifizierten Beschdftigten am 30.06.2010 den Kern des
Beschaftigtenbestandes in samtlichen BetriebsgréBenklassen aus. Wahrend jedoch knapp jeder fiinfte
mannliche Beschéftigte in Baden-Wiirttemberg einer hochqualifizierten Tatigkeit nachging, libte zum
Befragungszeitpunkt nur jede zehnte Frau eine Tatigkeit aus, die ein (Fach-)Hochschulstudium erfor-
dert. Dabei fallt der Anteil der hochqualifizierten Arbeitsplatze in Kleinstbetrieben bei den Frauen mit
3% sowie bei den Mannern mit 9% weit unterdurchschnittlich aus. Bei GroB3betrieben (ab 500
Beschaftigten) ist hingegen bereits fast jeder dritte mannliche und jede fiinfte weibliche Beschaftigte
mit hochqualifizierten Tatigkeiten betraut. Somit ist der weibliche Akademikeranteil in GroBbetrieben
doppelt so hoch wie im baden-wiirttembergischen Durchschnitt. Betrachtet man den Anteil der
Arbeitsplatze flr einfache Tatigkeiten, so zeigt sich ein anderes Bild. Wahrend sich der Anteil an
mannlichen Beschéftigten fiir einfache Tatigkeiten Gber alle Betriebsgroenklassen hinweg vergleichs-
weise wenig verdndert, steigt der Anteil an weiblichen Beschaftigten fir einfache Tatigkeiten bis zur
Betriebsgroflenklasse 100 bis 249 Beschaftigte deutlich an, sinkt aber (wie bei den Mannern) in den

GroBbetrieben mit 500 und mehr Beschaftigten wieder auf einen unterdurchschnittlichen Wert ab.
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Tabelle 3: Geschlechtsspezifische Qualifikationsstruktur der Beschaftigten in baden-
wiirttembergischen Betrieben, nach Betriebsgrof3e und Branche zum 30.06.2010,
in Prozent

Arbeitskrafte far Arbeitskrafte fir
Arbeitskrafte flir qualifizierte qualifizierte
einfache Tatigkeiten Tatigkeiten Tatigkeiten ((Fach)
(Berufsausbildung) Hochschulabschluss)
Frauen Manner Frauen Manner Frauen Manner
Baden-Wirttemberg 28 22 62 59 10 19
1-4 Beschaftigte 23 22 74 69 3 9
5-19 Beschiftigte 26 24 68 66 6 11
20-99 Beschiftigte 31 23 60 64 9 13
100-249 Beschiftigte 36 23 57 60 7 17
250-499 Beschaftigte 28 26 60 53 12 21
500 u. mehr Beschaftigte 21 16 59 52 20 32
Verarbeitendes Gewerbe 39 24 52 60 9 17
Schlisselbranchen 39 21 48 58 14 21
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 40 30 57 63 4 7
Baugewerbe* 11 14 87 84 1 2
Handel, Reparatur von Kfz 23 18 74 78 3 4
Dienstleistungen 30 24 60 49 10 27
DVlillrtschaftl|che/W|ssenschaftI|che 27 2 56 40 18 38
Gesundheits- u. Sozialwesen 30 19 64 60 6 20
Sonstige DL 33 28 59 53 8 19
Offentlicher Dienst u.a.,
Erziehung/Unterricht 15 10 63 >0 22 40
Handwerk 26 17 68 76 6 7
Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2010, IAW-Berechnungen.

Angaben ohne Auszubildende, Beamtenanwarter sowie Tatige Inhaber, Vorstande, Geschéftsfiihrer.
* Eingeschrankt statistisch belastbar aufgrund geringer Fallzahlen.

Zwischen den Branchen bestehen ebenfalls erhebliche Unterschiede in der geschlechtsspezifischen
Qualifikationsstruktur. Der Anteil an weiblichen Arbeitskraften flr einfache Tatigkeiten fallt mit 39% im
Verarbeitenden Gewerbe sowie 30% im Dienstleistungssektor weit Gberdurchschnittlich und deutlich
hoher als bei méannlichen Arbeitskréften mit der entsprechenden Qualifikation in den jeweiligen
Branchen (24% im Verarbeitenden Gewerbe und im Dienstleistungssektor) aus. Vergleichsweise
unterdurchschnittlich viele Einfacharbeitsplatze fiir weibliche und mannliche Beschaftigte sind hin-
gegen im Baugewerbe und im Offentlichen Dienst u.a. vorhanden. Wihrend der Anteil der ménnlichen
Beschaftigten mit mittleren Qualifikationsanforderungen in baden-wiirttembergischen Betrieben
ahnlich hoch ist wie der entsprechende Anteil der weiblichen Arbeitskrafte, zeigen sich im Branchen-
vergleich doch einige Unterschiede. Im Verarbeitenden Gewerbe etwa Uiben drei von flinf mannlichen
Beschaftigten eine Tatigkeit aus, die eine Berufsausbildung erfordert, wohingegen nur etwa die Halfte
aller Frauen in dieser Branche einer Tatigkeit mit einem vergleichbaren Anforderungsprofil nachgeht.
Im Dienstleistungssektor ist dieses Bild hingegen genau umgekehrt. Den hoéchsten mannlichen
Akademikeranteil weist mit 40% der Offentliche Dienst u.a. auf und liegt damit gut doppelt so hoch

wie der Landesdurchschnitt (19%). Ebenfalls GUberdurchschnittlich viele mannliche Arbeitskrafte, deren
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Tatigkeiten ein (Fach-)Hochschulstudium erfordern, sind im Dienstleistungssektor (27%) sowie im
Bereich der Wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Dienstleistungen (38%) beschaftigt. Auch der
Anteil der hochqualifizierten weiblichen Arbeitskrifte fallt im Offentlichen Dienst u.a. mit 22% deutlich
hoher aus als der Landesdurchschnitt. Ferner ist der Anteil weiblicher Akademiker im Bereich der
Wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Dienstleistungen weit Gberdurchschnittlich (18%). Dagegen
sind im Baugewerbe (2%) sowie im Handel und in der Reparatur von Kraftfahrzeugen kaum héhere
Quialifikationsanforderungen zu finden (2% bzw. 4% mannlicher und 1% bzw. 3% weiblicher
Akademikeranteil). Die Tatigkeiten in beiden Branchen erfordern zu einem ganz iberwiegenden Teil
eine abgeschlossene Berufsausbildung oder eine vergleichbare Berufserfahrung. Zudem wird deutlich,
dass es im Baugewerbe und in der Reparatur von Kraftfahrzeugen keine geschlechtsspezifischen
Unterschiede gibt. Auffallig ist, dass der Anteil der weiblichen Arbeitskrafte fiir hochqualifizierte Tatig-

keiten in den meisten Branchen zum Teil deutlich unter dem entsprechenden Anteil der Manner liegt.

In Deutschland und in Westdeutschland liegt der Anteil geringqualifizierter Manner mit 20% bzw. 21%
insgesamt deutlich niedriger als der Anteil von Frauen, die geringqualifizierte Tatigkeiten ausliben
(26% bzw. 28%). Hingegen fallen die Anteile Hochqualifizierter bei den Mdnnern mit 17% bzw. 16%
deutlich héher aus als bei den Frauen (12% bzw. 11%). Im Kernbereich der qualifizierten Tatigkeiten
wiederum liegen die Anteile der Manner nur wenig (jeweils etwa 2 Prozentpunkte) liber jenen der
Frauen. Der Anteil geringqualifizierter Frauen ist liberproportional im Verarbeitenden Gewerbe (36%
bzw. 39%) sowie in den beiden BetriebsgroBenklassen von 20 bis 249 Beschaftigten (29% bzw. 31%)
ausgepragt, wahrend hochqualifizierte Frauen Uberdurchschnittliche Anteile im Dienstleistungs-
bereich (14% bzw. 12%), insbesondere im Offentlichen Dienst u.a. (24% bzw. 22%) aufweisen, sowie in
den BetriebsgroBBenklassen ab 250 Beschaftigten (15-21% bzw. 14-19%). Bei den Mannern liegt der
Anteil Geringqualifizierter sowohl im Verarbeitenden Gewerbe als auch im Bereich der Dienst-
leistungen etwas lber dem Durchschnitt, wiahrend der Anteil Hochqualifizierter ebenso wie bei den
Frauen liberdurchschnittlich im Dienstleistungsbereich (19% bzw. 22%), insbesondere im Offentlichen
Dienst u.a. (jeweils 36%) ausgepragt ist, sowie in den Betriebsgroenklassen ab 250 Beschaftigte (20-

26% bzw. 20-25%).

Auch die Entwicklung der Qualifikationsstruktur weist in Baden-Wirttemberg erhebliche Unterschiede
in Abhangigkeit vom Geschlecht der Beschaftigten auf. Frauen etwa waren von einem kontinuier-
lichen Abbau der Arbeitsplatze fiir einfache Tatigkeiten seit der Jahrtausendwende wesentlich starker
betroffen als Manner mit einem vergleichbaren Tatigkeitsprofil. Wahrend Mitte 2000 noch 43% der
erwerbstatigen Frauen einer einfachen Tatigkeit nachgingen, die keinen formalen Abschluss erfordert,
ist dieser Anteil bis Mitte 2010 auf 28% geschrumpft. Der Anteil der Einfacharbeitsplatze ist bei den
Mannern im gesamten Beobachtungszeitraum kleiner als bei den Frauen. Allerdings ist der Anteil der

Arbeitskrafte fur einfache Tatigkeiten auch bei den M@nnern gesunken, wenngleich der Riickgang von
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28% Mitte 2000 auf 22% am aktuellen Rand wesentlich geringer ausfallt als bei den Frauen. Auffallig ist
jedoch, dass der Anteil an einfachen Arbeitsplatzen, die keine berufliche Qualifikation erfordern, seit

Mitte 2008 sowohl bei den Frauen als auch bei den Mannern weitgehend stabil blieb.

Die geschlechtsspezifischen Anteile der Beschaftigten mit einer Berufsausbildung oder vergleichbarer
Berufserfahrung haben sich in den vergangenen acht Jahren weitgehend angeglichen. Am aktuellen
Rand belduft sich dieser Anteil fiir mannliche Arbeitskrafte auf 59%, der entsprechende Anteil bei den
Frauen liegt mit 62% sogar geringfligig dariiber. Insgesamt lasst sich bei dieser Qualifikationsgruppe
fur die Frauen somit ein leicht ansteigender Trend feststellen, bei den Mannern ist hingegen eine
leicht rlcklaufige Entwicklung zu beobachten. Betrachtet man hingegen die Besetzung der Arbeits-
platze, fir die ein (Fach-)Hochschulstudium erforderlich ist, zeigt sich ein anderes Bild. Zwar nahm
sowohl der Anteil der hochqualifizierten Frauen wie auch jener der Manner seit Mitte 2003 um 4
beziehungsweise 5 Prozentpunkte zu. Der Anteil der Manner, die eine hochqualifizierte Tatigkeit
ausliben, ist mit rund 20% aller Beschaftigten Mitte 2010 jedoch immer noch doppelt so hoch wie der

entsprechende Anteil der weiblichen Beschaftigten.
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Abbildung 2: Entwicklung des Beschiftigtenbestandes nach Qualifikation und Geschlecht in
Baden-Wiirttemberg zum 30. Juni, 2000 bis 2010, in Prozent des Bestandes von
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Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2000 bis 2010, IAW-Berechnungen.
Angaben ohne Auszubildende, Beamtenanwarter sowie Tatige Inhaber, Vorstande, Geschéftsfiihrer.

Abbildung 2 macht nochmals deutlich, dass die Nachfrage nach Arbeitskréften fur einfache Tatig-
keiten seit der Jahrtausendwende zuriickgegangen ist. Trotz eines leichten Anstiegs im Jahr 2007
erreichte der Bestand an Einfacharbeitspldatzen bereits Mitte 2008 ein neues Tief und bleibt seitdem
stabil auf diesem Niveau. So wurden in Baden-Wirttemberg seit Mitte 2000 rund ein Viertel aller
Arbeitsplatze flr Tatigkeiten, die keinen formalen Abschluss erfordern, abgebaut. Wie sich zeigt waren
Frauen davon wesentlich starker betroffen als Manner. In den vergangenen zehn Jahren ist die
weibliche Beschaftigung fiir einfache Tatigkeiten auf knapp Uber zwei Drittel des Ausgangsbestandes
aus dem Jahr 2000 geschrumpft. Der mannliche Bestand an Arbeitnehmern mit einem vergleichbaren
Tatigkeitsprofil ist hingegen nur um 17 Prozentpunkte gesunken, so dass mehr als jeder vierte Arbeits-
platz erhalten blieb. Darliber hinaus ist die Nachfrage nach Arbeitskraften fir qualifizierte Tatigkeiten
im Beobachtungszeitraum erheblich gestiegen. Trotz eines leichten Riickgangs im Jahr 2009 erreichte

der Bestand an qualifizierten Arbeitsplatzen am aktuellen Rand wieder das Niveau vor der Finanz- und
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Wirtschaftskrise. Verglichen mit dem Ausgangsbestand aus dem Jahr 2000 wurde im Land somit rund
ein Viertel an neuen Arbeitsplatzen fir qualifizierte Tatigkeiten geschaffen. Dabei hat der Bestand an
Frauen fir qualifizierte Tatigkeiten gegeniiber 2000 um gut ein Drittel zugenommen wahrend die
Beschaftigung von Mannern mit einem vergleichbaren Tatigkeitsprofil nur um rund 20 Prozentpunkte
gestiegen ist. So profitierten die Frauen mit +7 Prozentpunkten von dem Anstieg der Nachfrage nach
qualifizierten Tatigkeiten in wesentlich gréBerem Umfang als die M@nner (+1 Prozentpunkt).
Abbildung 3: Verdanderung des Beschiftigtenbestandes nach Qualifikationsstufen und

Geschlecht sowie nach ausgewdhlten Beschiftigtengruppen in Baden-
Wiirttemberg von 30.06.2008 bis 30.06.2010, in Prozent

Beschéftigte fir einfache Tatigkeit 11’35
Beschéftigte fur qualifiziete Tatigkeit (Lehre) 21

Beschaftigte fir qualif. Tatigkeit (Hochschulabschluss)

Tatige Inhaber/innen, Geschéftsfuhrer/innen |

Auszubildende, Beamtenanwarter/innen

Teilzeit-Beschéftigte

Beschéaftigte gesamt

Prozent

Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2008 und 2010, IAW-Berechnungen.

Abbildung 3 zeigt, dass die riicklaufige Entwicklung des Beschaftigtenbestandes von Mdnnern seit
Mitte 2008 hauptsachlich auf den starken Riickgang jener mannlichen Erwerbstatigen zurlickzufiihren
ist, deren Tatigkeitsprofil eine Berufsausbildung vorsieht. Wahrend der Bestand an Madnnern, die einer
hochqualifizierten Tatigkeit nachgehen, seit 2008 um 2,6% zunahm, ist der mdnnliche Beschaftigten-
bestand fiir Tatigkeiten, die eine Berufsausbildung oder entsprechende Berufserfahrung erfordert, um
4,8% geschrumpft und hat damit diese Entwicklung Uberkompensiert. Die Zahl der weiblichen
Arbeitskrafte fir qualifizierte Tatigkeiten, die eine Berufsausbildung erfordern, nahm zwischen 2008
und 2010 um 2,1% zu, die Zahl der beschaftigten Frauen in Tatigkeiten, die ein abgeschlossenes
Studium verlangen, stieg sogar um 3,0%. Hingegen hat sich die Zahl der Frauen in Fiihrungs-
positionen am aktuellen Rand deutlich reduziert. Wahrend die Zahl der mannlichen Tatigen Inhaber
und Geschéftsfiihrer mit einem Plus von 0,2% geringfligig gestiegen ist, verringerte sich der Bestand

der Frauen in leitenden Positionen seit Mitte 2008 um 4,5% erheblich. Ferner zeigt sich, dass Manner
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immer haufiger Teilzeitstellen besetzten. Seit 2008 stieg der Bestand an teilzeitbeschaftigten Mannern
um rund 8,9%, wahrend die entsprechende Wachstumsrate flir Frauen im gleichen Zeitraum nur rund

4,4% betrug.
3 Beschiftigungsdynamik

3.1 Arbeitsplatzdynamik auf einzelbetrieblicher Ebene wéihrend und im Nachgang zur Finanz-
und Wirtschaftskrise

Im Folgenden wird die Arbeitsplatzdynamik fiir drei Beschaftigungsgruppen betrachtet: Beschaftigte
fur einfache Tatigkeiten, Beschaftigte fiir qualifizierte und Beschaftigte fir hochqualifizierte Tatig-
keiten. Anhand der Angaben des IAB-Betriebspanels kann eine differenziertere Beschaftigungs-
dynamik anhand sog. ,Job-Flow-Analysen” abgebildet werden (vgl. Strotmann/Weber 2006). Dabei
wird die Arbeitsplatzdynamik zwischen zwei Befragungsstichtagen betrachtet — in der folgenden
Analyse zum 30.06.2009 und zum 30.06.2010. Die Veranderungsrate der Beschaftigung einer Qualifi-
kationsgruppe wird in eine Jobschaffungs- sowie eine Jobabbaurate untergliedert. Die Jobschaffungs-
rate stellt die Summe der in den wachsenden Betrieben netto geschaffenen Arbeitsplatze bezogen auf
deren Ausgangsbeschéftigung dar (hier am 30.06.2009). Die Jobabbaurate entspricht der Summe
netto abgebauter Arbeitspldtze in Betrieben mit gesunkener Beschaftigtenzahl, ebenfalls in Bezug auf
die Ausgangsbeschaftigung am 30.06.2009. Die Veranderungsrate der Beschaftigung entspricht der
Differenz von Jobschaffungs- und Jobabbaurate. Die Arbeitsplatzdynamik innerhalb der einzelnen
Betriebe kann zwar nicht abgebildet werden. Allerdings lassen auch die aggregierten Ergebnisse

zwischen Mitte 2009 und 2010 erhebliche Bewegungen auf dem Arbeitsmarkt erkennen.

In der nachfolgenden Job-Flow-Analyse werden Betriebe nicht beriicksichtigt, die zwischen dem
30.06.2009 und 30.06.2010 von einer Ausgliederung oder Ausgriindung der Betriebsteile betroffen
waren. Darliber hinaus werden auch Betriebe mit Eingliederung von Unternehmensteilen im gleichen
Zeitraum ausgeschlossen. Solche eher seltenen Ereignisse fiihren zu teilweise erheblichen Beschafti-
gungsveranderungen, die sich kaum in die alltagliche Arbeitsplatzdynamik einordnen lassen und
somit die Berechnungen verzerren wiirden. Eine weitere Einschrankung der Datenbasis ergibt sich
daraus, dass nur Betriebe in die Job-Flow-Analyse einbezogen werden kdnnen, fiir die Angaben zur
Beschaftigung in beiden Wellen (2009 und 2010) vorliegen. Folglich sind die hieraus resultierenden

Veranderungsraten der Beschaftigung nicht direkt mit den Ergebnissen in Kapitel 2 vergleichbar.

In Tabelle 4 sind die Ergebnisse der Job-Flow-Analyse dargestellt. Dabei wird deutlich, dass sich
zwischen Juni 2009 und Juni 2010 fir alle Qualifikationsgruppen Beschaftigungszuwachse beo-
bachten lassen. Einfache Tatigkeiten, die keine formale Qualifikation erfordern, verbuchten mit einem

Saldo von 3,6% beziehungsweise rund 30.500 neugeschaffenen Jobs zwischen Mitte 2009 und Mitte
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2010 die hochsten Beschaftigungszuwachse. Dahinter verbergen sich nicht unerhebliche Brutto-
strome. Den rund 122.500 abgebauten Einfacharbeitsplatzen stehen gut 153.000 neugeschaffene
Arbeitsplatze gegeniiber. Somit war die Jobschaffung im Bereich einfacher Tatigkeiten im Zeitraum
der Beobachtung mit rund 18% um ein Vielfaches hoher als dies die saldierte Veranderung von 3,6%
vermuten lasst. Die hohen Bruttobewegungen auf dem Teilarbeitsmarkt fiir einfache Tatigkeiten sind
einerseits ein Hinweis darauf, dass in diesem Segment weniger stabile Beschaftigungsverhaltnisse
vorliegen. Andererseits zeigt sich ebenfalls, dass in diesem recht dynamischen Segment die Chancen
auf Neubeschaftigung in einer Phase des konjunkturellen Aufschwungs steigen.

Tabelle 4: Arbeitsplatzdynamik in Baden-Wiirttemberg vom 30.06.2009 bis 30.06.2010,
nach Qualifikationsgruppe, Anteile in Prozent, Gewichtung mit Werten aus 2010

> netto
> netto neu weg-
Verdnderung der geschaffene | gefallene | Jobschaf- | Jobabbau-
Beschaftigung Jobs Jobs fungsrate rate
in % absolut absolut absolut in % in %
Beschaftigte fiir einfache
Tatigkeiten 3,6% 30.500 153.000 -122.500 18% -14%
Beschaftigte mit abgeschlos-
sener Berufsausbildung 2,1% 45.000 205.500 -160.500 10% -8%
Beschaftigte mit Hochschul-
abschluss 1,9% 9.500 50.500 -41.000 10% -8%

Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2009 und 2010, IAW-Berechnungen.

Basis:  Betriebe ohne Ein- und Ausgliederungen von Unternehmensteilen, flir die relevante Beschiaftigungsangaben in den
Wellen 2009 und 2010 vorliegen.

Fur Arbeitskrafte, deren Tatigkeiten eine Berufsausbildung oder eine vergleichbare Berufserfahrung
erfordern, war sowohl der Jobabbau (8%) als auch die Jobschaffung (10%) relativ betrachtet deutlich
geringer. Im Betrachtungszeitraum entstanden in der Summe rund 45.000 neue Arbeitsplatze fir
Beschaftigte mit mittleren Qualifikationsanforderungen. Somit wurden in dieser Qualifikationsgruppe
von Mitte 2009 bis Mitte 2010 absolut gesehen die meisten neuen Arbeitspldtze geschaffen. Dies
entspricht einem Beschaftigungszuwachs von rund 2,1% seit Mitte 2009. Absolut gesehen bewegen
sich die Bruttostrome dieser Qualifikationsgruppe mit lber 205.000 neu geschaffenen und rund
160.000 weggefallenen Jobs auf einem hohen Niveau. Dies ist insofern leicht nachvollziehbar, als dass
Tatigkeiten, die eine Berufsausbildung erfordern, den GroBteil der Arbeitspldtze in baden-wirttem-

bergischen Betrieben ausmachen (vgl. Abbildung 1).

Eine vergleichsweise geringere Arbeitsplatzdynamik weisen laut IAB-Betriebspanel im Zeitraum von
2009 bis 2010 auch die Beschaftigten auf, deren Tatigkeit einen Hochschul- bzw. einen Fachhochschul-
abschluss erfordert. Mit einer Jobschaffungsrate von rund 10% und einer Jobabbaurate von -8%
entstanden im Beobachtungszeitraum in der Summe rund 9.500 neue Jobs, gleichbedeutend mit
einem Beschaftigungszuwachs von rund 1,9% seit Mitte 2009. Die positive Beschaftigungsentwicklung

fur hochqualifizierte Arbeitskrafte wie auch fiir Arbeitskréfte, deren Tatigkeiten eine Berufsausbildung
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oder eine vergleichbare Berufserfahrung voraussetzt war zwischen 2009 und 2010 demnach durch

eine moderate Arbeitsplatzdynamik und stabilere Beschaftigungsverhaltnisse gekennzeichnet.®

3.2 Einstellungs- und Abgangsdynamik

Die Datenbasis des |AB-Betriebspanels erlaubt das betriebliche Einstellungsverhalten detailliert zu
untersuchen. Neben der Job-Flow-Analyse kdnnen sowohl branchen- und betriebsgréBenspezifische
als auch betriebsindividuelle Unterschiede in der Arbeitsplatzdynamik betrachtet werden. Dabei wird
u.a. regelmaBig abgefragt, ob Betriebe im ersten Halbjahr des jeweiligen Befragungsjahres Arbeits-
krifte eingestellt haben und wie sich diese Neueinstellungen auf die Qualifikationsgruppen und
Geschlechter verteilen. Dariiber hinaus enthalt jede Welle Angaben zu den Personalabgangen aus den
Betrieben innerhalb des ersten Halbjahres. In den folgenden Abschnitten 3.2 und 3.3 werden diese

Angaben differenziert nach betrieblichen Merkmalen analysiert.

Tabelle 5 zeigt, wie sich die Einstellungen sowie die Abgange jeweils in den ersten Jahreshalften der
Jahre 2006 bis 2010 in baden-wirttembergischen Betrieben auf die einzelnen BetriebsgréRenklassen
sowie Branchen aufteilen. Zunachst ist festzuhalten, dass Uber die Halfte aller Neueinstellungen auf
Betriebe mit weniger als 100 Beschdftigten (also auf die drei kleinsten BetriebsgroBenklassen)
entfielen. Diese Betriebe machen gut 97% aller Betriebe in Baden-Wiirttemberg aus und beschaftigen
nach Angaben des IAB-Betriebspanels rund 50% aller erwerbstdtigen Arbeitskrafte im Land. Somit
liegt ihr Anteil an den Neueinstellungen (in der Summe) knapp Uber ihrem Beschaftigtenanteil. Der
Anteil der Kleinstbetriebe mit einem bis 19 Beschaftigten an allen Einstellungen scheint jedoch riick-
ldufig zu sein, wahrend sich der Anteil dieser BetriebsgrofRenklasse an den Personalabgéangen bei etwa
30% Uber den gesamten Beobachtungszeitraum stabil halt. Eine Ausnahme im Rahmen dieser
Entwicklung stellt das Einstellungsverhalten im ersten Halbjahr 2009 dar, in dem rund ein Drittel aller
Neueinstellungen auf Kleinstbetriebe entfielen. Gemessen an ihrem Beschaftigtenanteil eindeutig
unterdurchschnittlich ist die Einstellungsdynamik bei den GroBbetrieben mit 500 und mehr
Beschaftigten ausgepragt. Obwohl diese Betriebe fast ein Viertel aller Arbeitskrdfte in Baden-
Wirttemberg beschaftigten, entfallen lediglich zwischen 10% und 14% aller Neueinstellungen eines
ersten Halbjahres auf GroB3betriebe. Allerdings zeigen die Auswertungen, dass auch die Personal-
abgange entsprechend geringer ausfallen. Dies ist ein Hinweis darauf, dass die Beschaftigungs-
verhaltnisse in GroBbetrieben stabiler sind und im Vergleich zu anderen BetriebsgréBenklassen

weniger ,Ersatzbewegungen” stattfinden.

Bei der Betrachtung der Branchen fallt zundchst auf, dass ein GroRteil der Arbeitsmarktbewegungen in

Baden-Wirttemberg im Dienstleistungssektor stattfindet. Auf diese Branche entfielen im ersten Halb-

5 Die entsprechenden Referenzwerte flir Deutschland und Westdeutschland kénnen an dieser Stelle nicht ange-
geben werden, da zu deren Berechnung der Zugriff auf die jeweiligen Originaldatensatze erforderlich ist.
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jahr 2009 und 2010 tber 60% aller Neueinstellungen und rund die Halfte aller Personalabgdnge im
Land. Im Verhaltnis zum Beschaftigtenanteil dieser Branche (39%) ist die Arbeitsmarktdynamik somit
Uberproportional hoch. Der Grof3teil dieser Personalbewegungen fand im Bereich der wirtschaftlichen
und wissenschaftlichen Dienstleistungen statt, die Mitte 2010 zwar nur rund 13% aller Arbeitskrafte in
Baden-Wirttemberg beschiftigten, im ersten Halbjahr 2010 aber fast ein Drittel aller Neuein-
stellungen vorgenommen haben. Allerdings ist auch die Abgangsdynamik in dieser Branche mit rund

einem Flinftel aller beendeten Arbeitsverhaltnisse im ersten Halbjahr 2009 und 2010 sehr hoch.

Im Vergleich zum Dienstleistungssektor fielen die Arbeitsmarktbewegungen in der Industrie im
Verhiltnis zu ihrem Beschaftigtenanteil (28%) im ersten Halbjahr 2010 eher gering aus. Wahrend der
Anteil der Personalabgdnge im Verarbeitenden Gewerbe im ersten Halbjahr 2009 noch rund drei Mal
so hoch war wie der entsprechende Anteil an Neueinstellungen, glichen sich das Einstellungs- und
Abgangsverhalten in dieser Branche im ersten Halbjahr 2010 einander an. Im Vergleich der Branchen
zeigt sich jedoch, dass der Anteil der Personalabgdange im Verarbeitenden Gewerbe infolge der

Wirtschafts- und Finanzkrise auch am aktuellen Rand noch bedeutend héher ist als der entsprechende

Anteil an Neueinstellungen.

Tabelle 5: Einstellungs- und Abgangsverhalten in Baden-Wiirttemberg nach Betriebs-
groBenklassen und Branchen, 1. Halbjahr 2006 bis 2010
Anteil an
Beschaftigung Einstellungen (in %) Abgange (in %)
(in %)
1.HJ 1.HJ 1.HJ 1.HJ 1T.HJ|1.HJ 1.H) 1.H) 1.H) 1.HJ
30.06.2010 |2010 2009 2008 2007 2006|2010 2009 2008 2007 2006
Baden-Wiirttemberg 100 100 100 100 100 100 | 100 100 100 100 100
1-19 Beschiftigte 27 26 33 24 28 32 30 31 30 32 30
20-99 Beschéftigte 24 26 31 28 25 26 27 26 21 23 23
100-249 Beschiftigte 15 18 14 19 22 17 16 17 18 20 17
250-499 Beschéftigte* 10 17 12 15 13 12 12 13 16 13 15
500 u. mehr Beschaftigte*® 24 13 10 14 12 13 15 14 15 13 15
Verarbeitendes Gewerbe 28 15 9 X X 21 30 X X X
Schliisselbranchen 18 8 6 X X X 12 16 X X X
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe* 10 6 4 X X X 9 14 X X X
Baugewerbe* 5 3 7 X X X 2 5 X X X
Handel, Reparatur von Kfz* 15 11 14 X X X 11 15 X X X
Dienstleistungen 39 61 62 X X X 55 44 X X X
Wirtschaftliche/wissenschaftliche
DL* 13 30 22 X X 21 18 X
Gesundheits- u. Sozialwesen* 11 11 17 X X X 13 9 X
Sonstige DL* 15 20 22 X X X 21 17
Offentlicher Dienst u.a.,
Erziehung/Unterricht* 11 8 6 X X X 10 6 X X X
Handwerk 15 10 15 X X X 12 17

Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2006 bis 2010, IAW-Berechnungen.
* Eingeschrankt statistisch belastbar aufgrund geringer Fallzahlen.
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Im ersten Halbjahr 2010 ist die Gesamtbeschéaftigung in Baden-Wiirttemberg um etwa 1,0% oder 44
Tsd. Personen gestiegen. Hinter der Beschaftigungszunahme verbergen sich auf betrieblicher Ebene
198 Tsd. Personalabgdnge, die durch insgesamt 242 Tsd. Neueinstellungen tGberkompensiert werden
konnten. Die Einstellungsrate gemessen als Relation der Neueinstellungen zur Beschaftigung am

1.1.2010 betrug 5,1%, die entsprechende Personalabgangsrate 4,1% (vgl. Tabelle 6).

Tabelle 6: Einstellungs- und Abgangsdynamik in baden-wiirttembergischen Betrieben, 1.
Halbjahr 2010
. Ab-
Einstellungen Abgdnge Einstel- gangs-
lungsrate
rate
in % der
Beschaftigten am
in1.000 | in% | in1.000 |in% 1.1.2010

Baden-Wiirttemberg 242 100 198 100 5,1 41
1-19 Beschaftigte 64 26 60 30 4,8 4,5
20-99 Beschéftigte 62 26 54 27 55 4,6
100-249 Beschftigte 44 18 32 16 6,2 44
250-499 Beschéftigte* 41 17 23 12 8,6 4,9
500 u. mehr Beschaftigte*® 31 13 30 15 2,7 2,6
Verarbeitendes Gewerbe 36 15 41 21 2,6 3,0
Schlusselbranchen* 21 8 24 12 2,3 2,6
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe* 15 6 17 9 3,3 3,6
Baugewerbe* 8 3 5 2 3,5 2,1
Handel, Reparatur von Kfz* 27 11 22 11 3,8 3,1
Dienstleistungen 148 61 108 55 8,0 5,8
Wirtschaftliche/wissenschaftliche DL* 73 30 42 21 11,8 6,6
Gesundheits- u. Sozialwesen* 26 11 25 13 5,2 4,8
Sonstige DL* 49 20 41 21 6,9 5,7
Offentlicher Dienst u.a., Erziehung/Unterricht* 19 8 20 10 3,6 3,8
Handwerk* 25 10 24 12 34 3,2

Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2010, IAW-Berechnungen.
* Eingeschrankt statistisch belastbar aufgrund geringer Fallzahlen.

Zwischen den einzelnen Branchen existieren teilweise erhebliche Unterschiede hinsichtlich der
Arbeitskraftefluktuation. So wiesen etwa die Betriebe in den Schliisselbranchen des Verarbeitenden
Gewerbes’ mit einer Einstellungsrate von 2,3% und einer Abgangsrate von 2,6% eine sehr geringe
Arbeitskraftefluktuation auf. Ein dhnliches Bild zeigt sich fiir das Verarbeitende Gewerbe insgesamt
sowie auch im Baugewerbe und im Bereich Handel und Reparatur von Kraftfahrzeugen. Die Branchen
des Dienstleistungssektors weisen hingegen tGiberdurchschnittliche Einstellungs-, aber auch Abgangs-
raten auf. Bei den wirtschaftswissenschaftlichen und wissenschaftlichen Dienstleistungen betrug die
Neueinstellungsrate 11,8%, die Abgangsrate lag bei 6,6%. Im Allgemeinen wird deutlich, dass

Branchen mit hoheren Einstellungsraten tendenziell auch vergleichsweise hohe Abgangsraten auf-

7 Die Schlusselbranchen umfassen die vier beschaftigungsstarksten industriellen Wirtschaftszweige in Baden-Wirttemberg,
namentlich den Maschinen- und Kraftfahrzeugbau (inkl. Herstellung von Kraftwagenteilen), den Bereich der Elektrotechnik
(inkl. Herstellung von Biiromaschinen und DV-Gerdten) sowie Herstellung von Metallerzeugnissen (inkl. Stahl- und Leicht-
metallbau).
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wiesen. Demzufolge fiihren hohe Einstellungsraten innerhalb einzelner Branchen nicht zwingend zu
einem hohen Beschdftigungswachstum, sondern vielmehr auch zu hohen Fluktuationen im Personal-

bestand.

Bei der Betrachtung der Arbeitskraftefluktuation nach BetriebsgréBe wird deutlich, dass die Einstel-
lungsrate mit steigender Betriebsgrof3e wachst, wahrend die Personalabgangsrate Uber alle Betriebs-
groBenklasse hinweg unverdndert bleibt, so dass auch die Gesamtbeschaftigung im ersten Halbjahr
2010 mit steigender Betriebsgrof3e zunahm (vgl. Tabelle 7). Eine Ausnahme bilden allerdings Grof3-
betriebe mit 500 und mehr Beschaftigten, die mit einer jeweils unterdurchschnittlichen Einstellungs-
(2,7%) und Abgangsrate (2,6%) im Beobachtungszeitraum die geringste Arbeitskraftefluktuation
aufwiesen. Die Angaben fiir Betriebe mit 250 und mehr Beschaftigten sind allerdings aufgrund

geringer Fallzahlen nur eingeschrankt aussagekraftig.

Tabelle 7: Beschiftigungsinderung in Baden-Wiirttemberg nach BetriebsgroBenklassen
und Branchen, 1. Halbjahr 2009 bis 2010
Beschaftigungsdnderung (in %)
1. HJ 2009 1.HJ 2010
Gesamt Manner Frauen | Gesamt Manner Frauen

Baden-Wiirttemberg -0,6 -1,1 +0,1 +1,0 +0,7 +1,1
1-19 Beschiftigte -0,3 -0,9 +0,3 +0,3 +0,4 +0,1
20-99 Beschéftigte +0,2 0,0 +0,8 +1,0 +0,2 +1,2
100-249 Beschéftigte -1,5 -1,9 -0,8 +1,8 +1,5 +2,1
250-499 Beschiftigte -0,7 -1,8 +0,5 +3,7 +3,9 +3,4
500 u. mehr Beschaftigte -1,3 -1,7 -0,8 +0,1 -0,1 +0,5
Verarbeitendes Gewerbe -3,5 -3,4 -3,6 -0,4 -0,2 -0,7
Schlusselbranchen -2,9 -2,8 -3,3 -0,4 -0,5 0,0
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe -4,3 -4,5 -3,9 -0,3 +0,3 -1,7
Baugewerbe* +1,1 +1,6 -1,6 +1,5 +1,5 +1,1
Handel, Reparatur von Kfz -0,9 -0,6 -11 +0,7 +1,4 -0,1
Dienstleistungen +1,2 +0,4 +2,1 +2,3 +1,7 +2,3
Wirtschaftliche/wissenschaftliche DL +0,6 +1,3 -0,4 +5,2 +4,1 +5,5
Gesundheits- u. Sozialwesen +2,8 +1,2 +3,3 +0,4 +0,3 +0,4
Sonstige DL +0,7 -0,6 +2,5 +1,1 -0,2 +2,5
Offentlicher Dienst u.a., Erziehung/Unterricht -0,2 -0,5 0,0 -0,2 -1,0 +0,7
Handwerk -11 -1,2 -0,6 +0,2 +0,2 +0,1

Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2009 und 2010, IAW-Berechnungen.
* Eingeschrankt statistisch belastbar aufgrund geringer Fallzahlen.

In Tabelle 7 sind die geschlechtspezifischen Beschaftigungsveranderungen in baden-wirttembergi-
schen Betrieben im ersten Halbjahr 2010 dargelegt. Im ersten Halbjahr stieg der Beschaftigtenbestand
um +1,0%, wobei die Zahl der erwerbstatigen Frauen (+1,1%) etwas starker stieg als die der Manner
(+0,7%). Zwischen den BetriebsgroBenklassen und Branchen gibt es allerdings erhebliche Unter-

schiede. Wahrend sich die Beschéftigung im ersten Halbjahr 2009 in fast allen Betriebsgréf3enklassen
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negativ entwickelte, was hauptsachlich auf die negativen Entwicklungen des mannlichen Beschaftigt-
enbestandes zurlickzufiihren ist, nahm die Beschaftigung im ersten Halbjahr 2010 zu und stieg mit
wachsender Betriebsgrof3e an. Allein die Gro3betriebe mit 500 und mehr Beschaftigten konnten nur
geringfligige Beschaftigungszunahmen (+0,1%) aufweisen. Dabei betraf der Zuwachs an Arbeits-
platzen in Kleinstbetrieben bis 19 Beschaftigten die Manner (+0,4%) etwas starker als die Frauen
(+0,2%). In den mittelgrof3en Betrieben mit weniger als 250 Beschaftigten war die Nettoverdanderung
der weiblichen Beschaftigten in Relation zu ihrem Ausgangsbestand hingegen gréBer als bei den
mannlichen Beschéftigten. In Grof3betrieben nahm die weibliche Beschaftigung mit +0,5% im ersten
Halbjahr 2010 zu, wahrend der mannliche Beschaftigungsbestand sogar geringfligig abnahm (-0,1%),

jeweils im Vergleich zur Beschaftigung im ersten Halbjahr 2009.

Bei der Betrachtung der Beschaftigungsanderung nach Branchen wird deutlich, dass die Entwicklung
des Beschaftigtenbestandes in baden-wiirttembergischen Betrieben im ersten Halbjahr 2010 im
Verarbeitenden Gewerbe weniger negativ und im Dienstleistungssektor starker positiv war als noch im
ersten Halbjahr 2009. Sowohl die mannliche als auch die weibliche Beschaftigung nahm im Verar-
beitenden Gewerbe geringfligig ab (-0,2% bzw. -0,7%). Im Sonstigen Verarbeitenden Gewerbe gab es
hingegen im ersten Halbjahr 2010 mit 0,3% sogar einen leichten Anstieg der Beschaftigung von
Mannern. Im Dienstleistungssektor fallt der Beschaftigungszuwachs der Frauen mit 2,3% etwas hoher
aus als jener der Manner (+1,7%). Im Offentlichen Dienst u.a. blieb die Beschaftigungsentwicklung
unverandert leicht negativ (-0,2%), wobei die mannliche Beschaftigung verglichen mit der Beschafti-
gungsanderung in 2009 etwas starker abnahm und die Frauen wieder Beschaftigungsgewinne
verbuchen konnten. Im Handwerk gab es im ersten Halbjahr 2010 wieder einen leichten Beschafti-
gungszuwachs. Diese positive Entwicklung zeigt sich auch im Handel und bei der Reparatur von
Kraftfahrzeugen, wobei der Bestand an weiblichen Beschiftigten geringfligig abgenommen hat,
wahrend jener der Mdanner um 1,4% zugenommen hat und letztlich fiir den positiven Beschaftigungs-
saldo in dieser Branche verantwortlich ist. Allerdings sagen die geschlechtsspezifischen Veranderungs-
raten nichts darliber aus, ob die Verdanderungen bei den Mannern und Frauen dhnliche Arten von

Tatigkeiten betrafen oder sich in unterschiedlichen qualifikatorischen Segmenten vollzogen.

3.3 Neueinstellungen

Die qualifikationsspezifische Nachfrage nach Arbeitskrdften in baden-wirttembergischen Betrieben
wurde bisher anhand der Entwicklung der Qualifikationsanforderungen an die Beschaftigten in Baden-
Wirttemberg (vgl. Abschnitt 2.2 und 2.3) sowie der Job-Flow-Analysen fiir 2009/2010 (vgl. Abschnitt
3.1) dargelegt. Auch die Neueinstellungen im ersten Halbjahr einer Befragungswelle im IAB-Betriebs-

panel konnen nach Qualifikation differenziert betrachtet werden. Im Folgenden wird das qualifi-
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kationsspezifische Einstellungsverhalten der Betriebe in Abhangigkeit von der Betriebsgroe und

Branchenzugehdrigkeit dargestellt (vgl. Tabelle 8).

Im ersten Halbjahr 2010 entfielen rund zwei von finf Neueinstellungen auf einfache Tatigkeiten
wahrend im Vorjahr nur gut jeder dritte neu Eingestellte eine Tatigkeit Gbernahm, fiir die keine beruf-
lichen Qualifikationen erforderlich sind (vgl. Tabelle 8). Die Anteile der Einstellungen fiir einfache
Tatigkeiten schwanken zwischen 53% in der Betriebsgrof3enklasse mit 100 bis unter 250 Beschéftigten
und 29% bei den GroB3betrieben mit 500 und mehr Beschéftigten (1. Halbjahr 2010). In beiden
Beobachtungsperioden war die Nachfrage der Gro3betriebe nach Arbeitskraften fiir einfache Tatig-
keiten weit unterproportional, was dem geringen Beschéftigtenanteil der Arbeitskréfte fiir einfache
Tatigkeiten in GroBbetrieben entspricht. Die Schwankungen dieser Anteile bei den Ubrigen Betriebs-
groBBenklassen lassen keinen eindeutigen Zusammenhang mit der BetriebsgréBe erkennen. Auffallig
ist jedoch, dass sich der Anteil der Neueinstellungen fiir einfache Tatigkeiten in Betrieben mit 250 bis
unter 500 Beschaftigten im ersten Halbjahr 2010 im Vergleich mit dem Vorjahr rund vervierfacht hat

(52%).

Der Anteil der Betriebe, die Arbeitskrafte flir gering qualifizierte, wie auch qualifizierte Tatigkeiten
eingestellt haben, steigt mit der BetriebsgroBe. Dies ist leicht nachvollziehbar, da die Wahrscheinlich-
keit, mindestens eine Einstellung innerhalb des ersten Halbjahres vorzunehmen und somit als
Einstellungsbetrieb erfasst zu werden, mit der BetriebsgroBe grundsatzlich steigt. Lediglich in der
BetriebsgrofRenklasse mit 250 bis 499 Beschaftigten war der Anteil der Betriebe mit Neueinstellungen
fur einfache Tatigkeiten im ersten Halbjahr mit 27% deutlich geringer (15 Prozentpunkte) als in der
nachst kleineren GréBenklasse. Im ersten Halbjahr 2010 hat der Anteil dieser Betriebe jedoch erheblich
gegeniiber dem Vorjahr zugenommen. Dies trifft fir alle Betriebsgrof3enklassen ab 100 Beschaftigte
zu. Der Anteil der Betriebe mit Neueinstellungen fiir einfache Tatigkeiten hat fiir kleinere Betriebe mit
weniger als 100 Beschaftigten gegeniiber dem Vorjahr hingegen etwas abgenommen. Eine spiegel-
bildliche Entwicklung zeigt sich hingegen bei Einstellungsbetrieben fiir qualifizierte Tatigkeiten. Hier
ist der Anteil der Betriebe mit Neueinstellungen fiir Betriebe mit bis zu 100 Beschaftigten gegeniiber
dem ersten Halbjahr 2009 gestiegen, der entsprechende Anteil fiir mittelgroBe Betriebe und Grof3-
betriebe hat hingegen abgenommen. Wahrend jedoch mehr als vier von finf Einstellungsbetrieben in
Baden-Wirttemberg im ersten Halbjahr 2010 Arbeitskréfte fiir qualifizierte Tatigkeiten einstellten,

hatte nur gut jeder dritte Einstellungsbetrieb (auch) Einfacharbeitsplatze zu besetzen.
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Tabelle 8: Neueinstellungen baden-wiirttembergischer Betriebe im 1. Halbjahr 2009 und
2010 nach Qualifikation, Betriebsgro3enklassen und Branchen, Angaben in
Prozent
. . Anteil der Betriebe mit
Neueinstellungen fir... . .
Neueinstellungen fiir...
einfache qualifizierte einfache qualifizierte
Tatigkeiten, in % Tatigkeiten, in % | Tatigkeiten, in % Tatigkeiten, in %
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Baden-Wiirttemberg 40 36 60 64 34 38 84 78
1-19 Beschiftigte 30 41 70 59 29 37 80 73
20-99 Beschiftigte 39 38 61 62 38 41 90 87
100-249 Beschéftigte 53 49 47 51 54 42 90 95
250-499 Beschiftigte 52 13 48 87 49 27 95 100
500 u. mehr Beschaftigte 29 21 71 79 59 47 96 100
Verarbeitendes Gewerbe 37 33 63 67 40 45 84 89
Schlusselbranchen 43 32 57 68 44 38 87 81
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 28 34 72 66 36 51 81 95
Baugewerbe 30 36 70 64 18 17 86 88
Handel, Reparatur von Kfz 26 34 74 66 25 41 88 80
Dienstleistungen 45 39 55 61 39 42 81 73
Wirtschaftliche/wissenschaftliche DL 53 38 47 61 25 19 99 92
Gesundheits- u. Sozialwesen 37 30 62 70 41 38 80 80
Sonstige DL 37 46 63 54 45 57 72 57
Offentlicher Dienst u.a.,
Erziehung/Unterricht 28 12 72 88 23 20 99 98
Handwerk 33 37 67 63 25 29 90 83

Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2009 und 2010, IAW-Berechnungen.

Basis:  Betriebe mit Einstellungen im 1. Halbjahr.

Die Aufschliisselung nach Branchen zeigt am aktuellen Rand (1. Halbjahr 2010) eine unterdurch-
schnittliche Nachfrage nach Arbeitskraften fiir einfache Tatigkeiten im Bereich Handel und Reparatur
von Kraftfahrzeugen (26% aller Neueinstellungen der Branche), im Sonstigen Verarbeitenden Gewerbe
(28%), im Offentlichen Dienst u.a. (28%) sowie im Baugewerbe (30%). Gegeniiber dem ersten Halbjahr
2009 sind die Anteile in diesen Branchen gesunken, wobei der Offentliche Dienst u.a. eine Ausnahme
darstellt. In dieser Branche hat sich der Anteil der neu Eingestellten gegentiber dem Vorjahr (12% - 1.
Halbjahr 2009) mehr als verdoppelt (28% — 1. Halbjahr 2010). Zu wichtigen Nachfragern nach einfacher
Arbeit gehoren hingegen die Schliisselbranchen der baden-wiirttembergischen Industrie (43%) und
die Dienstleistungen (45%). Dabei stechen im Dienstleistungssektor insbesondere die Wirtschaftlichen
und wissenschaftlichen Dienstleistungen mit 53% aller Neueinstellungen in dieser Branche hervor.
Dariiber hinaus wird deutlich, dass der Anteil der Betriebe mit neu besetzten Einfacharbeitsplatzen im
Verarbeitenden Gewerbe mit 40% aller baden-wirttembergischen Betriebe in dieser Branche im
ersten Halbjahr 2010 und sogar 45% im ersten Halbjahr 2009 iberdurchschnittlich hoch ausfallt. Im
Baugewerbe, den Wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Dienstleistungen sowie im Offentlichen
Dienst u.a. fallt der Anteil der Betriebe mit Neueinstellungen fiir einfache Tatigkeiten hingegen weit
unterdurchschnittlich aus. Bei den Neueinstellungen fiir qualifizierte Tatigkeiten zeigt sich ein relativ

ausgeglichenes Bild ohne groBlere Schwankungen Uber die Branchen hinweg. Erwahnenswert ist
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allerdings, dass im Bereich der Wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Dienstleistungen sowie im
Offentlichen Dienst u.a. fast jeder Betrieb im ersten Halbjahr 2010 Arbeitsplitze fir qualifizierte
Tatigkeiten neu besetzt hat. Ferner nahm der Anteil der Betriebe mit Neueinstellungen im Bereich der

Sonstigen Dienstleistungen gegeniiber dem Vorjahr deutlich zu (15 Prozentpunkte).

Auf der Grundlage der vorliegenden Standardauswertungen aus dem gesamten IAB-Betriebspanel
zeigt sich, dass in Deutschland und Westdeutschland etwa ein Viertel aller Betriebe im 1. Halbjahr 2010
Neueinstellungen vorgenommen haben, in Baden-Wirttemberg waren es etwa 23%. Dabei lag der
Anteil der Betriebe mit Neueinstellungen im Verarbeitenden Gewerbe sowie in den Betriebs-
groBenklassen mit mehr als funf Beschaftigten jeweils deutlich Gber dem Durchschnitt, in den
GroBenklassen ab 20 Beschaftigten machte er sogar liber die Halfte aus — mit jeweils stark ansteigen-
der Tendenz. Im Durchschnitt wurden je Betrieb in Deutschland 3,6 (Frauen: 1,6), in Westdeutschland
3,5 (Frauen: 1,6) und im Land 3,9 (Frauen: 1,9) Neueinstellungen vorgenommen. Hinsichtlich deren
Qualifikationsstruktur zeigt sich, dass die Betriebe durchschnittlich mehr Qualifizierte (2,2 bzw. 2,1

bzw. 2,5) denn Geringqualifizierte (1,4 bzw. 1,5 bzw. 1,7) eingestellt haben.

Abbildung 4: Qualifikationsstruktur der offenen, besetzten und neubesetzten Stellen in
baden-wiirttembergischen Betrieben in 2009 und 2010, in % der Beschaftigung
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Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2010, IAW-Berechnungen.
Die Anteile wurden jeweils berechnet ohne Tatige Inhaber, Auszubildende und Beamtenanwarter.

Abbildung 4 veranschaulicht die Qualifikationsstruktur der offenen, besetzten und neubesetzten
Stellen in Baden-Wirttemberg zum 30. Juni 2009 und 2010. Dabei wird deutlich, dass sich die Qualifi-

kationsstruktur des Beschaftigtenbestands im Zeitvergleich nicht merklich veranderte. So gingen rund
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drei Viertel aller Beschéftigten in baden-wiirttembergischen Betrieben Mitte 2009 und 2010 einer
qualifizierten Tatigkeit nach. Die Qualifikationsstruktur der Stellenangebote von Betrieben mit sofort-
igen Einstellungsabsichten stimmte zum 30. Juni 2010 mit dem aktuellen Beschdftigtenbestand
Uberein. Im Vorjahresvergleich zeigt sich zudem, dass vermehrt Stellen fiir hochqualifizierte Tatig-
keiten und Einfacharbeitsplatze zu besetzen waren, wahrend die Nachfrage nach Arbeitskraften fiir
Tatigkeiten, die eine Berufsausbildung oder eine vergleichbare Berufserfahrung erfordern, abnahm.
Der Anteil der Arbeitskrafte fir Tatigkeiten, die keinen formalen Abschluss erfordern, nahm gering-
flgig zu, so dass am aktuellen Rand rund 40% der neu Eingestellten einer einfachen Tatigkeit nach-

gingen.
3.4 Griinde fiir Personalabgdnge

Im Folgenden werden die Personalabgiange und insbesondere die Griinde fiir Personalabgiange auf
betrieblicher Ebene untersucht. Wie bereits in Abschnitt 3.2 aufgezeigt, verlieBen rund 198 Tsd.
Personen im ersten Halbjahr 2010 ihren Betrieb. Dabei gaben die Betriebe an, dass in mehr als jedem
dritten Fall (37%) eine Kiindigung seitens des Arbeitnehmers vorlag. An zweiter Stelle folgten im
ersten Halbjahr 2010 Abgdnge nach Kiindigung seitens des Arbeitgebers, die flir ungefahr jeden
vierten Personalabgang verantwortlich waren. In 14% aller Falle war der Ablauf eines befristeten
Arbeitsvertrags die Ursache fiir den Personalabgang, in 9% aller Félle (Vor-)Ruhestand, Berufsunfahig-
keit oder Tod.

Abbildung 5: Griinde fiir Personalabgiange in baden-wiirttembergischen Betrieben, Zahl der
Abgange in Tausend, 1. Halbjahr, 2000 bis 2010
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Ahnlich wie in Baden-Wiirttemberg hatten im ersten Halbjahr 2010 ebenfalls etwa ein Viertel aller
Betriebe in Deutschland und in Westdeutschland Personalabgdnge zu verzeichnen. Der Anteil der
Frauen an den Personalabgdngen betrug jeweils knapp 45%. Dabei gaben die Betriebe an, dass in
etwa jedem dritten Fall eine Kiindigung seitens des Arbeitnehmers vorlag. An zweiter Stelle folgten
ebenfalls Abgange nach Kiindigung seitens des Arbeitgebers, die in Deutschland fiir ungefahr jeden
finften, in Westdeutschland fir jeden vierten Abgang ursachlich waren. In 16% bzw. 15% aller Falle
war der Ablauf eines befristeten Arbeitsvertrags die Ursache, in jeweils etwa 9% aller Falle (Vor-

JRuhestand, Berufsunfahigkeit oder Tod.

Betrachtet man die angegebenen Griinde fiir Personalabgénge in der zeitlichen Entwicklung, so hat in
Baden-Wiirttemberg die Zahl der Abgange durch Kiindigung seitens der Arbeitnehmer seit dem Jahr
2000 erheblich abgenommen. Wahrend im ersten Halbjahr 2000 noch (ber 140 Tsd. Beschaftigte
aufgrund eigener Kiindigung den Betrieb verliel3en, ging die Zahl der freiwilligen Abgdnge bis Juni
2010 auf 73 Tsd. Personen zurlick, im ersten Halbjahr 2009 beliefen sich diese Abgange sogar nur auf
61 Tsd. Personen (vgl. Abbildung 6). Kiindigungen seitens der Arbeitnehmer sind, abhangig von der
konjunkturellen Lage, starken Schwankungen unterworfen. Wdhrend sich bei den Kiindigungen
seitens der Arbeitgeber bis Mitte 2008 ebenfalls eine riicklaufige Entwicklung zeigt, hat die absolute
Zahl der Personalabgdnge aufgrund einer Kiindigung seitens der Betriebe mit Beginn der globalen
Wirtschafts- und Finanzkrise deutlich zugenommen und mit 47 Tsd. Personen im ersten Halbjahr 2010
fast das Ausgangsniveau von 2000 erreicht (56 Tsd.). Auffdllig ist zudem, dass die Personalabgange
seitens der Arbeitnehmer sowie der Arbeitgeber unmittelbar nach Beginn der Wirtschafts- und
Finanzkrise (1. Halbjahr 2009) nahezu identisch waren (61 Tsd. bzw. 59 Tsd.). Am aktuellen Rand sind
die Personalabgange aufgrund von Kiindigungen seitens der Arbeitgeber im Vergleich zum Vorjahr
jedoch um Uber 10 Tsd. gesunken, wdhrend die freiwilligen Abgdnge in einer dhnlichen Grof3en-
ordnung zugenommen haben. Die Personalabgange nach Ablauf eines befristeten Arbeitsvertrags
zeigen seit Juni 2008 ebenfalls eine riicklaufige Tendenz, wahrend sich die Zahl der Abgange nach
Abschluss der Ausbildung sowie die Abgange aufgrund einer Versetzung in einen anderen Betrieb,
einer einvernehmlichen Vertragsaufhebung sowie des Wechsels in den Ruhestand, in die

Berufsunfahigkeit oder wegen Tod im Zeitverlauf nur gering veranderten.

Anhand einer Disaggregation nach Branchen lassen sich erhebliche Unterschiede in der Bedeutung
der einzelnen Kiindigungsgriinde offenlegen (vgl. Abbildung 6). So waren etwa Kiindigungen seitens
der Arbeitnehmer im ersten Halbjahr 2010 im Verarbeitenden Gewerbe (26%) und im Offentlichen
Dienst u.a. (27%) von unterdurchschnittlicher Bedeutung, wahrend sie im Baugewerbe, im Bereich
Handel und Reparatur von Kraftfahrzeugen sowie den Dienstleistungen jeweils tiberdurchschnittlich
haufig auftraten. Betriebliche Kiindigungen dagegen gab es im Verarbeitenden Gewerbe und im Bau-

gewerbe mit 30% bzw. 51% aller Personalabgénge tiberdurchschnittlich haufig, im Offentlichen Dienst
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u.a. scheinen sie hingegen im ersten Halbjahr 2010 kein bedeutender Kiindigungsgrund gewesen zu
sein. Auffdllig sind auch die erheblichen Unterschiede in der Bedeutung des Ruhestands. Wahrend im
Verarbeitenden Gewerbe und im Offentlichen Dienst u.a. gut jeder siebte Personalabgang auf
Ruhestand, Berufsunfahigkeit oder Tod zurlickzufiihren ist, betrifft dies im Baugewerbe, im Bereich

Handel und Reparatur von Kraftfahrzeugen sowie im Dienstleistungssektor lediglich rund 5%.

Abbildung 6: Griinde fiir Personalabgange in baden-wiirttembergischen Betrieben nach
Branchen, Anteil an allen Abgangen in %, 1. Halbjahr 2010
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Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2010, IAW-Berechnungen.

In Deutschland und in Westdeutschland waren etwa Kiindigungen seitens der Arbeitnehmer im ersten
Halbjahr 2010 im Verarbeitenden Gewerbe (22%) und im Offentlichen Dienst u.a. (18% bzw. 21%) von
unterdurchschnittlicher Bedeutung, wahrend sie im Bereich Handel und Reparatur von Kraftfahr-
zeugen (40%) sowie im Bereich der Dienstleistungen (34% bzw. 36%) jeweils tberdurchschnittlich
haufig auftraten. Betriebliche Kiindigungen dagegen gab es im Verarbeitenden Gewerbe (27% bzw.
28%) und im Baugewerbe (45% bzw. 46%) Uberdurchschnittlich haufig. Aufféllig sind auch die
erheblichen Unterschiede in der Bedeutung des Ruhestands. Wahrend im Verarbeitenden Gewerbe
16% und im Offentlichen Dienst u.a. sogar 30% bzw. 27% der Personalabginge auf Ruhestand,
Berufsunfahigkeit oder Tod zuriickzufiihren ist, trifft dies im Baugewerbe, im Bereich Handel und

Reparatur von Kraftfahrzeugen sowie im Dienstleistungssektor lediglich auf rund 6 bis 7% der Falle zu.
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Abbildung 7: Griinde fiir Personalabgange in baden-wiirttembergischen Betrieben nach
Betriebsgro3enklassen, Anteil an allen Abgangen in %, 1. Halbjahr 2010
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Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2010, IAW-Berechnungen.

Betrachtet man in Abbildung 7 die Griinde fiir Personalabgdnge im ersten Halbjahr 2010 in Baden-
Wirttemberg nach BetriebsgroBe, wird deutlich, dass in Betrieben mit 250 und mehr Beschaftigten die
Kindigungen seitens des Arbeitnehmers unterdurchschnittlich waren. Darliber hinaus zeigt sich, dass
in kleineren Betrieben mit bis zu 99 Beschaftigten Kiindigungen seitens des Arbeitgebers eine ber-
proportional wichtige Rolle spielten. Wahrend sich im ersten Halbjahr 2010 in Kleinbetrieben mit vier
oder weniger Beschaftigten 40% aller Personalabgdnge auf betriebliche Kiindigungen zurtickfiihren
lassen, waren Kiindigungen seitens des Betriebes in GroBbetrieben mit 500 oder mehr Beschaftigten
im ersten Halbjahr 2010 eher die Ausnahme. Nach Auskunft der Betriebe wurden nur 7% der Personal-
abgange durch Kiindigungen seitens des Arbeitgebers verursacht. Der Anteil der Personalabgange
aufgrund abgelaufener befristeter Arbeitsvertrage steigt mit der BetriebsgroBe und féllt in einer
Betriebsgroflenklasse ab 250 und mehr Beschéftigte Uberproportional hoch aus. Fast jeder vierte
Personalabgang in Grol3betrieben resultierte im ersten Halbjahr 2010 aus diesem Grund. Ein dhnliches
Bild ergibt sich bei der Betrachtung von Personalabgangen in den Ruhestand oder in den Vorruhe-
stand. In GroB3betrieben ldsst sich ein deutlich hoherer Anteil der Personalabgange auf den Wechsel in

den Ruhestand oder Vorruhestand zurtickfiihren als in kleineren Betrieben.

In Deutschland und in Westdeutschland waren die Kiindigungen seitens des Arbeitnehmers bereits in
Betrieben ab der Grof3enklasse mit 100 und mehr Beschdftigten nur noch unterdurchschnittlich
ausgepragt. Demgegeniber zeigt sich, dass in kleineren Betrieben mit bis zu 99 Beschaftigten

Kiindigungen seitens des Arbeitgebers eine Uberdurchschnittliche Rolle spielten, insbesondere jedoch
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in den Kleinstbetrieben mit weniger als finf Beschaftigten (jeweils 45%). Der Anteil der Personal-

abgange aufgrund abgelaufener befristeter Arbeitsvertrage steigt mit der Betriebsgrof3e an und fallt

bereits in den BetriebsgrofRenklassen ab 100 und mehr Beschaftigten iberproportional hoch aus. Etwa

jeder funfte bis vierte Personalabgang in Grof3betrieben resultierte im ersten Halbjahr 2010 aus

diesem Grund. Ein dhnliches Bild ergibt sich bei der Betrachtung von Personalabgdngen in den

Ruhestand oder in den Vorruhestand. In Gro3betrieben mit mehr als 500 Beschaftigten lasst sich rund

ein Flinftel der Personalabgange auf den Wechsel in den Ruhestand oder Vorruhestand zuriickfiihren.

4  Aspekte der betrieblichen Personalsuche

4.1 Ungedeckter Personalbedarf

Im ersten Halbjahr 2010 haben in Baden-Wiirttemberg hochgerechnet 62 Tsd. (23%) Betriebe Neu-

einstellungen vorgenommen (vgl. Tabelle 9). Sechs Prozent der Betriebe in Baden-Wirttemberg

gaben dabei an, ihren Bedarf an neuen Arbeitskraften nicht oder nicht vollstandig gedeckt zu haben.

Tabelle 9:

Mehrbedarf an Neueinstellungen, 1. Halbjahr 2010

Baden-wiirttembergische Betriebe mit Neueinstellungen sowie Betriebe mit

Betriebe mit Neueinstellungen

Betriebe, die mehr Bedarf an
Neueinstellungen hatten, als sie
befriedigt haben

in 1.000 in % in 1.000 in %
Baden-Wirttemberg 62 23 16 6
1-4 Beschaftigte 8 7 5 4
5-19 Beschiftigte 32 29 5 5
20-99 Beschéftigte 16 53 4 14
100-249 Beschiftigte 4 80 1 12
250-499 Beschaftigte* 1 87 0 30
500 u. mehr Beschaftigte* 1 84 0 33
Verarbeitendes Gewerbe 8 26 3 8
Schliusselbranchen 4 31 1 9
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 5 23 2 8
Baugewerbe* 5 18 1 4
Handel, Reparatur von Kfz 13 23 3 5
Dienstleistungen 31 24 7 6
Wirtschaftliche/wissenschaftliche DL 7 17 3 7
Gesundheits- u. Sozialwesen 7 27 2 6
Sonstige DL 16 29 3 5
Offentlicher Dienst u.a., Erziehung/Unterricht 4 21 2 10
Handwerk 13 23 2 4

Quelle:

IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2010, IAW-Berechnungen.

* Eingeschrankt statistisch belastbar aufgrund geringer Fallzahlen.

Auffallig ist dabei, dass sowohl der Anteil der Betriebe mit Neueinstellungen als auch der Anteil der

Betriebe, die ihren Mehrbedarf an Neueinstellungen im ersten Halbjahr 2010 nicht gedeckt haben, mit

steigender Betriebsgrof3e zunimmt. Zudem zeigt sich, dass der Anteil der Betriebe mit ungedecktem

Mehrbedarf bei Gro3betrieben mit 250 und mehr Beschaftigten mehr als finf Mal so hoch ist wie im

baden-wiirttembergischen Durchschnitt.
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Fast ein Drittel der Betriebe in den baden-wiirttembergischen Schliisselbranchen hat im ersten Halb-
jahr 2010 Neueinstellungen vorgenommen. Bei 9% der Betriebe blieb der Bedarf an Neueinstellungen
allerdings ganz oder teilweise unbefriedigt. Diese Werte erklaren auch den {berdurchschnittlich
hohen Anteil an Betrieben mit Neueinstellungen im gesamten Verarbeitenden Gewerbe (26%). Neben
dem Verarbeitenden Gewerbe haben im Dienstleistungssektor mit einem Anteil von 27% vor allem
Betriebe im Gesundheits- und Sozialwesen Neueinstellungen vorgenommen. Die geringste Einstel-
lungsaktivitdit wiesen hingegen Betriebe auf, die wirtschaftliche und wissenschaftliche Dienst-

leistungen anbieten.

Betrachtet man den Anteil der Betriebe mit Neueinstellungen und Mehrbedarf an Neueinstellungen
im zeitlichen Verlauf, so zeigt sich einerseits, dass der Anteil der Betriebe, die Neueinstellungen
vorgenommen haben, sich seit 2003 auf einem durchschnittlichen Niveau von 23% stabilisiert hat.
Daruber hinaus hat sich der Anteil der Betriebe, die gerne mehr Personen eingestellt hatten, mit 6% im
Vergleich zum Vorjahr etwas erhoht, wenngleich der Anteil im ersten Halbjahr 2010 deutlich unter
dem Wert vom ersten Halbjahr 2000 lag, in dem mit 16% jeder sechste Betrieb angab, lber unbe-
friedigten Mehrbedarf zu verfligen (vgl. Abbildung 8).

Abbildung 8: Baden-wiirttembergische Betriebe mit Neueinstellungen bzw. Mehrbedarf an
Neueinstellungen, 1. Halbjahr 2000 bis 2010, in % aller Betriebe
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Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2000 bis 2010, IAW-Berechnungen.

In Deutschland und in Westdeutschland lag der Anteil der Betriebe, die im ersten Halbjahr 2010 keine
Neueinstellungen vorgenommen haben, dies aber gerne getan hatten, jeweils bei 7%. Am hochsten

war er im Baugewerbe (jeweils 10%) sowie in den BetriebsgréBenklassen von 20 bis 99 und 250 bis 499
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Beschaftigten (jeweils 11%). Von den Betrieben wiederum, die Neueinstellungen vorgenommen
hatten, gaben 18% bzw. 17% an, dass sie gerne weitere Einstellungen vorgenommen hatten, wobei
insbesondere im Baugewerbe (29% bzw. 26%) und in den Betriebsgrof3enklassen ab 20 Beschaftigten

(23% bis 32%) diese Anteile Gberdurchschnittlich hoch ausfielen.

4.2 Nicht besetzte Fachkrdftestellen

Neben Angaben zur betrieblichen Personalsuche allgemein, die in Abschnitt 4.1 prasentiert wurden,
enthalten einige Wellen des |AB-Betriebspanels auch Informationen dariiber, wie viele Fachkrafte-
stellen innerhalb des ersten Halbjahres nicht besetzt werden konnten. Unter dem Begriff ,Fachkrafte”
beziehungsweise ,Arbeitskrafte fiir qualifizierte Tatigkeiten” sind im Sinne des IAB-Betriebspanels alle
Beschaftigten fiir Tatigkeiten subsummiert, die

e eine abgeschlossene Lehre oder eine vergleichbare Berufsausbildung

e oder eine entsprechende Berufserfahrung
e oder einen Hochschul-/Fachhochschulabschluss erfordern.

Zwar ist die Fachkraftedefinition wie auch die allgemeine Definition der Qualifikationsgruppen in
Abschnitt 2.2 eng an formale Abschliisse gekoppelt. Sie setzt jedoch nicht zwingend ein Vorhanden-
sein dieser Abschliisse bei den Beschaftigten sowie den Bewerbern voraus, sondern beschreibt das

allgemeine Anforderungsniveau der betrieblichen Stellenprofile.

Aus Tabelle 10 wird ersichtlich, dass Angaben Uiber nicht besetzte Stellen fiir qualifizierte Tatigkeiten
im |AB-Betriebspanel fiir das erste Halbjahr 2000, 2005, 2007, 2008, 2009 und 2010 erhoben wurden.
Auffallig ist dabei, dass der Anteil der baden-wiirttembergischen Betriebe, die im jeweiligen Betrach-
tungszeitraum mindestens eine Stelle fiir Fachkrafte nicht besetzen konnten, im Verhaltnis zu allen
Betrieben relativ gering ist. Lediglich im ersten Halbjahr 2000 war er mit 13% wesentlich héher als in
den librigen Erhebungsperioden. Der Riickgang dieses Anteils auf nur noch 3% im ersten Halbjahr
2005 durfte in der schwdcheren Konjunktur damals und in den Vorjahren begriindet liegen. Im ersten
Halbjahr 2007 sowie 2008 stellte sich die Rekrutierung von Fachkraften hingegen trotz der guten
wirtschaftlichen Lage weit weniger problematisch dar als noch im Hochkonjunkturjahr 2000. Am
aktuellen Rand zeigt sich zwar, dass sich der Anteil der Betriebe mit nicht besetzten Fachkraftestellen
im Vergleich zu Vorjahr verdoppelt hat. Mit 4% aller baden-wiirttembergischen Betriebe war der Anteil
allerdings immer noch relativ gering. Es ist jedoch davon auszugehen, dass das Ausmald der Nicht-
besetzungsproblematik am Arbeitsmarkt infolge der anhaltenden konjunkturellen Verbesserung

seither weiter deutlich zugenommen hat.
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Tabelle 10: Anteil der Betriebe mit nicht besetzten Fachkraftestellen in baden-wiirttem-
bergischen Betrieben nach Betriebsgrof3e und Branche, jeweils 1. Halbjahr 2000,
2005, 2007 und 2008, in %

2000 2005 2007 2008 2009 2010
Baden-Wiirttemberg 13 3 6 6 2 4
1-4 Beschaftigte 7 3 5 2 2 3
5-19 Beschaftigte 14 3 6 6 1 4
20-99 Beschéftigte 27 5 9 12 5 10
100-249 Beschéftigte 32 7 16 19 10 9
250-499 Beschaftigte* 30 15 32 40 16 23
500 u. mehr Beschaftigte*® 36 25 25 30 13 27
Verarbeitendes Gewerbe X X X X 0 7
Schlisselbranchen X X X X 1 6
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe X X X X 0 8
Baugewerbe* X X X X 3 4
Handel, Reparatur von Kfz X X X X 2 3
Dienstleistungen X X X X 3 4
Wirtschaftliche/wissenschaftliche DL X X X X 4 7
Gesundheits- u. Sozialwesen X X X X 2 4
Sonstige DL X X X X 2 3
Offentlicher Dienst u.a., Erziehung/Unterricht X X X X 1 8
Handwerk X X X X 3 4

Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2000, 2005, 2007 und 2008, IAW-Berechnungen.
* Eingeschrankt statistisch belastbar aufgrund geringer Fallzahlen.

Der zeitliche Vergleich in Baden-Wiirttemberg ergibt, dass der Anteil der Betriebe mit nicht besetzten
Fachkraftestellen am aktuellen Rand gegeniiber dem Vorjahr in allen Branchen zugenommen hat (vgl.
Tabelle 10). Wahrend im Verarbeitenden Gewerbe sowie in den Schliisselbranchen der baden-wiirt-
tembergischen Industrie im ersten Halbjahr 2009 noch alle Stellen fiir qualifizierte Tatigkeiten besetzt
werden konnten, nahm der Anteil der Betriebe mit unbesetzten Fachkréftestellen in diesen Branchen
um 7 beziehungsweise 5 Prozentpunkte deutlich zu. Dabei dirfte u.a. die Gberdurchschnittliche GréRe
der Betriebe dieser Branche eine wesentliche Rolle spielen, denn mit der BetriebsgréRe steigt tenden-
ziell sowohl die Zahl der Vakanzen als auch die Wahrscheinlichkeit, zumindest eine der offenen Stellen
nicht reibungslos besetzen zu kdnnen. Aus Tabelle 2 wird ersichtlich, dass die industriellen Schliissel-
branchen zu den starksten Nachfragern nach besonders qualifizierten Beschaftigten gehoren; dies
lasst es als sehr plausibel erscheinen, dass in diesen Branchen mehr Betriebe an Fachkraftemangel
leiden als in den meisten anderen Wirtschaftszweigen. Ferner sind Betriebe mit nicht besetzten Stellen
im Offentlichen Dienst u.a. anzutreffen, die mit 7 Prozentpunkten ebenfalls einen deutlichen Anstieg
gegeniliber dem Vorjahr aufweisen. In den (ibrigen Branchen ist der Anteil der Betriebe, die im
Betrachtungszeitraum mindestens eine Stelle flir Fachkrdfte nicht besetzen konnten, hingegen
vergleichsweise nur gering gestiegen. Aus Tabelle 10 geht hervor, dass groere Betriebe tendenziell

haufiger unbesetzte Stellen aufweisen. Allerdings muss darauf hingewiesen werden, dass das Ausmaf
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der Nichtbesetzungsproblematik mit der BetriebsgréBe tendenziell sinkt, d.h. grof3ere Betriebe

melden i.d.R. weniger unbesetzte Stellen im Verhaltnis zu ihrem gesamten Stellenangebot.

Im |AB-Betriebspanel machten die Befragten auch Angaben dazu, wie viele Stellen fir qualifizierte
Tatigkeiten in ihrem Betrieb nicht besetzt werden konnten. Setzt man die Zahl der nicht besetzten
Stellen fir qualifizierte Tatigkeiten in Relation zum gesamten Stellenangebot fiir Fachkrafte, also zu
der Summe aus Einstellungen und nicht besetzten Stellen eines ersten Halbjahres, so ist wiederum in
2000 die mit Abstand groBte ,Einstellungsliicke” von 33% festzustellen (vgl. Abbildung 9). Absolut
gesehen konnten damals knapp 80.000 der Fachkraftestellen nicht besetzt werden. Im ersten Halbjahr
2005 ging diese Licke zwar auf 12% beziehungsweise 16.000 Stellen zuriick. Im Verlauf der nach-
folgenden konjunkturellen Aufschwungphase stieg der Anteil nicht besetzter Fachkraftestellen aller-
dings auf 21% in 2007 und 22% in 2008 wieder an. Somit blieben im ersten Halbjahr 2008 mit 47.000
Fachkraftestellen gut 12.000 Stellen mehr unbesetzt als zum Befragungszeitpunkt im Vorjahr. Infolge
der globalen Wirtschafts- und Finanzkrise und der damit einhergehenden konjunkturellen Ver-
schlechterung ging der Anteil unbesetzter Fachkraftestellen im ersten Halbjahr 2009 auf 11% zuriick
(16.000 Stellen). Im ersten Halbjahr 2010 betrug die Einstellungsliicke hingegen wieder 19% und die
nichtbesetzten Fachkraftestellen (33 Tsd.) verdoppelten sich im Vergleich zum Vorjahr. Im Gegensatz
zu den vergleichsweise geringen Anteilen der Betriebe mit unbesetzten Stellen (vgl. Tabelle 10) deutet
die Vergroflerung der Einstellungsliicke jedoch auf eine gro3ere Nichtbesetzungsproblematik hin. In
Abhangigkeit von der konjunkturellen Lage konnten in den vergangenen zehn Jahren gut ein Zehntel
bis ein Drittel der angebotenen Stellen fiir qualifizierte Tatigkeiten bis zu einem halben Jahr lang nicht
besetzt werden. Dabei ist leicht nachvollziehbar, dass sich diese Problematik wahrend eines
konjunkturellen Aufschwungs verscharft. Die Nichtbesetzungsquoten von rund 12% im ersten
Halbjahr 2005 und 11% in 2009 deuten jedoch darauf hin, dass auch nichtkonjunkturelle Faktoren in

der Diskussion um den Fachkraftemangel eine wichtige Rolle spielen.

In Deutschland und in Westdeutschland gaben jeweils 65% der Betriebe, die gerne weitere Arbeits-
krafte eingestellt hatten, an, dass sie im ersten Halbjahr 2010 Stellen fir Qualifizierte und
Hochqualifizierte nicht besetzen konnten. Im Durchschnitt handelte es sich um jeweils 2,1 unbesetzte

Stellen je Betrieb, im Bereich der Dienstleistungen sogar um 2,6 bzw. 2,7 Stellen je Betrieb.
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Abbildung 9: Anteil nicht besetzter Stellen fiir Fachkrafte an allen angebotenen Stellen
fiir Fachkrafte, jeweils 1. Halbjahr 2000, 2005, 2007, 2008, 2009 und 2010,
in %
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Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2000, 2005, 2007, 2008, 2009 und 2010, IAW-Berechnungen.
Angaben fiir Westdeutschland und Deutschland aus Bellmann et al. (2006) und Fischer et al. (2008).

Abbildung 9 zeigt dariiber hinaus, dass der hohe Anteil der nicht besetzten Fachkraftestellen im ersten
Halbjahr 2000 in baden-wiirttembergischen Betrieben deutlich iber dem entsprechenden Anteil fir
Westdeutschland (29%) sowie fiir das gesamte Bundesgebiet (26%) lag. In den lbrigen Beobachtungs-
perioden sind die Unterschiede zwischen den (west)deutschen und sidwestdeutschen Werten zu
gering, um daraus ableiten zu kénnen, dass in baden-wiirttembergischen Betrieben im Vergleich stets

Uberdurchschnittlich viele Fachkraftestellen nicht besetzt werden konnten.

4.3 Offene Stellen

Bei der Analyse des betrieblichen Einstellungsverhaltens interessiert auch die Frage, ob und in
welchem Male von den Betrieben Arbeitsplatze zur Besetzung angeboten werden. Im IAB-Betriebs-
panel werden offene Stellen baden-wirttembergischer Betriebe in jeder Welle zum Stichtag 30. Juni
erhoben. Aufgrund der punktuellen Befragung lasst die Datenbasis zwar keine Rickschllsse zu,
inwiefern es sich dabei um Stellen handelt, die schnell wieder besetzt werden kdnnen oder ob
strukturelle Probleme am Arbeitsmarkt die Neubesetzung erschweren und die Stellen somit lange
offen bleiben. Der Vergleich der zeitlichen Entwicklung der Zahl und der Struktur der offenen Stellen
erlaubt jedoch die konjunkturellen Entwicklungen auf dem baden-wiirttembergischen Arbeitsmarkt
naher zu untersuchen. Bereits in Abschnitt 3.3 wurde im Rahmen der Analyse von Neueinstellungen in

baden-wirttembergischen Betrieben auf die Qualifikationsstruktur der offenen Stellen hingewiesen.
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Der folgende Abschnitt 4.3 widmet sich einer umfassenderen Betrachtung der offenen Stellen in

Baden-Wirttemberg im ersten Halbjahr 2010.

Betrachtet man den Anteil der Betriebe, die zum 30. Juni 2010 Uber offene Stellen verfligten, so zeigt
sich, dass in Baden-Wirttemberg mit 12% aller Betriebe fast jeder achte Betrieb sofortige Einstellungs-
absichten aufwies. Nachdem dieser Anteil von 2007 bis 2009 sehr deutlich von 17% auf 7% gesunken
war, konnte von Mitte 2009 bis Mitte 2010 wieder ein Anstieg des Anteils der Betriebe mit offenen

Stellen beobachtet werden (vgl. Abbildung 10).

Abbildung 10: Anteil der Betriebe mit offenen Stellen zum 30. Juni im Vergleich, 2000 bis
2010, in %
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Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2000 bis 2010, IAW-Berechnungen.

Die Auswertungen belegen zudem, dass der Anteil der Betriebe mit offenen Stellen im Siidwesten seit
Mitte 2000 bis Mitte 2008 ausnahmslos Giber dem westdeutschen Niveau lag. Ab Mitte 2009 bersteigt
der Anteil der Arbeitskrafte suchenden Betriebe in Westdeutschland erstmals den Anteil baden-
wiurttembergischer Betriebe. Im Vergleich mit Westdeutschland lasst sich in Baden-Wirttemberg
jedoch eine starkere Konjunkturreagibilitdt beobachten. Neben dem Riickgang des Anteils der Arbeits-
kréfte suchenden Betriebe zwischen 2007 und 2009 infolge der globalen Wirtschafts- und Finanzkrise,
der in Baden-Wirttemberg mit rund 10 Prozentpunkten deutlich starker ausgefallen ist als im west-
deutschen Durchschnitt (3 Prozentpunkte), zeigt sich auch am aktuellen Rand, dass der Anstieg der
Betriebe mit offenen Stellen in Baden-Wiirttemberg mit 5 Prozentpunkten hoher ist als in West-

deutschland (3 Prozentpunkte).

Behringer/Bohachova/Klee IAW-Kurzbericht 1/2011



35

Der zeitliche Vergleich in Baden-Wirttemberg ergibt, dass der Anteil der Betriebe mit sofortigen
Einstellungsabsichten gegeniliber dem Vorjahr in allen Branchen und Betriebsgréenklassen zuge-
nommen hat (vgl. Tabelle 11). Besonders ausgeprdgt war der Anstieg in den drei oberen GroRRen-
klassen in Betrieben ab 100 Beschiftigte, deren Anteil eine dhnliche GréBenordnung wie noch zu
Beginn der 2000er Jahre erreicht hat. Die Aufschliisselung nach Branchen weist den gréten Anteil der
Betriebe mit offenen Stellen in den baden-wiirttembergischen Schlisselbranchen (21%) sowie im
Gesundheits-, Veterindr- und Sozialwesen auf. In den Schliisselbranchen des Verarbeitenden Gewer-
bes fallt auch der Anteilsanstieg mit 15 Prozentpunkten gegeniiber dem Vorjahr am starksten aus.

Tabelle 11:  Baden-wiirttembergische Betriebe mit offenen Stellen zum 30. Juni 2000 bis
2010, Anteil an allen Betrieben in %

Betriebe mit sofortigen Einstellungsabsichten

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Baden-Wiirttemberg 22 17 13 12 8 8 13 17 14 7 12
1-4 Beschaftigte 13 8 5 9 4 4 6 12 5 2 6
5-19 Beschaftigte 22 19 15 12 8 10 14 16 16 8 12
20-99 Beschéftigte 46 40 27 23 18 17 23 31 27 18 26
100-249 Beschiftigte 58 51 36 25 22 25 43 44 49 21 53
250-499 Beschaftigte 69 68 45 32 36 44 60 67 67 52 57
500 u. mehr Beschaftigte* 75 65 63 56 52 47 54 70 66 42 75
Verarbeitendes Gewerbe X X X X X X X X X 4 13
Schlisselbranchen X X X X X X X X X 6 21
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe X X X X X X X X X 3 7
Baugewerbe* X X X X X X X X X 4 10
Handel, Reparatur von Kfz X X X X X X X X X 8 9
Dienstleistungen X X X X X X X X X 9 14
Wirtschaftliche/wissenschaftliche DL X X X X X X X X X 8 11
Gesundheits- u. Sozialwesen X X X X X X X X X 12 17
Sonstige DL X X X X X X X X X 8 15
Offentlicher Dienst u.a.,

Erziehung/Unterricht* X X X X X X X X 5 11
Handwerk X X X X X X X X X 5 9

Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2000 bis 2010, IAW-Berechnungen.
* Eingeschrankt statistisch belastbar aufgrund geringer Fallzahlen.

Insgesamt betrug das betriebliche Angebot an offenen Stellen zum 30. Juni 2010 rund 81 Tsd. Stellen.
Das Stellenangebot in Baden-Wurttemberg ist damit zwar im Vergleich zum Vorjahr um tber 30 Tsd.
Stellen gewachsen und bewegt sich auf einem dhnlichen Niveau wie vor der Wirtschafts- und Finanz-
krise. Allerdings lag das Angebot an offenen Stellen noch deutlich unter dem Wert des Jahres 2000, in

dem rund 146 Tsd. Stellen zu besetzen waren (vgl. Abbildung 11).

Der Grof3teil der offenen Stellen im Juni 2010 richtete sich mit gut 75% an Arbeitskrafte fir (hoch)

qualifizierte Tatigkeiten mit Hochschulabschluss (16%) oder mit abgeschlossener Lehre/Berufsaus-
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bildung (60%). Nur rund 24% der offenen Stellen entfielen auf Tatigkeiten, fir die keine Berufs-
ausbildung erforderlich ist (vgl. Abbildung 4 in Abschnitt 3.3).

Abbildung 11: Offene Stellen nach Qualifikationsanforderungen in baden-
wiirttembergischen Betrieben, Mitte 2000 bis 2010, in Tausend
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Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2000 bis 2010, IAW-Berechnungen.

Die Betrachtung der Qualifikationsstruktur der offenen Stellen im Zeitablauf zeigt mit Beginn der
Wirtschafts- und Finanzkrise eine deutlich riicklaufige Nachfrage nach Arbeitskraften, die alle Quali-
fikationsgruppen betrifft, so dass sich die absolute Zahl an offenen Stellen von Juni 2007 bis Juni 2009
zum Teil mehr als halbiert hat. Infolge des konjunkturellen Aufschwungs zeichnet sich inzwischen am
aktuellen Rand ein gegenldufiger Trend ab. Wahrend die Stellenangebote fiir qualifizierte Arbeits-
kraften im Juni 2010 auf (hochgerechnet) 61 Tsd. Stellen anstiegen, hat sich die Nachfrage nach
Arbeitskraften fiir einfache Tatigkeiten mit 20 Tsd. Stellen gegeniber Juni 2009 fast verdoppelt (11
Tsd.).

In Deutschland und in Westdeutschland gaben zum 30.06.2010 jeweils 13% aller Betriebe an, zum
nachstmoglichen Einstellungstermin Arbeitskrafte zu suchen, insbesondere im Verarbeitenden
Gewerbe und im Baugewerbe (jeweils 15%) sowie in den BetriebsgréBenklassen ab 20 Beschaftigten
(28% bis 61% bzw. 63%). Kurzfristig gesucht wurden Mitte 2010 deutschlandweit 396 Tsd. Qualifizierte
(61%), 149 Tsd. Geringqualifizierte (23%) und 103 Tsd. Hochqualifizierte (16%). In Westdeutschland
gab es zum gleichen Zeitpunkt 519 Tsd. offene Stellen, davon 61% fiir qualifizierte, 24% fiir gering

qualifizierte und 15% fiir hoch qualifizierte Arbeitskrafte.
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4.4 Personalsuche der Betriebe mit und ohne Kurzarbeit

Differenziert man die Betriebe danach, ob sie im 1. Halbjahr 2009 und 2010 das arbeitsmarktpolitische
Instrument der Kurzarbeit genutzt haben oder nicht, so stellt man fest, dass sich diese beiden Gruppen
hinsichtlich der Qualifikationsstruktur ihrer Belegschaft, aber auch ihrer neu besetzten und offenen
Stellen zum Teil deutlich voneinander unterscheiden (vgl. Abbildung 12a und 12b).®

Abbildung 12a: Qualifikationsstruktur der offenen, besetzten und neubesetzten Stellen in

baden-wiirttembergischen Betrieben mit Kurzarbeit im 1. Halbjahr 2009 und
2010, in % der Beschiftigung
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2009 und 2010, IAW-Berechnungen.
Basis: Alle Betriebe mit Kurzarbeit im 1. Halbjahr 2009 und 2010.

8 Eine weitergehende Differenzierung der Ergebnisse nach BetriebsgréBenklassen und nach Branchen ist aufgrund der
geringen Fallzahl von Betrieben mit Kurzarbeit leider nicht moglich.
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Abbildung 12b: Qualifikationsstruktur der offenen, besetzten und neubesetzten Stellen in
baden-wiirttembergischen Betrieben ohne Kurzarbeit im 1. Halbjahr 2009 und
2010, in % der Beschiftigung
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Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2009 und 2010, IAW-Berechnungen.

Basis: Alle Betriebe ohne Kurzarbeit im 1. Halbjahr 2009 und 2010.

In 2009 lag in den Betrieben, in denen das Instrument der Kurzarbeit zur Anwendung kam, der Anteil
der Geringqualifizierten an der Gesamtbelegschaft mit 29% um funf Prozentpunkte héher als in der
Gruppe jener Betriebe, die keine Kurzarbeit durchfiihrten. Dagegen war der Anteil Qualifizierter mit
56% um vier Prozentpunkte niedriger, wahrend der Anteil Hochqualifizierter etwa gleich war (15%
bzw. 16%). In 2010 ist in der erstgenannten Gruppe (Betriebe mit Kurzarbeit) eine deutliche Ver-
groBerung des Anteils Hochqualifizierter (von 15 auf 19%) zu konstatieren, wahrend der Anteil Gering-
qualifizierter mit 24% auf das Niveau der anderen Gruppe (Betriebe ohne Kurzarbeit) zuriickfiel. In der
letztgenannten Gruppe nahm der Anteil Hochqualifizierter zugunsten des Anteils Qualifizierter um

zwei Prozentpunkte (von 16 auf 14%) ab.

Mit Blick auf die Qualifikationsstruktur bei Neueinstellungen zeigt sich, dass Betriebe mit Kurzarbeit
sowohl in 2009 als auch in 2010 einen deutlich héheren Anteil an Geringqualifizierten bzw. deutlich

geringeren Anteil an qualifizierten Arbeitskraften eingestellt haben als die Betriebe ohne Kurzarbeit.

Hinsichtlich der Qualifikationsanforderungen bei den offenen Stellen unterschieden sich die beiden
Gruppen im Jahr 2009 kaum. Im Jahr 2010 dagegen blieb in der Gruppe der Betriebe mit Kurzarbeit ein
deutlich héherer Anteil an Stellen fiir Geringqualifizierte bzw. ein deutlich niedrigerer Anteil an Stellen

fur qualifizierte Arbeitskrafte vakant als in der Gruppe von Betrieben ohne Kurzarbeit.
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5 EinBlick in die Zukunft: Erwartete Personalprobleme in den nidchsten zwei Jahren

AbschlieBend werden in diesem Abschnitt die Personalprobleme naher skizziert, die von den

Betrieben im Land fiir die Jahre 2011 und 2012 erwartet werden.

Zum Befragungszeitpunkt im Juni 2010 gaben rund 23% aller Betriebe in Baden-Wiirttemberg und
somit fast jeder vierte Betrieb an, dass er in den kommenden zwei Jahren mit Schwierigkeiten rechnet,
die bendtigten Fachkrafte zu finden. Damit ist zwar der Spitzenwert aus dem Jahr 2000, als rund 29%
aller Betriebe diese Befiirchtung duBerten, noch nicht erreicht (vgl. Abbildung 13). Es zeigt sich
allerdings, dass das Thema Fachkraftemangel in den vergangenen Jahren stetig an Bedeutung
zugenommen hat und dass die Betriebe erwarten, dass es mit einer weiteren Verbesserung der

konjunkturellen Lage zunehmend schwieriger sein wird, den Fachkréftebedarf zu decken.

Das Thema Fachkraftemangel wurde vor allem im Verarbeitenden Gewerbe und in den Schlissel-
branchen des Verarbeitenden Gewerbes mit 31% bzw. 35% aller Betriebe als erwartetes Personal-
problem angefiihrt. Auch im Handwerk beflirchtet nahezu jeder dritte Betrieb (31%) fur 2011 und
2012 einen Fachkraftemangel. Mit steigender BetriebsgrofRe steigt der Anteil der Betriebe, die
Schwierigkeiten bei der Rekrutierung der Fachkrafte erwarten an, so dass fir grof3ere Betriebe das
Thema Fachkraftemangel ebenfalls Giberdurchschnittlich relevant ist. Rund zwei von drei Betrieben mit
100 oder mehr Beschéftigten duBerten die Beflirchtung, in den Jahren 2011 und 2012 Probleme zu
haben, ihren Fachkraftebedarf zu decken. Ein genereller Personalmangel wurde allerding nur von rund
5% aller Betriebe als konkrete Beflirchtung flir 2011 und 2012 geduBert. Auch hier zeigt sich, dass das
Thema Personalmangel Uberdurchschnittlich hdufig fiir Gro3betriebe relevant ist. Darliber hinaus
gaben vor allem die Betriebe im Dienstleistungssektor an, in den kommenden beiden Jahren mit
Personalmangel zu rechnen. Ferner erwarten 17% aller Betriebe eine hohere Belastung aufgrund

steigender Lohnkosten.

Der sich mittelfristig abzeichnende demographische Wandel erschien Mitte 2010 indes nur relativ
wenigen Betrieben als ein kurzfristig relevantes Problem: So sahen nur 6% aller Betriebe fiir die
kommenden beiden Jahre einen gro3en Bedarf an Weiterbildung und Qualifizierung auf sich zukom-
men und auch eine evtl. Uberalterung der Belegschaft wurde nur von 4% der Betriebe als Problem
angegeben. Diese Werte sind allerdings von den Kleinstunternehmen getrieben, denn ab der Betriebs-
groBenklasse 5 bis 19 Beschaftigte nimmt der Anteil der Betriebe, die diese Probleme bereits kurz-
fristig als relevant betrachten, jeweils deutlich zu. Gleiches gilt fiir den sehr hohen Anteil von 63% all
jener Betriebe, die angaben, in 2011 und 2012 keine Personalprobleme zu erwarten. Wahrend hier der
Anteil in den Betrieben mit 1 bis 4 Beschaftigten 81% betrug, sank er mit steigender Betriebsgrof3e

sehr stark ab, bis auf 9% in der BetriebsgréBenklasse 250 bis 499 Beschéftigte.
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Abbildung 13: Erwartete Personalprobleme in baden-wiirttembergischen Betrieben fiir
die nachsten zwei Jahre, Angaben aus Wellen 2000, 2004, 2006, 2008 und
2010, Anteil der Betriebe in %
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Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2000, 2004, 2006, 2008 und 2010, IAW-Berechnungen.

In Deutschland und in Westdeutschland nannten Mitte 2010 jeweils 25% aller Betriebe Schwierig-
keiten bei der Besetzung von Fachkréaftestellen als Problem, insbesondere im Bau- und im Verar-
beitenden Gewerbe sowie in allen BetriebsgroBenklassen mit mehr als fiinf Beschaftigten. Jeweils 21%
der Betriebe gaben an, dass sie hohe Belastungen durch Lohnkosten erwarteten, insbesondere im
Verarbeitenden Gewerbe und in den Betriebsgré3enklassen ab finf Beschaftigten. Ein genereller
Personalmangel erschien hingegen nur 6% bzw. 7% aller Betriebe als Problem. Eine drohende Uber-
alterung der Belegschaft sowie einen grof3en Bedarf an Qualifizierung und Weiterbildung befiirch-
teten hingegen jeweils nur etwa 6% bis 8% aller Betriebe, Uberalterung insbesondere im Bereich des
Offentlichen Dienstes u.a. und im Verarbeitenden Gewerbe, Weiterbildungs- und Qualifizierungs-
bedarf insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe. Auch hier gilt, dass die Relevanz dieser Probleme in
den BetriebsgroBenklassen ab 20 Beschéftigten deutlich ansteigt. Demgegeniiber stehen Anteile von
57% bzw. 56% aller Betriebe, die fiir die Jahre 2011 und 2012 keine Personalprobleme erwarteten,
wobei auch hier die Anteile ab den Betriebsgrof3enklassen mit finf und mehr Beschaftigten stark

sinken.
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6 Zusammenfassung der Ergebnisse

Die jlingste Finanz- und Wirtschaftskrise hatte zur Jahresmitte 2009 nur geringe negative Aus-
wirkungen auf den baden-wiirttembergischen Arbeitsmarkt. Bereits zur Jahresmitte 2010 machte sich
die derzeit noch andauernde und Uberraschend starke konjunkturelle Erholung positiv bemerkbar:
Nach Hochrechnungen auf der Basis des IAB-Betriebspanels waren zum 30.06.2010 in Baden-
Wirttemberg insgesamt 4,87 Millionen Personen beschaftigt. Gegenliber dem Vorjahr konnte damit
ein Anstieg der Beschaftigtenzahl um insgesamt rund 117.000 (2,5%) beobachtet werden. Nachdem
die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung in der konjunkturellen Abschwungphase Mitte 2009
deutlich gegeniiber dem Vorjahr gesunken war, entwickelte sich dieses zentrale Beschaftigungs-
segment im Verlauf des vergangenen Jahres wieder positiv (+2,7%) und erreichte mit knapp 3,95 Mio.
einen neuen Hochststand. Auch die geringfligige Beschaftigung wuchs um rund 2,5% gegeniiber dem
Vorjahr. Der Bestand der sonstigen Beschéaftigung sowie die Zahl der tatigen Inhaber und der Beamten

weisen hingegen keine Veranderungen auf.

In Deutschland und in Westdeutschland nahm die Anzahl der Erwerbstatigen von Mitte 2009 bis Mitte
2010 jeweils nur um rund 1,7% zu. Bei den sozialversicherungspflichtig Beschéftigten war im gleichen
Zeitraum ein Zuwachs von jeweils 1,6% zu konstatieren. Hingegen nahm die geringfligige

Beschaftigung jeweils deutlich zu: in Deutschland um 3,0%, in Westdeutschland um rund 2,8%.

6.1 Qualifikationsstruktur der Beschdiftigung und deren Entwicklung

Rund drei Viertel aller Beschéftigten waren im ersten Halbjahr 2010 in Baden-Wirttemberg quali-
fizierte Arbeitskrafte mit abgeschlossener Berufsausbildung (60%) oder hochqualifizierte Arbeitskrafte
mit (Fach-)Hochschulabschluss (15%). Ungefahr jeder vierte Beschaftigte ging im ersten Halbjahr 2010

einer einfachen Tatigkeit nach, die keinen formalen Abschluss erforderlich machte.

In Deutschland betrug Mitte 2010 der Anteil der Geringqualifizierten 23% (Westdeutschland: 24%), der
Qualifizierten 63% (Westdeutschland: 62%) und der Hochqualifizierten knapp 15% (Westdeutschland:
knapp 14%).

Im Branchenvergleich lag der hochste Anteil an Beschaftigten fiir einfache Tatigkeiten mit etwa einem
Drittel im Sonstigen Verarbeitenden Gewerbe (Durchschnitt in Baden-Wirttemberg: 24%). Sowohl
betriebsgroflen- als auch brancheniibergreifend waren liberwiegend Arbeitskrafte mit einer abge-
schlossenen Berufsausbildung beschaftigt. Die hochsten Anteile an Fachhochschul- oder Hochschul-
absolventen wiesen dabei Betriebe der Wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Dienstleistungen

(30%) sowie des Offentlichen Dienstes u.a. (29%) aus.
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Mitte 2010 machte in Deutschland der Anteil Geringqualifizierter im Verarbeitenden Gewerbe 25%
(Westdeutschland: 26%) aus, der Anteil der Qualifizierten betrug 64% (Westdeutschland: 62%) und
jener Hochqualifizierter lag bei 12% (Westdeutschland: 12%). Im Dienstleistungsbereich sah die
Quialifikationsstruktur der Beschaftigten in Deutschland und in Westdeutschland wie folgt aus: Gering-

qualifizierte 25% bzw. 26%, Qualifizierte 58% bzw. 57% und Hochqualifizierte 13% bzw. 16%.

Mit einem hohen Anteil an Hochqualifizierten und einem geringen Anteil an Beschdftigten fir
einfache Tatigkeiten weisen die baden-wirttembergischen GroB3betriebe eine Qualifikationsstruktur

auf, die von den anderen BetriebsgréBenklassen deutlich abweicht.

Auch in Deutschland und Westdeutschland zeichnet sich mit steigender Betriebsgroe ein deutlicher
Anstieg des Anteils Hochqualifizierter an der Gesamtbeschaftigung ab, wahrend der Anteil der

Quialifizierten mit steigender Betriebsgrof3e abnimmt.

Der Anteil der qualifizierten Beschaftigten in Baden-Wirttemberg stieg von zwei Drittel im Juni 2000
auf Uber drei Viertel im Juni 2010. Die Ausweitung des Qualifiziertenanteils ist auf die Zunahme der
Beschaftigung fiir Tatigkeiten zurlickzufiihren, die ein (Fach-) Hochschulstudium erfordern. Hingegen
blieb der Anteil der Erwerbstatigen, deren Stellenprofil eine Berufsausbildung erfordert, seit dem Jahr
2003 weitgehend stabil. Der Anteil der Beschaftigten fiir einfache Tatigkeiten ging dagegen von Mitte
2000 bis Mitte 2008 nahezu kontinuierlich auf rund 24% zuriick und verharrte seither auf diesem
Niveau. Insgesamt hat sich die Qualifikationsstruktur der Belegschaften in baden-wiirttembergischen

Betrieben seit der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise in 2008/2009 kaum verandert.

6.2 Geschlechtsspezifische Aspekte der Beschdftigungsstruktur

Wahrend knapp jeder fiinfte mannliche Beschaftigte in Baden-Wirttemberg einer hochqualifizierten
Tatigkeit nachging, libte zum Befragungszeitpunkt nur jede zehnte Frau eine derartige Tatigkeit aus.
Dabei fallt der Anteil der hochqualifizierten Arbeitspldtze in Kleinstbetrieben bei den Frauen und bei
den Mannern weit unterdurchschnittlich aus. Bei GroBbetrieben (ab 500 Beschaftigten) ist hingegen
bereits fast jeder dritte mannliche und jede fiinfte weibliche Beschaftigte mit hochqualifizierten Tatig-
keiten betraut. Damit ist der weibliche Akademikeranteil in GroBbetrieben doppelt so hoch wie im

Durchschnitt.

Zwischen den Branchen bestehen ebenfalls erhebliche Unterschiede. Der Anteil an weiblichen Arbeits-
kréften fir einfache Tatigkeiten fallt im Verarbeitenden Gewerbe sowie im Dienstleistungssektor weit
Uberdurchschnittlich und deutlich héher aus als bei mannlichen Arbeitskraften. Im Verarbeitenden
Gewerbe Uben drei von flinf mannliche Beschiftigte eine Tatigkeit aus, die eine Berufsausbildung
erfordert, wohingegen nur etwa die Halfte aller Frauen einer Tatigkeit mit einem vergleichbaren

Anforderungsprofil nachgeht. Im Dienstleistungssektor ist dieses Bild hingegen genau umgekehrt.
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Auffdllig ist, dass der Anteil der weiblichen Arbeitskrafte fiir hochqualifizierte Tatigkeiten in den

meisten Branchen zum Teil deutlich unter dem entsprechenden Anteil der Manner liegt.

In Deutschland und in Westdeutschland liegt der Anteil geringqualifizierter Madnner insgesamt
deutlich niedriger als der Anteil von Frauen, die geringqualifizierte Tatigkeiten ausiiben. Hingegen
fallen die Anteile Hochqualifizierter bei den Mannern deutlich héher aus als bei den Frauen. Im Kern-
bereich der qualifizierten Tatigkeiten wiederum liegen die Anteile der Manner nur wenig Uber jenen
der Frauen. Der Anteil geringqualifizierter Frauen ist Gberproportional im Verarbeitenden Gewerbe
sowie in den BetriebsgrofRenklassen von 20 bis 249 Beschaftigten ausgepragt, wahrend hochqualifi-
zierte Frauen Uberdurchschnittliche Anteile im Dienstleistungsbereich, insbesondere im Offentlichen

Dienst u.a., sowie in den BetriebsgréBenklassen ab 250 Beschaftigten aufweisen.

Auch die Entwicklung der Qualifikationsstruktur weist in Baden-Wirttemberg erhebliche Unterschiede
in Abhdngigkeit vom Geschlecht der Beschaftigten auf. Frauen etwa waren von einem kontinuier-
lichen Abbau der Arbeitsplatze fir einfache Tatigkeiten seit der Jahrtausendwende wesentlich starker
betroffen als Manner mit einem vergleichbaren Tatigkeitsprofil. Auffallig ist jedoch, dass der Anteil an
einfachen Arbeitspldtzen, die keine berufliche Qualifikation erfordern, seit Mitte 2008 sowohl bei den

Frauen als auch bei den Mannern weitgehend stabil blieb.

Die geschlechtsspezifischen Anteile der Beschaftigten mit einer Berufsausbildung oder vergleichbarer
Berufserfahrung haben sich in den vergangenen acht Jahren weitgehend angeglichen. Der Anteil der
Manner, die eine hochqualifizierte Tatigkeit austiben, war Mitte 2010 jedoch immer noch doppelt so

hoch wie der entsprechende Anteil der weiblichen Beschaftigten.

6.3 Arbeitsplatzdynamik auf einzelbetrieblicher Ebene wéiihrend und im Nachgang zur Finanz-
und Wirtschaftskrise

Anhand sog. ,Job-Flow-Analysen” lassen die aggregierten Ergebnisse zwischen Mitte 2009 und 2010
erhebliche Bewegungen auf dem Arbeitsmarkt erkennen. Die hohen Bruttobewegungen auf dem
Teilarbeitsmarkt fur einfache Tatigkeiten sind einerseits ein Hinweis darauf, dass in diesem Segment
weniger stabile Beschaftigungsverhéltnisse vorliegen. Andererseits zeigt sich, dass in diesem recht
dynamischen Segment die Chancen auf Neubeschaftigung in einer Phase des konjunkturellen

Aufschwungs steigen.

Fir qualifizierte Arbeitskrafte war sowohl der Jobabbau als auch die Jobschaffung relativ betrachtet
deutlich geringer. Absolut gesehen bewegen sich die Bruttostrome dieser Qualifikationsgruppe auf
einem hohen Niveau. Dies ist insofern leicht nachvollziehbar, da Tatigkeiten, die eine Berufsaus-

bildung erfordern, den GroBteil der Arbeitsplatze in baden-wirttembergischen Betrieben ausmachen.
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Eine vergleichsweise geringere Arbeitsplatzdynamik weisen im Zeitraum von 2009 bis 2010 auch die
Beschaftigten auf, deren Tatigkeit einen Hochschul- bzw. einen Fachhochschulabschluss erfordert. Die
positive Beschaftigungsentwicklung fur hochqualifizierte Arbeitskrafte wie auch fiir Arbeitskrafte,
deren Tatigkeit eine Berufsausbildung oder eine vergleichbare Berufserfahrung voraussetzt, war
zwischen Mitte 2009 und Mitte 2010 demnach durch eine moderate Arbeitsplatzdynamik und

stabilere Beschiaftigungsverhaltnisse gekennzeichnet.

6.4 Einstellungs- und Abgangsdynamik

Zunachst ist festzuhalten, dass lber die Halfte aller Neueinstellungen (jeweils 1. Jahreshalfte 2006 bis
2010) auf Betriebe mit weniger als 100 Beschaftigten entfielen. Damit liegt ihr Anteil an den Neu-
einstellungen (in der Summe) knapp tber ihrem Beschaftigtenanteil. Der Anteil der Kleinst- und Klein-
betriebe mit einem bis 19 Beschaftigten an allen Einstellungen scheint jedoch riicklaufig zu sein,
wahrend sich der Anteil dieser BetriebsgroBenklasse an den Personalabgangen (iber den gesamten
Zeitraum stabil halt. Gemessen an ihrem Beschaftigtenanteil eindeutig unterdurchschnittlich ist die
Einstellungsdynamik bei den GroBbetrieben ab 500 Beschaftigten ausgepragt. Allerdings zeigt sich,
dass auch die Personalabgange entsprechend geringer ausfallen. Dies ist ein Hinweis darauf, dass die
Beschaftigungsverhdltnisse in GroBbetrieben stabiler sind und im Vergleich zu anderen Betriebs-

gréBenklassen weniger ,Ersatzbewegungen” stattfinden.

Bei der Betrachtung nach Branchen fallt auf, dass mehr als die Halfte der Arbeitsmarktbewegungen in
Baden-Wiirttemberg im Dienstleistungssektor stattfindet. Im Verhaltnis zum Beschéftigtenanteil dieser
Branche ist die Arbeitsmarktdynamik somit Uberproportional hoch. Der Grof3teil dieser Personal-

bewegungen fand im Bereich der Wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Dienstleistungen statt.

Im Vergleich zum Dienstleistungssektor fielen die Arbeitsmarktbewegungen in der Industrie im
Verhéltnis zu ihrem Beschéftigtenanteil im ersten Halbjahr 2010 eher gering aus. Im Vergleich der
Branchen zeigt sich jedoch, dass der Anteil der Personalabgdnge im Verarbeitenden Gewerbe infolge
der Wirtschafts- und Finanzkrise auch am aktuellen Rand noch bedeutend hoher ist als der ent-

sprechende Anteil an Neueinstellungen.

Zwischen den einzelnen Branchen existieren teilweise erhebliche Unterschiede. So wiesen etwa die
Betriebe in den Schliisselbranchen des Verarbeitenden Gewerbes eine sehr geringe Arbeitskrafte-
fluktuation auf, die Branchen des Dienstleistungssektors hingegen tiberdurchschnittliche Einstellungs-
und Abgangsraten auf. Im Allgemeinen wird deutlich, dass Branchen mit hoheren Einstellungsraten
tendenziell auch vergleichsweise hohe Abgangsraten aufwiesen. Demzufolge flihren hohe Einstel-

lungsraten nicht zwingend auch zu einem hohen Beschaftigungswachstum.
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Bei der Betrachtung nach Betriebsgrof3e wird deutlich, dass die Einstellungsrate mit steigender
BetriebsgroBe wachst, wahrend die Personalabgangsrate Uber alle BetriebsgroBenklasse hinweg
unverandert bleibt, so dass auch die Gesamtbeschaftigung im ersten Halbjahr 2010 mit steigender
Betriebsgrofle zunahm. Eine Ausnahme bilden allerdings GroBBbetriebe ab 500 Beschiftigten, die mit
einer jeweils unterdurchschnittlichen Einstellungs- und Abgangsrate die geringste Arbeitskrafte-

fluktuation aufwiesen.

Im ersten Halbjahr 2010 stieg die Zahl der erwerbstatigen Frauen etwas starker an als die der Manner,
wobei es zwischen den BetriebsgréBenklassen und Branchen erhebliche Unterschiede gibt. Allerdings
sagen die geschlechtsspezifischen Veranderungsraten nichts dariiber aus, ob die Veranderungen bei
den Mannern und Frauen ahnliche Arten von Tatigkeiten betrafen oder ob sie sich in unterschied-

lichen qualifikatorischen Segmenten vollzogen.

6.5 Neueinstellungen

Im ersten Halbjahr 2010 entfielen rund zwei von finf Neueinstellungen auf einfache Tatigkeiten
wahrend im Vorjahr nur gut jeder dritte neu Eingestellte eine derartige Tatigkeit ibernahm. Auffallig
dabei ist, dass sich der Anteil der Neueinstellungen fiir einfache Tatigkeiten in Betrieben mit 250 bis

unter 500 Beschdftigten im ersten Halbjahr 2010 im Vergleich mit dem Vorjahr rund vervierfacht hat.

Der Anteil der Betriebe, die Arbeitskrafte flir gering qualifizierte, wie auch qualifizierte Tatigkeiten
eingestellt haben, steigt mit der BetriebsgréBe. Die Aufschliisselung nach Branchen zeigt eine unter-
durchschnittliche Nachfrage nach Arbeitskraften fiir einfache Tatigkeiten im Bereich Handel und
Reparatur von Kraftfahrzeugen, im Sonstigen Verarbeitenden Gewerbe, im Offentlichen Dienst u.a.
sowie im Baugewerbe. Zu wichtigen Nachfragern nach einfacher Arbeit gehéren hingegen die vier
Schlisselbranchen der baden-wiirttembergischen Industrie und die Dienstleistungen. Dabei stechen
im Dienstleistungssektor insbesondere die Wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Dienstleistungen
hervor. Darliber hinaus wird deutlich, dass der Anteil der Betriebe mit neu besetzten Einfach-
arbeitsplatzen im Verarbeitenden Gewerbe im ersten Halbjahr 2010 und 2009 Uberdurchschnittlich
hoch ausfdllt. Bei den Neueinstellungen fiir qualifizierte Tatigkeiten zeigt sich hingegen ein relativ

ausgeglichenes Bild.

In Deutschland und Westdeutschland haben etwa ein Viertel aller Betriebe im ersten Halbjahr 2010
Neueinstellungen vorgenommen haben, in Baden-Wiirttemberg waren es etwa 23%. Dabei lag der
Anteil der Betriebe mit Neueinstellungen im Verarbeitenden Gewerbe sowie in den Betriebsgrof3en-
klassen mit mehr als flinf Beschdftigten jeweils deutlich Giber dem Durchschnitt, in den GréBenklassen
ab 20 Beschaftigten machte er sogar Uber die Halfte aus — mit jeweils stark ansteigender Tendenz. Im

Durchschnitt wurden je Betrieb in Deutschland 3,6 (Frauen: 1,6), in Westdeutschland 3,5 (Frauen: 1,6)
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und im Land 3,9 (Frauen: 1,9) Neueinstellungen vorgenommen. Hinsichtlich deren Qualifikations-
struktur zeigt sich, dass die Betriebe durchschnittlich mehr Qualifizierte (2,2 bzw. 2,1 bzw. 2,5) denn
Geringqualifizierte (1,4 bzw. 1,5 bzw. 1,7) eingestellt haben.

Betrachtet man die Qualifikationsstruktur der offenen, besetzten und neubesetzten Stellen in Baden-
Wirttemberg zum 30. Juni 2009 und 2010, so wird deutlich, dass sich die Qualifikationsstruktur des
Beschaftigtenbestands nicht merklich veranderte. So gingen rund drei Viertel aller Beschaftigten in
baden-wiirttembergischen Betrieben Mitte 2009 und 2010 einer qualifizierten Tatigkeit nach. Die
Qualifikationsstruktur der Stellenangebote von Betrieben mit sofortigen Einstellungsabsichten
stimmte mit dem aktuellen Beschaftigtenbestand lberein. Im Vorjahresvergleich zeigt sich auch, dass
vermehrt Stellen fir hochqualifizierte Tatigkeiten und Einfacharbeitsplatze zu besetzen waren,
wahrend die Nachfrage nach Arbeitskraften fiir qualifizierte Tatigkeiten abnahm. Der Anteil der

Arbeitskrafte fur einfache Tatigkeiten nahm geringfiigig zu.

6.6 Griinde fiir Personalabgdnge

Im ersten Halbjahr 2010 gaben die Betriebe an, dass in mehr als jedem dritten Fall (37%) eine
Kiindigung seitens des Arbeitnehmers vorlag. An zweiter Stelle folgten Abgange nach Kiindigung
seitens des Arbeitgebers, die fiir etwa jeden vierten Personalabgang verantwortlich waren. In 14%
aller Falle war der Ablauf eines befristeten Arbeitsvertrags die Ursache fiir den Personalabgang, in 9%

aller Falle (Vor-) Ruhestand, Berufsunfahigkeit oder Tod.

Ahnlich wie in Baden-Wiirttemberg hatten etwa ein Viertel aller Betriebe in Deutschland und in
Westdeutschland Personalabgdnge zu verzeichnen. Der Anteil der Frauen an den Personalabgdngen
betrug jeweils knapp 45%. Dabei lag in etwa jedem dritten Fall eine Kiindigung seitens des Arbeit-
nehmers vor. Danach folgten ebenfalls Abgdange nach Kiindigung seitens des Arbeitgebers, die in
Deutschland fiir ungefahr jeden fiinften, in Westdeutschland fir jeden vierten Abgang ursachlich
waren. In 16% bzw. 15% aller Falle war der Ablauf eines befristeten Arbeitsvertrags die Ursache, in

jeweils etwa 9% aller Falle (Vor-)Ruhestand, Berufsunfahigkeit oder Tod.

Betrachtet man die angegebenen Griinde fiir Personalabgange in der zeitlichen Entwicklung, so hat in
Baden-Wirttemberg die Zahl der Abgange durch Kiindigung seitens der Arbeitnehmer seit dem Jahr
2000 erheblich abgenommen. Wahrend sich bei den Kiindigungen seitens der Arbeitgeber bis Mitte
2008 ebenfalls eine riicklaufige Entwicklung zeigt, hat die absolute Zahl der Personalabgange auf-
grund einer Kiindigung durch den Betrieb mit Beginn der globalen Wirtschafts- und Finanzkrise
deutlich zugenommen. Aufféllig ist zudem, dass die Personalabgange seitens der Arbeitnehmer sowie
der Arbeitgeber unmittelbar nach Beginn der Wirtschafts- und Finanzkrise nahezu identisch waren (61

Tsd. bzw. 59 Tsd.). Am aktuellen Rand sind die Personalabgdnge aufgrund von Kiindigungen seitens

Behringer/Bohachova/Klee IAW-Kurzbericht 1/2011



47

der Arbeitgeber im Vergleich zum Vorjahr jedoch um Giber 10 Tsd. gesunken, wahrend die freiwilligen
Abgange in einer dhnlichen Gréf3enordnung zugenommen haben. Die Personalabgange nach Ablauf
eines befristeten Arbeitsvertrags zeigen seit Juni 2008 ebenfalls eine riicklaufige Tendenz, wahrend
sich die Zahl der Abgange nach Abschluss der Ausbildung sowie die Abgange aufgrund einer Ver-
setzung in einen anderen Betrieb, einer einvernehmlichen Vertragsaufhebung sowie des Wechsels in

den Ruhestand, in die Berufsunfahigkeit oder wegen Tod im Zeitverlauf nur gering veranderten.

Auch nach Branchen und BetriebsgréBenklassen lassen sich erhebliche Unterschiede offenlegen. So
waren etwa Kiindigungen seitens der Arbeitnehmer im ersten Halbjahr 2010 im Verarbeitenden
Gewerbe und im Offentlichen Dienst u.a. von unterdurchschnittlicher Bedeutung, wahrend sie im
Baugewerbe, im Bereich Handel und Reparatur von Kraftfahrzeugen sowie den Dienstleistungen
jeweils Uberdurchschnittlich haufig auftraten. Betriebliche Kiindigungen dagegen gab es im Verar-

beitenden Gewerbe und im Baugewerbe (iberdurchschnittlich haufig.

In Deutschland und in Westdeutschland waren etwa Kiindigungen seitens der Arbeitnehmer im ersten
Halbjahr 2010 im Verarbeitenden Gewerbe und im Offentlichen Dienst u.a. von unterdurchschnitt-
licher Bedeutung, wahrend sie im Bereich Handel und Reparatur von Kraftfahrzeugen sowie im Bereich
der Dienstleistungen jeweils Gberdurchschnittlich haufig auftraten. Betriebliche Kiindigungen gab es

dagegen im Verarbeitenden Gewerbe und im Baugewerbe (iberdurchschnittlich haufig.

Betrachtet man die Griinde fiir Personalabgadnge im ersten Halbjahr 2010 in Baden-Wirttemberg nach
Betriebsgrof3e, so waren in Betrieben mit 250 und mehr Beschéftigten die Kiindigungen seitens des
Arbeitnehmers unterdurchschnittlich. Dariiber hinaus zeigt sich, dass in kleineren Betrieben mit bis zu
99 Beschaftigten Kiindigungen seitens des Arbeitgebers eine liberproportional wichtige Rolle spielten.
Der Anteil der Personalabgédnge aufgrund abgelaufener befristeter Arbeitsvertrage fallt in den Grof3en-
klassen ab 250 Beschéftigte lberproportional hoch aus. Ein dhnliches Bild ergibt sich bei der

Betrachtung von Personalabgangen in den Ruhestand oder in den Vorruhestand.

In Deutschland und in Westdeutschland waren die Kiindigungen seitens des Arbeitnehmers bereits in
Betrieben ab der Grof3enklasse mit 100 und mehr Beschdftigten nur noch unterdurchschnittlich
ausgepragt. Demgegeniiber zeigt sich, dass in den kleineren Betrieben Kiindigungen seitens des
Arbeitgebers eine liberdurchschnittliche Rolle spielten, insbesondere jedoch in den Kleinstbetrieben
mit weniger als finf Beschaftigten. Der Anteil der Personalabgange aufgrund abgelaufener befristeter
Arbeitsvertrage steigt mit der BetriebsgréBe an und fallt bereits in den BetriebsgréBenklassen ab 100
und mehr Beschaftigten Uberproportional hoch aus. Etwa jeder flinfte bis vierte Personalabgang in
GroB3betrieben resultierte im ersten Halbjahr 2010 aus diesem Grund. Ein dhnliches Bild ergibt sich bei

der Betrachtung von Personalabgdngen in den Ruhestand oder in den Vorruhestand.
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6.7 Ungedeckter Personalbedarf

Im ersten Halbjahr 2010 haben in Baden-Wirttemberg hochgerechnet 62 Tsd. (23%) Betriebe Neu-
einstellungen vorgenommen. Sechs Prozent der Betriebe in Baden-Wirttemberg gaben dabei an,

ihren Bedarf an neuen Arbeitskraften nicht oder nicht vollstandig gedeckt zu haben.

Auffllig ist dabei, dass sowohl der Anteil der Betriebe mit Neueinstellungen als auch der Anteil der
Betriebe, die ihren Mehrbedarf an Neueinstellungen im ersten Halbjahr 2010 nicht gedeckt haben, mit
steigender Betriebsgrof3e zunimmt. Zudem zeigt sich, dass der Anteil der Betriebe mit ungedecktem
Mehrbedarf bei Grol3betrieben mit 250 und mehr Beschéaftigten mehr als flinf Mal so hoch ist wie im

baden-wirttembergischen Durchschnitt.

Fast ein Drittel der Betriebe in den baden-wiirttembergischen Schliisselbranchen hat im ersten Halb-
jahr 2010 Neueinstellungen vorgenommen. Bei 9% der Betriebe blieb der Bedarf an Neueinstellungen
allerdings ganz oder teilweise unbefriedigt. Neben dem Verarbeitenden Gewerbe haben im Dienst-
leistungssektor vor allem Betriebe im Gesundheits- und Sozialwesen Neueinstellungen vorgenom-
men. Die geringste Einstellungsaktivitat wiesen die Anbieter wirtschaftlicher und wissenschaftlicher

Dienstleistungen auf.

Betrachtet man den Anteil der Betriebe mit Neueinstellungen und Mehrbedarf an Neueinstellungen
im zeitlichen Verlauf, so zeigt sich einerseits, dass der Anteil der Betriebe, die Neueinstellungen
vorgenommen haben, sich seit 2003 auf einem durchschnittlichen Niveau von 23% stabilisiert hat.
Daruber hinaus hat sich der Anteil der Betriebe, die gerne mehr Personen eingestellt hatten, mit 6% im
Vergleich zum Vorjahr etwas erhoht, wenngleich der Anteil im ersten Halbjahr 2010 deutlich unter
dem Wert vom ersten Halbjahr 2000 lag, in dem mit 16% jeder sechste Betrieb angab, Uber

unbefriedigten Mehrbedarf zu verfligen.

In Deutschland und in Westdeutschland lag der Anteil der Betriebe, die im ersten Halbjahr 2010 keine
Neueinstellungen vorgenommen haben, dies aber gerne getan hatten, jeweils bei 7%. Am hochsten
war er im Baugewerbe (jeweils 10%) sowie in den BetriebgréBenklassen von 20 bis 99 und 250 bis 499
Beschaftigten (jeweils 11%). Von den Betrieben wiederum, die Neueinstellungen vorgenommen
hatten, gaben 18% bzw. 17% an, dass sie gerne weitere Einstellungen vorgenommen hdtten, wobei
insbesondere im Baugewerbe (29% bzw. 26%) und in den BetriebsgréBenklassen ab 20 Beschiftigten

(23% bis 32%) diese Anteile Uberdurchschnittlich hoch ausfielen.

6.8 Nicht besetzte Fachkrdiftestellen

Auffallig hierbei ist, dass der Anteil der baden-wiirttembergischen Betriebe, die mindestens eine Stelle

fur Fachkrafte nicht besetzen konnten, im Verhaltnis zu allen Betrieben relativ gering ist. Lediglich im
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ersten Halbjahr 2000 war er mit 13% wesentlich héher als in den Ubrigen Erhebungsperioden. Am
aktuellen Rand zeigt sich zwar, dass sich der Anteil der Betriebe mit nicht besetzten Fachkraftestellen
im Vergleich zu Vorjahr verdoppelt hat. Mit 4% aller baden-wiirttembergischen Betriebe war der Anteil
allerdings immer noch relativ gering. Es ist jedoch davon auszugehen, dass das Ausmal3 der Nicht-
besetzungsproblematik am Arbeitsmarkt infolge der anhaltenden konjunkturellen Verbesserung

seither weiter deutlich zugenommen hat.

Der zeitliche Vergleich in Baden-Wiirttemberg ergibt, dass der Anteil der Betriebe mit nicht besetzten
Fachkraftestellen am aktuellen Rand gegeniiber dem Vorjahr in allen Branchen zugenommen hat.
Zudem wird ersichtlich, dass die industriellen Schliisselbranchen zu den starksten Nachfragern nach
besonders qualifizierten Beschaftigten gehoren; dies lasst es als sehr plausibel erscheinen, dass in
diesen Branchen mehr Betriebe an Fachkraftemangel leiden als in den meisten anderen Wirtschafts-
zweigen. Ferner sind Betriebe mit nicht besetzten Stellen im Offentlichen Dienst u.a. anzutreffen, die
ebenfalls einen deutlichen Anstieg gegentliber dem Vorjahr aufweisen. Zudem zeigt sich, dass groBere

Betriebe tendenziell hdaufiger unbesetzte Stellen aufweisen.

Setzt man die Zahl der nicht besetzten Stellen flir qualifizierte Tatigkeiten in Relation zum gesamten
Stellenangebot flir Fachkrafte, also zu der Summe aus Einstellungen und nicht besetzten Stellen eines
ersten Halbjahres, so ist wiederum in 2000 die mit Abstand groBte ,Einstellungsliicke” von 33%
festzustellen. Infolge der globalen Wirtschafts- und Finanzkrise und der damit einhergehenden
konjunkturellen Verschlechterung ging der Anteil unbesetzter Fachkraftestellen im ersten Halbjahr
2009 auf 11% zuriick (16.000 Stellen). Im ersten Halbjahr 2010 betrug die Einstellungsliicke hingegen
wieder 19% und die nichtbesetzten Fachkraftestellen (33 Tsd.) verdoppelten sich im Vergleich zum
Vorjahr. Im Gegensatz zu den vergleichsweise geringen Anteilen der Betriebe mit unbesetzten Stellen
deutet die Vergrof3erung der Einstellungsliicke jedoch auf eine grofere Nichtbesetzungsproblematik
hin. In Abhangigkeit von der konjunkturellen Lage konnten in den vergangenen zehn Jahren gut ein
Zehntel bis ein Drittel der angebotenen Stellen fiir qualifizierte Tatigkeiten bis zu einem halben Jahr
lang nicht besetzt werden. Die Nichtbesetzungsquoten im ersten Halbjahr 2005 und 2009 deuten
darauf hin, dass auch nichtkonjunkturelle Faktoren in der Diskussion um den Fachkraftemangel eine

wichtige Rolle spielen.

Dariiber hinaus zeigt sich, dass der hohe Anteil der nicht besetzten Fachkraftestellen im ersten
Halbjahr 2000 in baden-wiirttembergischen Betrieben deutlich iber dem entsprechenden Anteil fiir
Westdeutschland (29%) sowie flir das gesamte Bundesgebiet (26%) lag. In den {ibrigen Beobachtungs-
perioden sind die Unterschiede zwischen den (west)deutschen und siidwestdeutschen Werten zu
gering, um daraus ableiten zu kénnen, dass in baden-wiirttembergischen Betrieben im Vergleich stets

Uberdurchschnittlich viele Fachkraftestellen nicht besetzt werden konnten.
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6.9 Offene Stellen

Betrachtet man den Anteil der Betriebe, die Mitte 2010 Uber offene Stellen verfligten, so zeigt sich,
dass in Baden-Wirttemberg mit 12% aller Betriebe fast jeder achte Betrieb sofortige Einstellungs-
absichten aufwies. Nachdem dieser Anteil von 2007 bis 2009 sehr deutlich gesunken war, gab es von

Mitte 2009 bis Mitte 2010 wieder einen Anstieg des Anteils der Betriebe mit offenen Stellen.

Die Auswertungen belegen zudem, dass der Anteil der Betriebe mit offenen Stellen im Siidwesten seit
Mitte 2000 bis Mitte 2008 ausnahmslos Giber dem westdeutschen Niveau lag. Ab Mitte 2009 Ubersteigt
der Anteil der Arbeitskrafte suchenden Betriebe in Westdeutschland erstmals den Anteil baden-
wirttembergischer Betriebe. Im Vergleich zu Westdeutschland ldsst sich im Land jedoch eine starkere
Konjunkturreagibilitdt beobachten. Neben dem Riickgang des Anteils der Arbeitskrdfte suchenden
Betriebe zwischen 2007 und 2009 infolge der globalen Wirtschafts- und Finanzkrise, der in Baden-
Wirttemberg mit rund 10 Prozentpunkten deutlich starker ausgefallen, zeigt sich auch am aktuellen

Rand, dass der Anstieg der Betriebe mit offenen Stellen im Land hoher ist als in Westdeutschland.

Der zeitliche Vergleich in Baden-Wiirttemberg ergibt, dass der Anteil der Betriebe mit sofortigen
Einstellungsabsichten gegeniliber dem Vorjahr in allen Branchen und BetriebsgroBenklassen zuge-
nommen hat. Besonders ausgepragt war der Anstieg in den drei oberen GroBenklassen in Betrieben
ab 100 Beschaftigte. Die Aufschliisselung nach Branchen weist den grof3ten Anteil der Betriebe mit
offenen Stellen in den baden-wirttembergischen Schliisselbranchen (21%) sowie im Gesundheits-,
Veterindr- und Sozialwesen auf. In den Schlisselbranchen des Verarbeitenden Gewerbes féllt auch der

Anteilsanstieg mit 15 Prozentpunkten gegeniiber dem Vorjahr am starksten aus.

Insgesamt betrug das betriebliche Angebot an offenen Stellen zum 30. Juni 2010 rund 81 Tsd. Stellen.
Der Grof3teil der offenen Stellen im Juni 2010 richtete sich mit gut 75% an Arbeitskrafte fiir (hoch)
qualifizierte Tatigkeiten mit Hochschulabschluss (16%) oder mit abgeschlossener Lehre/Berufsaus-
bildung (60%). Nur rund 24% der offenen Stellen entfielen auf Tatigkeiten, fir die keine Berufs-

ausbildung erforderlich ist.

Betrachtet man die Qualifikationsstruktur der offenen Stellen im Zeitablauf, so zeigt sich mit Beginn
der Wirtschafts- und Finanzkrise eine deutlich rlicklaufige Nachfrage nach Arbeitskraften, die alle
Qualifikationsgruppen betrifft, so dass sich die Zahl an offenen Stellen von Juni 2007 bis Juni 2009 zum
Teil mehr als halbiert hat. Infolge des konjunkturellen Aufschwungs zeichnet sich am aktuellen Rand
ein gegenlaufiger Trend ab. Wahrend die Stellenangebote fiir qualifizierte Arbeitskraften im Juni 2010
auf (hochgerechnet) 61 Tsd. Stellen anstiegen, hat sich die Nachfrage nach Arbeitskraften fiir einfache

Tatigkeiten mit 20 Tsd. Stellen gegentiber Juni 2009 fast verdoppelt.
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In Deutschland und in Westdeutschland gaben zum 30.06.2010 jeweils 13% aller Betriebe an, zum
nachstmoglichen Einstellungstermin Arbeitskrafte zu suchen, insbesondere im Verarbeitenden
Gewerbe und im Baugewerbe (jeweils 15%) sowie in den BetriebsgréRenklassen ab 20 Beschaftigten
(28% bis 61% bzw. 63%). Kurzfristig gesucht wurden Mitte 2010 deutschlandweit 396 Tsd. Qualifizierte
(61%), 149 Tsd. Geringqualifizierte (23%) und 103 Tsd. Hochqualifizierte (16%). In Westdeutschland
gab es zum gleichen Zeitpunkt 519 Tsd. offene Stellen, davon 61% fiir qualifizierte, 24% fiir gering

qualifizierte und 15% flr hoch qualifizierte Arbeitskrafte.

6.10 Personalsuche der Betriebe mit und ohne Kurzarbeit

Differenziert man die Betriebe danach, ob sie das arbeitsmarktpolitische Instrument der Kurzarbeit
genutzt haben oder nicht, so stellt man fest, dass sich diese beiden Gruppen hinsichtlich der Quali-
fikationsstruktur ihrer Belegschaft, aber auch ihrer neu besetzten und offenen Stellen zum Teil deutlich
voneinander unterscheiden: In 2009 lag in den Betrieben, in denen Kurzarbeit zur Anwendung kam,
der Anteil der Geringqualifizierten an der Gesamtbelegschaft um fiinf Prozentpunkte héher als in der
Gruppe jener Betriebe, die keine Kurzarbeit durchfiihrten. Dagegen war der Anteil Qualifizierter um
vier Prozentpunkte niedriger, wahrend der Anteil Hochqualifizierter etwa gleich war. In 2010 ist in der
erstgenannten Gruppe (Betriebe mit Kurzarbeit) eine deutliche Vergrof3erung des Anteils Hochqualifi-
zierter zu konstatieren, wahrend der Anteil Geringqualifizierter auf das Niveau der anderen Gruppe
(Betriebe ohne Kurzarbeit) zuriickfiel. In der letztgenannten Gruppe nahm der Anteil Hochqualifizierter

zugunsten des Anteils Qualifizierter um zwei Prozentpunkte ab.

Mit Blick auf die Qualifikationsstruktur bei Neueinstellungen zeigt sich, dass Betriebe mit Kurzarbeit
sowohl in 2009 als auch in 2010 einen deutlich hdheren Anteil an Geringqualifizierten bzw. deutlich

geringeren Anteil an qualifizierten Arbeitskraften eingestellt haben als die Betriebe ohne Kurzarbeit.

Hinsichtlich der Qualifikationsanforderungen bei den offenen Stellen unterschieden sich die beiden
Gruppen im Jahre 2009 kaum. Im Jahr 2010 dagegen blieb in der Gruppe der Betriebe mit Kurzarbeit
ein deutlich héherer Anteil an Stellen fiir Geringqualifizierte bzw. ein deutlich niedrigerer Anteil an

Stellen fiir qualifizierte Arbeitskrafte vakant als in der Gruppe von Betrieben ohne Kurzarbeit.

6.11 Ein Blick in die Zukunft: Erwartete Personalprobleme in den ndchsten zwei Jahren

Mitte 2010 fast jeder vierte Betrieb im Land an, dass er in den kommenden zwei Jahren mit Schwierig-
keiten rechnet, die bendtigten Fachkrafte zu finden. Damit ist zwar der Spitzenwert aus dem Jahr 2000,
als rund 29% aller Betriebe diese Beflirchtung duBerten, noch nicht erreicht. Es zeigt sich allerdings,
dass das Thema Fachkraftemangel in den vergangenen Jahren stetig an Bedeutung zugenommen hat
und dass die Betriebe erwarten, dass es mit einer weiteren Verbesserung der konjunkturellen Lage

zunehmend schwieriger sein wird, den Fachkraftebedarf zu decken.
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Der Fachkraftemangel wurde vor allem im Verarbeitenden Gewerbe und in den Schliisselbranchen des
Verarbeitenden Gewerbes als erwartetes Personalproblem angefiihrt. Auch im Handwerk befiirchtet
nahezu jeder dritte Betrieb fir 2011 und 2012 einen Fachkraftemangel. Mit steigender Betriebsgrof3e
steigt der Anteil der Betriebe, die Schwierigkeiten bei der Rekrutierung der Fachkréfte erwarten an, so
dass fiir grof3ere Betriebe das Thema Fachkraftemangel ebenfalls iberdurchschnittlich (rund 2/3)
relevant ist. Ein genereller Personalmangel wurde allerding nur von rund 5% aller Betriebe erwartet.
Auch hier zeigt sich, dass das Thema Personalmangel Gberdurchschnittlich haufig fiir GroBbetriebe
relevant ist. Dartiber hinaus gaben vor allem die Betriebe im Dienstleistungssektor an, in den kom-
menden beiden Jahren mit Personalmangel zu rechnen. Ferner erwarten etwa 17% aller Betriebe eine

hohere Belastung aufgrund steigender Lohnkosten.

Der sich mittelfristig abzeichnende demographische Wandel erschien Mitte 2010 indes nur relativ
wenigen Betrieben als ein kurzfristig relevantes Problem: So sahen nur 6% aller Betriebe fiir die
kommenden beiden Jahre einen groen Bedarf an Weiterbildung und Qualifizierung auf sich zukom-
men und auch eine evtl. Uberalterung der Belegschaft wurde nur von 4% der Betriebe als Problem
angegeben. Diese Werte sind allerdings von den Kleinstunternehmen getrieben, denn ab der Betriebs-
groBBenklasse 5 bis 19 Beschaftigte nimmt der Anteil der Betriebe, die diese Probleme bereits jetzt als
relevant betrachten, jeweils deutlich zu. Gleiches gilt fiir den sehr hohen Anteil von 63% all jener
Betriebe, die angaben, in 2011 und 2012 keine Personalprobleme zu erwarten. Wahrend hier der Anteil

in den Kleinstbetrieben 81% betrug, sank er mit steigender Betriebsgrof3enklasse deutlich ab.

In Deutschland und in Westdeutschland nannten Mitte 2010 jeweils 25% aller Betriebe Schwierig-
keiten bei der Besetzung von Fachkraftestellen als Problem, insbesondere im Bau- und im Verar-
beitenden Gewerbe sowie in allen BetriebsgréBenklassen mit mehr als flinf Beschaftigten. Jeweils 21%
der Betriebe gaben an, dass sie hohe Belastungen durch Lohnkosten erwarteten, insbesondere im
Verarbeitenden Gewerbe und in den BetriebsgréBenklassen ab finf Beschaftigten. Ein genereller
Personalmangel erschien hingegen nur 6% bzw. 7% aller Betriebe als Problem. Eine drohende Uber-
alterung der Belegschaft sowie einen groflen Bedarf an Qualifizierung und Weiterbildung befiirch-
teten jeweils nur etwa 6 bis 8% aller Betriebe, Uberalterung insbesondere im Bereich des Offentlichen
Dienstes u.a. und im Verarbeitenden Gewerbe, Weiterbildungs- und Qualifizierungsbedarf insbe-
sondere im Verarbeitenden Gewerbe. Auch hier gilt, dass die Relevanz dieser Probleme in den
Betriebsgroflenklassen ab 20 Beschaftigten deutlich ansteigt. Demgegeniiber stehen Anteile von 57%
bzw. 56% aller Betriebe, die fiir die Jahre 2011 und 2012 keine Personalprobleme erwarteten, wobei

auch hier die Anteile ab den BetriebsgréBenklassen mit flinf und mehr Beschéftigten stark sinken.
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Anhang: Zur Datenbasis - Das IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg

Mit dem |AB-Betriebspanel existiert seit 1993 flir West- und seit 1996 fiir Ostdeutschland ein
Paneldatensatz, der auf der Grundlage von rund 16.300 auswertbaren Betriebsinterviews aus dem
Jahr 2010 eine umfassende und fundierte Analyse verschiedenster Aspekte des Arbeitsnachfrage-
verhaltens auf der Ebene einzelner Betriebe erlaubt (vgl. auch Bellmann et al. 2002, Bellmann 2002).
Seit dem Jahr 2000 wurde die Zahl der von der TNS Infratest Sozialforschung zum Thema
~Beschaftigungstrends” befragten Betriebe in Baden-Wirttemberg vorwiegend aus Mitteln des baden-
wirttembergischen Wirtschaftsministeriums auf rund 1.200 Betriebe (2010: 1.214 auswertbare
Interviews) aufgestockt, so dass seither auch reprasentative landesspezifische Strukturanalysen des

Arbeitsmarktgeschehens moglich sind.

Ziel dieses erweiterten Panels ist es, nach Branchen und Gro3enklassen differenzierte Informationen
und Erkenntnisse Uber das wirtschaftliche Handeln sowie das Beschaftigungsverhalten der Betriebe in
Baden-Wirttemberg zu gewinnen um damit den wirtschafts- und beschaftigungspolitischen Akteuren

im Land eine empirisch fundierte Basis fiir problemadaquates Handeln bieten zu kénnen.

Grundgesamtheit des IAB-Betriebspanels sind samtliche Betriebe, die mindestens einen sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten haben. Wahrend andere betriebsbezogene Datengrundlagen sich
haufig auf ausgewahlte Branchen (z.B. den industriellen Sektor) oder aber Betriebe einer bestimmten
Grol3e beschranken miissen, ist das IAB-Betriebspanel wesentlich breiter angelegt und ermoglicht mit
nur geringen Ausnahmen?® Aussagen Uber die Gesamtheit aller Betriebe. Die geschichtete Stichprobe
basiert auf der Betriebsdatei der Bundesagentur fiir Arbeit. Da es sich dabei um eine vollstandige Datei
samtlicher Betriebe mit sozialversicherungspflichtigen Beschdftigten handelt, stellt sie die beste
Grundlage firr die Stichprobenziehung von Betriebsbefragungen dar. Die Zahl der auswertbaren

Interviews ist mit iber 70% deutlich hoher als in zahlreichen vergleichbaren Studien.

Hinweis: Die Zuordnung von Unternehmen/Betrieben zu Wirtschaftszweigen ist Grundlage zahlreicher
Wirtschaftsdaten und ermdglicht Vergleiche auf europaischer und internationaler Ebene. Von Zeit zu
Zeit werden diese Klassifikationen den gednderten wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Verhalt-
nissen angepasst. So wurde im Jahr 2008 eine Uiberarbeitete Klassifikation der Wirtschaftszweige (WZ2)
bundesweit eingefiihrt. ,Gegenliber ihrer Vorgangerversion, der WZ 2003, enthalt die WZ 2008 eine
Reihe von zum Teil wesentlichen Anderungen, sowohl gliederungsstruktureller als auch methodischer
Art. Grund hierfiir ist vor allem die Beriicksichtigung von Anderungen internationaler Referenzklassifi-

kationen im Rahmen einer weiter fortschreitenden internationalen Harmonisierung von Wirtschafts-

° Lediglich Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschaftigte sowie private Haushalte mit weniger als funf sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten werden im IAB-Betriebspanel nicht erfasst.
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klassifikationen, zu denen auch die Wirtschaftszweigklassifikationen gehéren.”'® Im Rahmen des IAB-
Betriebspanels erfolgte die Umstellung von der WZ 2003 (mit 17 Branchengruppen) auf die WZ 2008
(mit 18 Branchengruppen) in der Erhebungswelle 2009. Dies hat zur Konsequenz, dass im Rahmen
dieses Berichts keine Branchenvergleiche liber die Zeit (2009 vs. Vorperiode) moglich sind. Die aktuelle

Zuordnung der Branchen im Rahmen der neuen WZ 2008 ist nachfolgend dokumentiert.

19 Vgl. hierzu ausfuhrlich Statistisches Bundesamt (Hrsg., 2008): Klassifikation der Wirtschaftszweige. Mit Erlauterungen, S. 3,
Wiesbaden.
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Produzierendes Gewerbe,
Handel und Verkehr

Dienstleistungen, Verwaltung

10
11
12

13

14
15

16

17

18
19

20

21
22

23

Schliissel-Nr.:

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

Bergbau und Gewinnung von Steinen
und Erden

Energie- und Wasserversorgung,
Abwasser- und Abfallentsorgung

Verarbeitendes Gewerbe
Herstellung von Nahrungs- und Genussmitteln

Herstellung von Textilien, Bekleidung,
Lederwaren und Schuhen

Herstellung von Holzwaren, Papier, Pappe und
Druckerzeugnissen

Kokerei und Mineral6lverarbeitung, Herstellung
von chemischen und pharmazeutischen
Erzeugnissen

Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren
Herstellung von Glas und Keramik;
Verarbeitung von Steinen und Erden
Metallerzeugung und —bearbeitung

Herstellung von Metallerzeugnissen

Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten,
elektronischen und optischen Erzeugnissen

Herstellung von elektrischen Ausriistungen

Maschinenbau

Herstellung von Kraftwagen und
Kraftwagenteilen, sonstiger Fahrzeugbau

Herstellung von Mébeln und sonstigen Waren
(z.B. Schmuck, Sportgerate, Spielwaren,
medizinische Apparate und Materialien)
Reparatur und Installation von Maschinen und
Ausristungen

Baugewerbe

Hoch- und Tiefbau

Vorbereitende Baustellenarbeiten,
Bauinstallation und sonstiges Ausbaugewerbe

Handel
Kraftfahrzeughandel und -reparatur

GrofRhandel
Einzelhandel

Verkehr und Lagerei
auch Parkhauser, Bahnhofe, Frachtumschlag,
Post-, Kurier- und Expressdienste

24

25

26

27

28

29

30

31
32

33
34

35
36

37

38

39
40

41

42

43

Information und Kommunikation

Verlagswesen; Herstellen, Verleih und Vertrieb von
Filmen; Rundfunkveranstalter
Telekommunikation

Informationstechnologische Dienstleistungen und
Informationsdienstleistungen

Beherbergung und Gastronomie

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen

Wirtschattliche, wissenschaftliche und
freiberufliche Dienstleistungen
Grundstiicks- und Wohnungswesen

Rechts- und Steuerberatung, Wirtschaftspriifung

Verwaltung und Fihrung von Unternehmen und
Betrieben; Unternehmensberatung

Architektur- und Ingenieurbiiros; technische,
physikalische und chemische Untersuchung
Forschung und Entwicklung

Werbung und Marktforschung, Design,
Fotografie, Ubersetzung

Veterindrwesen

Vermietung von beweglichen Sachen
Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskréften
Reisegewerbe, Wach- und Sicherheitsdienste,

Garten- und Landschaftsbau,
sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen

Erziehung und Unterricht

Gesundheits- und Sozialwesen

Sonstige Dienstleistungen

Kunst, Unterhaltung, Erholung, Sport, Lotterie
Reparatur von Datenverarbeitungsgeraten und
Gebrauchsgiitern

Sonstige, Uberwiegend personliche
Dienstleistungen (z.B. Wéscherei, Friseur, Sauna)

Organisationen ohne Erwerbscharakter,
Offentliche Verwaltung

Interessenvertretungen, kirchliche und sonstige
religiose Vereinigungen
Offentliche Verwaltung, Verteidigung;

Sozialversicherung

Anderes, und zwar:
(Bitte genau erlautern!)
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