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1 Einleitung

Im Zuge der sogenannten ,grofRen Fliichtlingswelle” erreichten von 2015 bis 2017 jahrlich hundert-
tausende schutzsuchende Personen die Bundesrepublik Deutschland. Laut Bundesamt fiir Migration
und Flichtlinge (BAMF) wurden im Jahr 2015 etwa 442.000 Asylerstantrage gestellt, im darauf-
folgenden Jahr waren es rund 722.000 und 2017 ca. 198.000 Antrage (BAMF 2018). 2018 belief sich
die Zahl der gestellten Asylantrage bis einschlieRlich Mai 2018 auf rund 68.000, 4,7 % weniger als im
Vormonat und 28,1 % weniger im Vergleich zum Vorjahr. Trotz riicklaufiger Tendenz des Zuzugs aus
Asylgriinden sind in den letzten Jahren (iber eine Million gefliichteter Personen nach Deutschland
migriert. Angesichts der groRen Anzahl sind die daraus resultierenden Konsequenzen fir den
deutschen Arbeitsmarkt von besonderem Interesse. Im vorliegenden Bericht wird die Arbeitsmarkt-
integration Gefliichteter in Baden-Wirttemberg und in Deutschland untersucht, wobei der Fokus auf
Baden-Wirttemberg liegt.

Die Lage auf dem Arbeitsmarkt in Deutschland ist aktuell sehr gut. So fiel die Arbeitslosenquote im Mai
2018 mit 5,1 % im Vergleich zum Vorjahr (5,6 %) deutlich niedriger aus (Statistik der Bundesagentur
flr Arbeit 2018). Die Beschaftigungsquote lag im April 2018 mit 68,2 % im Vergleich zu den Vorjahren
auf einem hohen Niveau (Bundesagentur fiir Arbeit 2018). Auch die Nachfrage nach Arbeitskraften ist
im Bundesdurchschnitt hoher als im Vorjahreszeitraum (Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit 2018).
Die Arbeitslosenquote auslandischer Personen hingegen lag im Mai 2018 mit 13,8 % deutlich liber dem
Bundesdurchschnitt und auch deren Beschaftigungsquote war mit 48,1 % im Vergleich deutlich gerin-
ger (Briicker et al. 2018). Die Beschaftigungsquote gefllichteter Personen aus Kriegs- und Krisenlan-
dern betrug im April 2018 nur 26,4 % und fiel somit auch im Vergleich zu jener der auslandischen
Personen deutlich geringer aus (Bundesagentur flir Arbeit 2018).

In Baden-Wiirttemberg ist die Arbeitsmarktlage Gberdurchschnittlich glinstig. Die Arbeitslosenquote
betrug im Mai 2018 nur 3,1 % und war damit geringer als im Vorjahr (3,4 %) und auch deutlich geringer
als im Bundesdurchschnitt (Statista 2018a).! Auch gibt es mehr offene Stellen als im Vorjahr, die
Arbeitskraftenachfrage baden-wirttembergischer Betriebe befindet sich somit auf einem hohen
Niveau (Regionaldirektion 2018). Der Anteil auslandischer Beschéftigter an allen Beschéftigten in
Baden-Wiirttemberg betrug im September 2017 laut Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (2018)
rund 15 % und lag somit ebenfalls hoher als im Bundesdurchschnitt (11%).

Laut BAMF (2018) wurden in Baden-Wirttemberg bis Mai 2018 bundesweit die viertmeisten
Asylerstantrage gestellt (rund 7.000 Antrage). Im Jahr 2017 waren es mit rund 24.000 Antragen etwa
11 % aller gestellten Antrage in Deutschland, was in etwa auch dem Bevdlkerungsanteil Baden-
Wiirttembergs entspricht (Statistisches Bundesamt 2018, Statista 2018b).2

Es zeigt sich aber, dass von der aktuell guten Arbeitsmarktlage nicht alle Personengruppen gleicher-
malen profitieren. Die Arbeitslosigkeit bei Personen mit Migrationshintergrund liegt deutlich Gber
dem Durchschnitt, und Personen mit Fluchthintergrund weisen eine besonders hohe Arbeitslosigkeit

1 Im Juni 2018 lag sie mit 3% auf einem historischen Tief.
2 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/671759/umfrage/asylantraege-in-deutschland-nach-
bundeslaendern/
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auf. Dies gilt insbesondere auch im Vergleich zu auslandischen Personen ohne Fluchthintergrund.
Daher ist eine Analyse der Beschéaftigungssituation von Personen mit Migrations- oder Fluchthinter-
grund, insbesondere auch in Abgrenzung voneinander, duRerst relevant im Hinblick auf ihre
Integration in den Arbeitsmarkt.

Um Erkenntnisse dariiber zu gewinnen, welche Betriebe Gefllichtete beschaftigen, stellt der vor-
liegende Bericht die aktuelle Situation der Beschaftigung der seit 2015 migrierten gefliichteten
Personen in Baden-Wirttemberg und im Vergleich zu Deutschland dar. Hierzu werden reprasentative
Betriebsdaten des Instituts flr Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) ausgewertet (zur Datengrund-
lage siehe Seite 43). Anhand des IAB-Betriebspanels wird fiir Baden-Wirttemberg auch differenziert
analysiert, welche betrieblichen Determinanten Einfluss auf die Einstellung gefliichteter Personen
haben.

In Kapitel 2 werden zunachst aktuelle Ergebnisse aus der Fachliteratur zur Arbeitsmarktintegration
gefliichteter Personen vorgestellt. Dabei wird auf spezifische Hindernisse, insbesondere in Abgrenzung
zur Arbeitsmigration, eingegangen, und der Status Quo der Beschaftigung Gefliichteter erlautert.
Gegenstand des Kapitels 3 ist eine umfassende deskriptive Analyse der Beschaftigung Gefliichteter in
Baden-Wirttemberg und in Deutschland basierend auf dem IAB-Betriebspanel. Kapitel 4 widmet sich
den Ergebnissen einer multivariaten Analyse der Beschaftigung Gefllichteter in baden-wiirttember-
gischen Betrieben basierend auf den Ergebnissen aktueller Fachliteratur und den in diesem Bericht
vorgestellten deskriptiven Auswertungen. In Kapitel 5 werden die Erkenntnisse aus der Auswertung
des IAB-Betriebspanels im Hinblick auf die Beschaftigung Gefllichteter in baden-wiirttembergischen
Betrieben kurz zusammengefasst.

2 Ergebnisse aus der Literatur

2.1 Gefliichtete und Personen, die zu Erwerbszwecken migriert sind, am
Arbeitsmarkt

Der Zuzug der Personen nach Deutschland in den vergangenen Jahren hat aufgrund der unterschied-
lichen Ursachen und Beweggriinde eine Differenzierung in Gruppen mit je spezifischen Merkmalen
insbesondere fiir die Frage der Integration in den Arbeitsmarkt angezeigt erscheinen lassen. Die
begriffliche Unterscheidung in Gefllichtete und Personen, die zu Erwerbszwecken migriert sind, soll
anhand der Fachliteratur kurz dargestellt werden.

Die Entscheidung zum Verlassen des Herkunftslandes wird bei Gefliichteten durch , Push-Faktoren”,
wie Verfolgung und Unsicherheit, ausgel6st (Hatton 2009; 2016). Dies ist ein grundlegender Unter-
schied zur Arbeitsmigration, die in Abwesenheit von Push-Faktoren stattfindet. Auch wirtschaftliche
Motive, sogenannte ,Pull-Faktoren” (sozial, politisch oder 6konomisch), der Ziellander kénnen die
Entscheidung zur Flucht beeinflussen. Diese Schnittmenge wird als ,,mixed migration” bezeichnet (van
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der Klaauw 2009). Nach Deutschland gefliichtete Personen gaben an, aufgrund von Angst vor gewalt-
samen Konflikten und Krieg (70 %), politischer Verfolgung (44 %) und Diskriminierung (36 %) geflohen
zu sein (Bricker et al. 2016). Wirtschaftliche Motive stellten fiir 32 % der Befragten eine Fluchtursache
dar.

Arbeitsmigration zeichnet sich durch eine bewusste Wahl des Ziellandes aufgrund wirtschaftlicher
Motive aus und strebt einen langfristigen Aufenthalt an. Auch fir Gefliichtete stellt sich die Frage, ob
sie langer im Gastland bleiben oder mdglichst bald zuriick in die Herkunftslander kehren sollen.
Allerdings ist die Riickkehr oft mit Verfolgung oder Krieg verbunden, sodass sie nicht immer eine
Option darstellt (Boockmann et al. 2017). Hieraus resultiert einerseits Unsicherheit Giber die Dauer des
Verbleibs im Gastland, die auf Personen, die zu Erwerbszwecken migriert sind, nicht im gleichen MaRe
zutrifft, andererseits sind Gefllichtete durch Verfolgung oder Krieg auf den Verbleib im Gastland ange-
wiesen, wohingegen Personen, die zu Erwerbszwecken migriert sind, die Riickkehr offensteht.

Ein wichtiger Unterschied zwischen Arbeitsmigration und Flucht besteht auch darin, dass die
persénlichen Voraussetzungen Gefllichteter oft unglinstiger sind (Boockmann et al. 2017, Salikutluk et
al. 2016). So liegt das durchschnittliche Qualifikations- und Bildungsniveau Gefliichteter unter dem der
Arbeitsmigrierenden (Boockmann et al. 2017, IAB 2015). Uber drei Viertel der Gefliichteten haben
unzureichende Deutschkenntnisse, knapp zwei Dritteln mangelt es an einem Berufs- und einem Viertel
an einem Schulabschluss (Bahr et al. 2017).

Auch beziiglich der Sprachkenntnisse unterscheiden sich Gefliichtete und Personen, die zu Erwerbs-
zwecken migriert sind, systematisch. Letztere entscheiden sich gezielt fiir ein Land. Daher ist es nahe-
liegend, dass diese Entscheidung mit bereits vorhandenen Sprachkenntnissen einhergeht. Gefliichtete
sind bezlglich der Wahl ihres Ziellandes eingeschrankt und brechen in der Regel unplanmaRig auf,
sodass sie folglich eher schlechte Kenntnisse der jeweiligen Landessprache besitzen (Boockmann et al.
2017, Adsera und Pytlikova 2015). Zusatzlich sind Gefliichtete beim Erlernen der Sprache des Gast-
landes eingeschrankt (Boockmann et al. 2017).

Ein weiterer wichtiger Unterschied zwischen Arbeitsmigration und Flucht besteht darin, dass die
rechtlichen Voraussetzungen Gefllichteter fir den Verbleib und die Integration oft unglinstiger sind
(Boockmann et al. 2017, Salikutluk et al. 2016). Unsicherheit tiber den Verbleib im Zielland stellt, vor
allem aus Sicht der Unternehmen, eine groRe Hirde fiir die Beschaftigung Geflliichteter dar
(Boockmann et al. 2017, Giirtzgen et al. 2017). Auch die Dauer von Verfahren zur Regelung des Aufent-
halts spielt hier eine Rolle. Brenzel et al. (2017) identifizieren vor allem institutionelle Barrieren, welche
die Integration Geflliichteter am Arbeitsmarkt erschweren. Darunter fallt vor allem der Punkt der
Rechtssicherheit. Diese Problematik betrifft Arbeitsmigrierende nicht oder nur in geringem Umfang.

Weitere Barrieren, die den Zugang zum Arbeitsmarkt erschweren, sind blirokratische Regularien. Aus
Sicht der Gefllichteten stellen wechselnde Ansprechpartner und komplizierte Strukturen deutscher
Behorden Hirden dar (Blischel et al. 2015). Dies wird von Unternehmen dhnlich eingeschatzt. Sie
monieren unzureichende Kommunikationswege, fehlende Unterstiitzung seitens der Behdrden und
mangelnde Informationen zur Beschaftigung Gefliichteter (Boockmann et al. 2017).

Letztlich sind aufgrund von Push-Faktoren geflliichtete Personen unter Umstdanden auch in physischer
und psychischer Hinsicht stark belastet (Bozorgmehr und Razum 2015). Ein schlechter Gesundheits-
zustand sowie traumatische Erlebnisse im Herkunftsland und auf der Flucht kénnen die Integration
zusatzlich erschweren (Andersson et al. 2016). Diese personlichen Faktoren treffen auf Arbeits-
migrierende eher nicht zu.
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Hinsichtlich der Arbeitsmotivation Gefllichteter zeigt eine Analyse von Worbs und Bund (2016) anhand
der BAMF-Fliichtlingsstudie 2014, dass Arbeitsmarkintegration ein klares Ziel ist. Die IAB-BAMF-SOEP-
Befragung von 2016 deutet ebenfalls eine hohe Motivation der Gefliichteten, sich weiterzubilden, an.
46 % der Befragten strebten einen Schulabschluss und 66 % einen Berufsabschluss an (Briicker et al.
2016). Beziglich der Arbeitsmotivation gaben 78 % der nichterwerbstatigen Gefliichteten an, ,ganz
sicher” eine Erwerbstatigkeit aufnehmen zu wollen, weitere 15 % nannten dies ,, wahrscheinlich®. Ein
weiteres Indiz flr eine hohe Arbeitsmotivation Gefllichteter ist, dass die Erwerbsquote im Herkunfts-
land vor der Flucht relativ hoch war (Boockmann et al. 2017). Cortes (2004) zeigt, dass die Arbeits-
motivation gefliichteter Personen im Vergleich zu Personen, die zu Erwerbszwecken migriert sind,
hoher ist, was unter anderem daran liegt, dass eine Rickkehr aufgrund von Push-Faktoren ausge-
schlossen ist.

Aus den angeflihrten Griinden ergeben sich entscheidende Unterschiede zwischen Gefliichteten und
Personen, die zu Erwerbszwecken migriert sind, hinsichtlich der sprachlichen und beruflichen Qualifi-
kation, den rechtlichen und burokratischen Hiirden, sowie was die psychische und physische Verfas-
sung anbelangt. Aufgrund dieser Hindernisse ist die Arbeitsmarktintegration Gefliichteter im Vergleich
zu Personen, die zu Erwerbszwecken migriert sind, aufwandiger und zeitintensiver, da Defizite
ausgeglichen werden missen.

2.2 Arbeitsmarktintegration gefliichteter Personen

Uber drei Viertel der befragten Unternehmen, die gefliichtete Personen beschiftigten, gaben an,
wenige bis keine Probleme mit Geflichteten im betrieblichen Alltag zu haben (Organisation fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) 2017). Uber 80 % sind weitestgehend oder
sogar vollkommen zufrieden. Dabei sind Arbeitgeber, die mehrere Gefliichtete beschaftigen, tenden-
ziell zufriedener. Als Schwierigkeiten werden mangelnde Sprachkenntnisse (60 %), Mangel an Fertig-
keiten (25 %), andere Arbeitsweisen (25 %) sowie Unsicherheit Gber den Verbleib in Deutschland
(23 %) genannt. Uber drei Viertel der Unternehmen erachten einen berufsbezogenen Sprachunterricht
fiir sehr wichtig und knapp 70 % halten weniger Unsicherheit bei der Bleibedauer fiir wesentlich. Fir
40 bis 50 % sind mehr Transparenz bei Qualifikationen und Fachkenntnissen, (feste) Ansprechpartner
bei der Bundesagentur fiir Arbeit und FordermalRnahmen wahrend der Beschéaftigung wichtig. Griinde
fir die Einstellung Gefliichteter sind gesellschaftliche Verantwortung (80%) und erwartete Arbeits-
krafteengpasse (45%).

Die Kenntnis der Sprache des Gastlandes stellt ein entscheidendes Kriterium, wenn nicht gar das
entscheidende Kriterium fir die Arbeitsmarktintegration dar. Mehrere Studien in den vergangenen
Jahren stellten dies einhellig fest. So befragte das ifo Institut im Oktober 2015 lber 3.000 Unterneh-
men zu den Beschéaftigungsmoglichkeiten fir Asylsuchende (Battisti et al. 2015). Dabei gaben 92 % der
Unternehmen an, dass fehlende Sprachkenntnisse ein groRes Hemmnis darstellen. Auch eine repra-
sentative Unternehmensbefragung des IAB identifiziert mangelnde Deutschkenntnisse als Hauptgrund
fir die Nichteinstellung von Gefliichteten (Girtzgen et al. 2017). Eine weitere Studie des ifo Instituts
kommt zum gleichen Ergebnis (Falck et al. 2016), ebenso wie eine Ende 2016 durchgefiihrte Befragung
des Instituts der deutschen Wirtschaft (IW) von Uber 1.000 Unternehmen, in der fast 86 % der

3 Die Studie bezieht sich auf Personen aus sogenannten gesicherten Herkunftslindern (Afghanistan, Eritrea,

Irak, Iran, Sri Lanka, Syrien).
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Unternehmen mangelnde Deutschkenntnisse als das grofSte Hemmnis ansehen (Flake et al. 2017). Dies
bestatigten auch rund 90 % der (iber 2.000 Arbeitgeber der OECD-DIHK-BMAS-Befragung®im Jahr 2017
(OECD 2017). Danach erwartet die Halfte der Unternehmen selbst fiir einfache Tatigkeiten Deutsch-
kenntnisse.

Dass es geflichteten Personen an Sprachkenntnissen mangelt, zeigen Bricker et al. (2016). Basierend
auf der IAB-BAMF-SOEP-Befragung von 2016 lasst sich feststellen, dass weniger als 10 % der 2013 nach
Deutschland gefliichteten Personen Deutschkenntnisse hatten. Laut Wech (2016) gaben 90 % der
Gefliichteten an, bei Einreise keine Deutschkenntnisse gehabt zu haben, 30 % verfligten liber gute bis
sehr gute Englischkenntnisse. Laut Sozialer Komponente (SoKo) Statistik des BAMF von 2015 sprachen
rund 28 % der Gefliichteten Englisch und lediglich 2 % Deutsch (Rich 2016).> Mit dem vermehrten
Zuzug wurde zum Abbau der sprachlichen Barrieren auch das Angebot an Integrationskursen erweitert
und es hat sich die Zahl der daran Teilnehmenden erhoéht (Brenzel et al. 2017). Laut IAB-BAMF-SOEP-
Befragung nimmt die Teilnahme an den Kursen mit steigender Aufenthaltsdauer zu. Auch die Deutsch-
kenntnisse verbessern sich mit zunehmender Aufenthaltsdauer (Wech 2016).

Weitere Hauptgriinde fir die Nichteinstellung Gefliichteter sind laut IAB-Unternehmensbefragung
nach den mangelnden Deutschkenntnissen eine geringe Qualifikation sowie fehlende Maoglichkeiten
der Qualifikationsfeststellung (Glirtzgen et al. 2017). Eine Studie des ifo Instituts kommt ebenfalls zu
dem Ergebnis, dass Qualifikationsdefizite eine grolRe Hiirde fiir die Einstellung von Gefliichteten
darstellen (Falck et al. 2016). Laut ifo Konjunkturtest von 2015 gaben 71 % der befragten Unternehmen
an, dass ein unpassendes Qualifikationsniveau ein relevanter Hinderungsgrund ist (Battisti et al. 2015).
Weiter ergibt eine Befragung des IW, dass etwa zwei Drittel der Unternehmen mangelnde berufliche
Kenntnisse und die fehlende Vergleichbarkeit der im Heimatland erlangten Qualifikation als Hindernis
ansehen (Flake et al. 2017). Die schlechte Vergleichbarkeit kann dazu fiihren, dass Gefliichtete im
Zielland einer Tatigkeit unter ihrem eigentlichen Qualifikationsniveau nachgehen (Visintin et al. 2015).
Das Nichtvorhandensein von Nachweisen ist unter anderem darauf zurickzufihren, dass diese sich
noch im Heimatland befinden, auf der Flucht verloren gingen oder es im Herkunftsland nicht tblich ist,
den Erwerb von Qualifikationen offiziell zu bescheinigen (Boockmann et al. 2017).

Einen Uberblick iber die schulische Qualifikation der nach Deutschland gefliichteten Personen gibt
beispielsweise die SoKo Statistik des BAMF. Demnach hatten 2017 etwa 12 % keine Schulbildung, 19 %
hatten die Grundschule, 33 % die Mittelschule, 19 % ein Gymnasium und 17 % eine Hochschule
besucht (Schmidt 2018). GemaR IAB-BAMF-SOEP-Befragung hatten 37 % der befragten Gefllichteten
eine weiterfiihrende Schule besucht, 10 % nur die Grundschule und 9 % gar keine Schule (Wech 2016).
55 % gingen mindestens 10 Jahre zur Schule, was dem europdischen Mindeststandard entspricht, und
19 % besuchten eine Universitat oder Hochschule. Nach Angaben der Bundesagentur fiir Arbeit (2016)
waren unter den seit Juni 2016 erfassten ,Personen im Kontext von Fluchtmigration“®im Oktober 2016
rund 29 % ohne Hauptschulabschluss, 10 % mit Hauptschulabschluss, 6 % mit mittlerer Reife, 4 % mit
Fachhochschulreife und 22 % mit Abitur. Eine Studie von Bahr et al. (2017) auf Basis der SGB-II-Neuzu-
gange aus Syrien und dem Irak ergab, dass von rund 500 Personen 24 % keinen Schulabschluss, 7 %
einen Hauptschulabschluss und 9 % einen Realschulabschluss hatten, 51 % besaBen die Fach- bzw.

4 Deutsche Industrie- und Handelskammer (DIHK), Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS).

> Die Teilnahme ist freiwillig und erfolgt bei Asylerstantragstellung durch BAMF-Mitarbeiter mittels Dolme-
tschern. Die Angaben beruhen auf Selbsteinschatzung, der Anspruch der SoKo ist nicht wissenschaftlich.
Asylbewerber/innen, anerkannte Schutzberechtigte und geduldete Ausléander/innen.
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Hochschulreife und rund 8 % waren noch Schiiler. Lasst man die Frage der Vergleichbarkeit der Schul-
systeme der Heimatlander mit dem in Deutschland auRer Acht, kann festgestellt werden, dass sich
unter den gefllichteten Personen sowohl ein hoher Anteil mit geringer Bildung als auch ein hoher
Anteil mit hoherer Bildung befindet.

Zur bisherigen Berufserfahrung gaben laut SoKo Statistik im Jahr 2017 rund 67 % der Befragten an, im
Heimatland berufstatig gewesen zu sein (Schmidt 2018). 11 % waren ohne Arbeit und 22 % fielen unter
die Kategorie Hausarbeit, Rente, Schule oder Studium. Tatigkeiten im Handwerk stellten mit rund 8 %
den groRten Anteil dar, gefolgt von Hilfsarbeiten (7 %) und Tatigkeiten im Dienstleistungssektor (6 %).
Diese Angaben geben Aufschluss lber die bisherige Tatigkeit, lassen aber keinen Riickschluss auf die
tatsachliche berufliche Position und Qualifikation zu. Es ist erkennbar, dass der GroRteil der Gefliich-
teten im Heimatland erwerbstatig war und dies primar in den Bereichen Handwerk, Hilfstatigkeiten
und Dienstleistungen. Laut IAB-BAMF-SOEP-Befragung waren 9 % der Gefllichtete in einer Ausbildung
und rund 6 % hatten einen Abschluss erworben (Wech 2016). Etwa 69 % gaben an, keine Ausbildung
absolviert zu haben. Das Ergebnis des Migrations-Monitors Arbeitsmarkt von Oktober 2016 zeigt, dass
59 % der Geflichteten fiir Helfertatigkeiten in Frage kamen, 14 % fir eine Tatigkeit als Fachkraft und
4 % als Experten (Wech 2016).”

Obwohl laut SoKo Statistik Hilfstatigkeiten im Heimatland nur von 7 % der Gefliichteten ausgefiihrt
wurden, zeigt der Migrations-Monitor, dass trotz vorhandener Berufserfahrung die Qualifikation auf
dem deutschen Arbeitsmarkt nur selten ausreichend ist, um in qualifizierten Tatigkeiten beschaftigt zu
sein. Eine Studie von Bahr et al. (2017) ergab, dass 64 % der Gefliichteten keinen Berufsabschluss
vorweisen konnten, 8 % eine Lehre oder einen Meisteranschluss hatten und 27 % einen (Fach-)Hoch-
schulabschluss. Auch wenn die Grundgesamtheit der Studie gering und selektiv ist, so lasst sie doch
ableiten, dass das Fehlen von Berufsabschliissen ein wichtiger Grund ist, weshalb Gefliichtete vor-
wiegend in Helfertatigkeiten beschaftigt sind.

In rechtlicher Hinsicht wirde ein gesicherter Aufenthalt wahrend der Ausbildung Betrieben und Auszu-
bildenden entgegenkommen (Schreyer et al. 2015). Solange das Asylverfahren nicht abgeschlossen ist,
sind die Chancen der Gefliichteten am Arbeitsmarkt gering, doch die Verfahren sind unter Umstdanden
sehr zeitaufwendig (Brenzel et al. 2017). Laut einer Befragung von lber 1.000 Personalleitern 2017
durch das ifo Institut gaben 45 % der Unternehmen an, dass der Aufenthaltsstatus die gréfSte Hiirde
sei, 36 % nannten die Dauer behordlicher Verfahren, knapp ein Drittel das Beschéaftigungsverbot fir
Personen aus Landern sicherer Herkunft und etwas weniger als ein Drittel das Fehlen einer behord-
lichen Zustimmung. 59 % der im Oktober 2015 durch das ifo Institut befragten Unternehmen sahen in
den arbeitsrechtlichen Vorgaben eine bedeutende Hirde (Battisti et al. 2015).

Cortes (2004) zeigt, dass die Arbeitsmarktintegration gefliichteter Personen im Vergleich zu Personen,
die zu Erwerbszwecken migriert sind, langsamer voranschreitet. Dies lasst sich auch fir Deutschland
anhand einer IAB-SOEP-Migrationsstichprobe feststellen. Demnach liegt die Beschaftigungsquote von
Gefliichteten nach fiinf Jahren bei etwa 50 %, wohingegen andere Migrierende diese Schwelle bereits
nach zwei Jahren iberschreiten (IAB 2015, S. 9f.). Erst nach 12 bis 15 Jahren erreichen Gefliichtete eine
Beschaftigungsquote von 70 %. Die IAB-BAMF-SOEP-Befragung von 2016 gibt Aufschluss Uber die
Erwerbstatigkeit Geflichteter nach Zugangsjahr sowie nach Teilnahme an IntegrationsmaRnahmen

7 Seither hat sich die Dominanz der Eighung von Gefliichteten fiir Helfertitigkeiten weiter erhéht. So lauten die
entsprechenden Angaben des Migrations-Monitors von Mai 2018: Helfer 68 %, Fachkraft 15 %, Experte 4 %.
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und Sprachkursen. Sirries und Vallizadeh (2017) zeigen, dass die Erwerbstatigkeitsquote mit zuneh-
mender Aufenthaltsdauer deutlich steigt. Differenziert nach Teilnahme und Nicht-Teilnahme an
Integrations- und Sprachkursen lasst sich feststellen, dass die Erwerbstadtigenquote bei Teilnahme
deutlich Gber der von nicht teilnehmenden Personen liegt. Dies verdeutlicht, dass mit andauerndem
Aufenthalt und durch Integrationsférderung die Erwerbstatigkeit Gefliichteter deutlich steigt. Dies
bedeutet auch, dass die Integration am Arbeitsmarkt Zeit benétigt.

Zusammenfassend stellen fehlende Sprachkenntnisse sowie die mangelnde und schlechte Vergleich-
barkeit von Qualifikationen wesentliche Hiirden fir die Integration Gefliichteter am Arbeitsmarkt dar.
Hinzu kommen rechtliche und biirokratische Hiirden, die die Beschéaftigung zusatzlich erschweren. Fir
eine abschlieRende Analyse der Integration Geflliichteter am Arbeitsmarkt, die erst kiirzlich (laut IAB-
Betriebspanel ,seit 2015“) nach Deutschland gekommen sind, sollte bedacht werden, dass die
Integration durch die angefiihrten Griinde verzogert erfolgt und erst in einigen Jahren eine hdhere
Beteiligung am Erwerbsleben zu erwarten ist.

2.3 Beschaftigungssituation Gefliichteter

Aufgrund des Nichtvorhandenseins sowie der schlechten Vergleichbarkeit von im Ausland erworbenen
berufsqualifizierenden Abschlissen, speziell in den Haupt-Herkunftslandern der Gefliichteten,
kommen aus Sicht der Unternehmen fir sie oft nur befristete Probearbeiten, Praktika oder Ausbil-
dungen in Frage (Boockmann et al. 2017). Tatigkeiten, bei denen Arbeitsproben maglich sind, sind
tendenziell einfache, ausfiihrende Tatigkeiten. Das Spektrum der Tatigkeiten, bei denen eine Aus-
bildung in Frage kommt, ist weiter gefasst, dennoch steht die Arbeitskraft nach der Ausbildung am
Berufsanfang, unabhangig davon, ob bereits einschlagige Erfahrung aus dem Heimatland vorhanden
ist. Am wenigsten problematisch ist eine Beschaftigung als Aushilfe. Die Befragung des ifo Instituts von
2015 ergab, dass 41 % der Unternehmen ein hohes Potenzial darin sehen, gefliichtete Personen als
ungelernte Hilfsarbeiter zu beschaftigen und 37 % sahen ein hohes Potenzial fir die Einstellung als
Auszubildende (Battisti et al. 2015). Weniger als ein Viertel der Unternehmen sahen Potenzial fir
Gefllichtete als Facharbeiter und noch weniger fiir Leitungspositionen. Die Bereitschaft, geflliichtete
Personen einzustellen, war in groReren Unternehmen starker ausgepragt als in kleineren. Durch-
schnittlich sahen 37 % aller Unternehmen hohe Chancen, Auszubildende aus den Zuwanderern zu
rekrutieren. Bei Kleinstunternehmen waren es nur 17 %, bei mittleren Unternehmen 36-39 % und bei
groRen Unternehmen 42 %. Ahnlich verhélt es sich mit Hilfsarbeitern; 45 % der groRen, aber nur 27 %
der kleinsten Unternehmen sahen hier ein hohes Potenzial in der Beschaftigung gefliichteter Perso-
nen. Hohes Potenzial fiir die Beschéaftigung als Facharbeiter sahen 25 % der grofRen, aber lediglich 17 %
der kleinen Unternehmen.

Bezogen auf die Erwerbstatigkeit gefllichteter Personen ergab eine Studie von Béhr et al. (2017) auf
Basis von SGB-II-Neuzugdngen aus Syrien und Irak, dass rund 1 % in Vollzeit arbeitete, 1 % in Teilzeit,
9 % hatten einen Minijob, 48 % waren arbeitslos, weitere 21 % gingen zur Schule oder machten eine
Ausbildung und rund 21 % waren aus anderen Griinden nicht aktiv. Die Studie beruht auf einer
geringen und selektiven Stichprobe und ergibt ein anderes Bild als zum Beispiel die BAMF-Fllchtlings-
studie von 2014 basierend auf Daten einer Befragung von fast 3.000 Asylberechtigten und anerkann-
ten Flichtlingen aus sechs Herkunftslandern. Laut dieser Studie war Uber ein Drittel der Gefllichteten
erwerbstéatig (Worbs und Bund 2016). Die vier hdufigsten Tatigkeiten waren in der Gastronomie, insbe-
sondere als Kichenhilfe, im Bereich Verpackung, Lagerung, Logistik und Transport, etwa als
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Lagerarbeiter, Gabelstaplerfahrer, Lastkraftwagenfahrer oder Paketbote, in der Reinigung und in der
Herstellung sowie im Verkauf von Lebensmitteln. Akademische Berufe waren nur selten vertreten, was
unter Bericksichtigung der Angaben zum Bildungsniveau einen Hinweis darauf liefert, dass hoher
qualifizierte Befragte, insbesondere solche mit Studienabschluss, unterhalb ihres Bildungsniveaus
beschaftigt wurden.

Aufschluss Uiber die Wirtschaftszweige, in denen Gefliichtete im Heimatland tatig waren, gibt die IAB-
BAMF-SOEP-Befragung von 2016. Sirries und Vallizadeh (2017) ziehen einen Vergleich zwischen der
Wirtschaftszweigstruktur der erwerbstatigen Gefllichteten in den Heimatlandern und den Wirtschafts-
zweigen, in denen sie in Deutschland tatig sind. Es fallt auf, dass der Anteil der Tatigkeiten in Forst-
und Landwirtschaft sowie in der Fischerei in den Heimatlandern deutlich groRer war als in Deutsch-
land. Dies gilt auch fir die Bereiche sonstige Dienstleistungen sowie Erziehung und Unterricht. Der
Anteil der beschaftigten Gefliichteten im verarbeitendem Gewerbe hingegen lag in Deutschland deut-
lich hoher als in den Heimatldandern, dies gilt auch fiir das Gastgewerbe und das Gesundheits- und
Sozialwesen.

Nachdem in diesem Kapitel anhand einschlagiger Fachliteratur und aktueller Studien auf die Arbeits-
marktsituation sowie auf die Hindernisse bei der Arbeitsmarktintegration gefliichteter Personen,
insbesondere in Abgrenzung zu Personen, die zu Erwerbszwecken migriert sind, eingegangen wurde,
werden nachfolgend die Ergebnisse der deskriptiven Auswertung des IAB-Betriebspanels 2017 zur
Beschéftigung Gefliichteter in Deutschland und speziell in Baden-Wirttemberg prasentiert und mit
Blick auf die Fachliteratur eingeordnet.

3 Beschaftigung Gefliichteter laut IAB-Betriebspanel

3.1 Beschaftigung Gefliichteter in Deutschland

Laut IAB-Betriebspanel 2017 gaben in Deutschland etwa 10 % der befragten Betriebe an, Kontakt zu
gefliichteten Personen gehabt zu haben, die im Zuge der ,,groRen Fliichtlingswelle” seit 2015 nach
Deutschland gekommen sind (Tabelle 3.1). Kontakt bedeutet, dass der Betrieb gefliichteten Personen
einen Arbeits-, Ausbildungs- oder Praktikumsplatz angeboten hat oder dass sich diese selbst darum
bemiht haben.

Differenziert nach BetriebsgroRe, das heift nach Anzahl der Beschéftigten, lasst sich feststellen, dass
mit zunehmender BetriebsgrofRe der Anteil der Betriebe steigt, die Kontakt zu gefliichteten Personen
hatten. So geben 5 % der Betriebe mit 1-4 Mitarbeitern an, Kontakt zu gefliichteten Personen gehabt
zu haben und fast die Hélfte (49 %) der Betriebe mit tiber 499 Mitarbeitern. Die Anzahl der Betriebe,
die hochgerechnet angaben, Kontakt zu Gefllichteten gehabt zu haben, geh6ren mehrheitlich zur
BetriebsgroRenkategorie 5-19 Beschiftigte (44 % oder 92.000 Betriebe). Betriebe ab 250 Beschaftigten
machten zusammen nur 4 % aus (8.000 Betriebe). Dies zeigt, dass gréRere Betriebe haufiger Kontakt
zu gefliichteten Personen hatten, was aufgrund ihrer héheren Personalfluktuation auch sehr viel
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wahrscheinlicher ist. Aufgrund der weitaus hoheren Anzahl kleinerer Betriebe steigt jedoch die Rele-
vanz der mittleren und kleineren Betriebe im Vergleich zu gréReren Betrieben. Dennoch sind groRe
Betriebe aufgrund ihrer hohen Mitarbeiterzahl beschaftigungspolitisch bedeutsam.

Nach Wirtschaftszweigen betrachtet zeigt sich, dass Betriebe aus dem Verarbeitendem Gewerbe und
dem Baugewerbe etwas haufiger angaben, Kontakt zu gefliichteten Personen gehabt zu haben (13
bzw. 15 %). Die hochgerechnete Anzahl der Betriebe verdeutlicht, dass der Dienstleistungssektor mit
rund 111.000 Betrieben dabei eine relevante Rolle spielt.

Von den Betrieben, die Kontakt zu gefliichteten Personen hatten, gab etwa die Halfte (49 %) an,
gefliichtete Personen zu beschéaftigen. Differenziert nach BetriebsgrofRe ergibt sich, dass mittlere und
groRere Betriebe (100-249 bzw. 250-499 Mitarbeiter) haufiger angaben, Geflliichtete zu beschaftigen
(jeweils 72 %) als sehr kleine Betriebe mit 1-4 Mitarbeitern (29 %). Mit Blick auf die hochgerechnete
Anzahl der Betriebe zeigt sich, dass Betriebe mit 5-19 bzw. 20-99 Beschéftigten Gberwiegen (42.000
bzw. 38.000 Betriebe). Wird die Wirtschaftszweigzugehorigkeit betrachtet, so ist der Anteil der
Betriebe, die angaben, Gefliichtete zu beschéftigen, im Verarbeitenden Gewerbe mit 55 % etwas
hoher und im Bereich Handel und Kraftfahrzeuge mit 44 % etwas unter dem Durchschnitt (49 %). Auf
die hochgerechnete Anzahl der Betriebe bezogen zeigt sich, dass diese im Dienstleistungssektor am
groBten ist (52.000 Betriebe).

Tabelle 3.1: Kontakt zu und Beschéaftigung von Gefliichteten in Deutschland

Kontakt zu Geflichteten Beschaftigung Gefliichteter
(alle Betriebe) (Betriebe mit Kontakt zu Geflichteten)
Grund- Hoch- in % Grund- Hoch- in % Anzahl
gesamtheit | rechnung gesamtheit | rechnung (in Tsd.)
(in Tsd.) (in Tsd.)
Insgesamt 15.421 2.120 10% 2.703 220 49% 108*
BetriebsgroRRe
1-4 Beschaftigte 3.626 834 5% 153 41 29% 12*
5-19 Beschiftigte 4.528 942 10% 443 92 46% 42%*
20-99 Beschaftigte 4.330 285 23% 990 66 57% 38*
100-249 Beschéftigte 1.523 40 32% 483 13 72% 9*
250-499 Beschaftigte 811 12 43% 338 5 72% 4%
500+ Beschaftigte 603 7 49% 296 3 68% 2%
Wirtschaftszweig
Verarbeitendes Gewerbe 3.352 178 13% 650 23 55% 13*
Baugewerbe 1.130 230 15% 198 34 51% 17*
Handel und Kfz 2.195 417 9% 321 38 44% 17*
Dienstleistungen 7.048 1145 10% 1245 111 47% 52%*
Offentliche Verwaltung u.a. 1.088 73 10% 215 7 52% 4*

Anmerkung: *Angaben sind nur Richtwerte, aufgrund unterschiedlicher Gewichtung kénnen die tatsachlichen

Anteile abweichen.

Quelle: IAB-Betriebspanel 2017, eigene Darstellung.
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Hochgerechnet haben zum Zeitpunkt der Befragung etwa 107.000 Betriebe in Deutschland rund
223.000 gefllichtete Personen beschiftigt (Tabelle 3.2). Die meisten Gefllichteten sind in kleineren und
mittleren Betrieben mit 5-19 bzw. 20-99 Mitarbeitern beschéftigt (62.000 bzw. 92.000 Personen). In
sehr kleinen Betrieben (1-4 Mitarbeiter) und in groReren Betrieben mit 250-499 bzw. liber 499
Mitarbeitern sind weniger Gefliichtete beschéftigt (13.000 bzw. 11.000 Personen). Betriebe dieser
GrolRe sind auch in geringerer Anzahl vertreten.

Tabelle 3.2:  Anzahl gefliichteter Beschiftigter nach Tatigkeit in Deutschland

Anzahl der befragten Hochgerechnete Anzahl beschéftigter Geflichteter
Betriebe (in Tsd.) in folgenden Tatigkeiten
N Hoch- Gesamt Einfach Qualifiziert Hoch-
rechnung schul-
(in Tsd.) abschluss
Insgesamt 1.588 107 223 120 18 3
BetriebsgroflRe
1-4 Beschéftigte 40%* 12% 15* 8* 1* 0*
5-19 Beschéftigte 192 42 62 24 6 1
20-99 Beschaftigte 582 38 92 58 6 0
100-249 Beschéftigte 329 9 30 16 3 1
250-499 Beschaftigte 233 4 13 8 1 0
500+ Beschaftigte 212 2 11 4 0 1
Wirtschaftszweig
Verarbeitendes Gewerbe 389 13 24 11 2 0
Baugewerbe 118 18 26 7 5 0
Handel und Kfz. 177 17 27 9 1 0
Dienstleistungen 736 52 130 87 9 2
Offentliche Verwaltung u.a. 130 4 8 3 1 0

Anmerkungen: * keine belastbare Angabe aufgrund geringer Fallzahl. Grundgesamtheit: Betriebe, die mindes-
tens eine gefliichtete Person beschaftigen. Die Zeilensummen der Tatigkeiten (einfach, qualifiziert, Hochschul-
abschluss) addieren sich nicht zur Spalte ,,Gesamt” auf, da die Angaben nicht fir alle der gefliichteten Arbeit-
nehmenden gemacht wurden.

Quelle: IAB Betriebspanel 2017, eigene Darstellung.

Werden die Wirtschaftszweige betrachtet, so lasst sich feststellen, dass Gber die Halfte der Gefliich-
teten im Dienstleistungssektor angestellt sind (130.000 Personen) und die wenigsten im offentlichen
Sektor (8.000 Personen).

Aufschlussreich ist die Differenzierung nach der Art der Tatigkeit, die gefllichtete Personen ausiben.
Hierbei wird unterschieden zwischen einfachen Tatigkeiten und qualifizierten Tatigkeiten, die eine
Berufsausbildung oder -erfahrung erfordern, sowie Tatigkeiten, die einen Hochschulabschluss voraus-
setzen, (siehe Anhang Abbildung 0.1).2 Es zeigt sich, dass mit Abstand die meisten der Gefliichteten

&  Die Zuordnung ist nur fiir etwa zwei Drittel der Gefliichteten méglich, da Auszubildende sowie Beschiftigte

in Praktika und in Einstiegsqualifizierung bei dieser Frage nicht bericksichtigt werden.
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einfachen Tatigkeiten nachgingen (120.000 Personen oder 85 %). Nur 13 % Uben qualifizierte Tatig-
keiten aus (18.000 Personen) und rund 2 % in Tatigkeiten, die einen Hochschulabschluss erfordern
(3.000 Personen).

Nach GroRenklassen betrachtet lasst sich erkennen, dass fast die Halfte der Geflichteten, die
einfachen Tatigkeiten nachgehen, in Betrieben mit 20-99 Beschaftigten zu finden sind (58.000 Per-
sonen). Jene Betriebe beschaftigten auch insgesamt die grofRte Anzahl Gefliichteter. Qualifizierte
Tatigkeiten tGben die meisten gefliichteten Personen in Betrieben mit 5-19 bzw. mit 20-99 Beschaftig-
ten aus (jeweils 6.000 Personen). In hochqualifizierten Tatigkeiten finden sich je etwa 1.000 ge-
flichtete Personen in Betrieben mit 5-19, 100-149 und lber 500 Beschéaftigten. Gemessen an der
Anzahl der insgesamt beschéaftigten Gefllichteten ist dieser Anteil in Betrieben mit (iber 500
Beschaftigten am groten. Abbildung 0.1 im Anhang stellt die Anteile der gefliichteten Beschaftigten
nach Tatigkeitsniveau an allen gefliichteten Beschaftigten nach BetriebsgréRe graphisch dar.

Differenziert nach Wirtschaftszweigen wird ersichtlich, dass die groRten Anteile beschaftigter
Geflichteter auf allen Tatigkeitsniveaus auf den Dienstleistungssektor entfallen, wie auch die Anzahl
gefliichteter Personen insgesamt. Der Anteil Gefliichteter an allen gefliichteten Beschéftigten des
jeweiligen Sektors in qualifizierten Tatigkeiten ist besonders im Baugewerbe und im 6ffentlichen
Sektor hoch, wie Abbildung 0.3 im Anhang zeigt (42 bzw. 25%).

Aufschlussreich ist auch die Differenzierung der Gefliichteten nach Beschaftigungsgruppen. Es dabei
wird zwischen Beschéftigten in Praktika und Einstiegqualifizierung, geringfligig Beschaftigten (450
Euro-Krafte und kurzfristig Beschéaftigte), Auszubildenden, befristet und unbefristet sozialversiche-
rungspflichtige Beschaftigungsverhaltnisse und Sonstige unterschieden (Tabelle 3.3).

Insgesamt betrachtet sind die meisten Gefllichteten in Deutschland befristet sozialversicherungs-
pflichtig beschaftigt (25 %), gefolgt von Praktikanten/innen und Beschéftigten in Einstiegsqualifizie-
rung (24 %) und unbefristet sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten (21 %). Deutlich weniger
Gefllichtete sind als geringfiigige Arbeitskrafte (15 %) und als Auszubildende (11 %) angestellt.

Differenziert nach Betriebsgrof3e zeigt sich, dass die Anzahl gefliichteter Personen in unbefristeten und
befristeten Beschaftigungsverhaltnissen sowie in Ausbildung in Betrieben mit 20-99 Beschaftigten,
also jenen Betrieben, die die meisten Gefllichteten beschaftigen, am hdchsten ist. Die meisten gering-
fligig sowie in Praktika und Einstiegsqualifizierung Beschaftigten gibt es in Betrieben mit 5-19
Beschéftigten. Wird die Gesamtzahl beschéftigter Gefllichteter der verschiedenen BetriebsgrofRen
beriicksichtigt, zeigt sich, dass anteilig die meisten unbefristeten Beschéaftigungsverhaltnisse in
Betrieben mit 20-99 Beschéftigten zu finden sind (28 %) und der héchste Anteil befristeter Beschafti-
gungen mit 43% in Betrieben mit 250-499 Mitarbeitern (siehe Abbildung 0.5 im Anhang). Die meisten
Auszubildenden befinden sich in Betrieben mit 100-249 Beschéftigten (13 %) und die meisten
geringfligig Beschaftigten in Betrieben mit 1-4 Mitarbeitern (36 %). Der grofRte Anteil Gefllichteter in
Praktika und Einstiegsqualifikation findet sich in Betrieben mit 5-19 Mitarbeitern (38 %).

Differenziert nach Wirtschaftszweigen zeigt sich, dass die Anzahl der Gefliichteten der jeweiligen
Beschaftigungsgruppen, wie auch die Gesamtzahl, im Dienstleistungssektor am hochsten ist.
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Tabelle 3.3:  Anzahl Gefliichteter nach Beschaftigungsgruppen in Deutschland

Anzahl der befragten Betriebe Hochgerechnete Anzahl beschéftigter
Gefllichteter (in Tsd.) in folgenden
Beschaftigungsgruppen
N Hoch- Gesamt Unbe- | Befristet| Auszu- Gering- | Praktika/ | Sonstige
rechnung fristet bildende flgig Einstieg.
(in Tsd.)
Insgesamt 1.588 107 223 46 54 24 34 52 12
BetriebsgroRe
1-4 Beschaftigte 40* 12* 15* 2% 1* 0* 5* 4* 2%
5-19 Beschiftigte 192 42 62 9 5 7 14 23 3
20-99 Beschaftigte 582 38 92 25 29 10 10 14 3
100-249 Beschéftigte 329 9 30 6 10 4 3 5 3
250-499 Beschaftigte 233 4 13 3 6 1 1 2 1
500+ Beschaftigte 212 2 11 1 3 1 1 4 1
Wirtschaftszweig
Verarbg;t;r;fsz 389 13 24 6 5 3 2 7 1
Baugewerbe 118 18 26 6 3 6 2 7 2
Handel und Kfz 177 17 27 5 2 5 4 11 0
Dienstleistungen 736 52 130 28 43 9 22 21 7
veatmgua| B |4l sl ol zfalal 2 o

Anmerkungen: * keine belastbare Angabe aufgrund geringer Fallzahl. Grundgesamtheit: Betriebe, die
mindestens eine gefliichtete Person beschéftigen. Die Zeilensummen der einzelnen Beschaftigungsgruppen
addieren sich nicht zur Spalte ,Gesamt” auf, da die Angaben nicht fiir alle geflichteten Arbeitnehmenden
gemacht wurden.

Quelle: IAB Betriebspanel 2017, eigene Darstellung.

Abbildung 0.7 im Anhang zeigt die Anteile der gefliichteten Beschéaftigten nach Beschaftigungsgrup-
pen. Die meisten unbefristeten Arbeitsverhaltnisse gibt es demnach im Verarbeitenden Gewerbe
(25 %) und den groRten Anteil befristet Beschaftigter im Dienstleistungssektor (33 %). Der Anteil
Auszubildender ist im Baugewerbe am hdchsten (23 %) und der grofRte Anteil geringfligiger Arbeits-
krafte im Dienstleistungssektor (17 %). Praktika und Einstiegsqualifizierungen stellen mit etwa 41 % im
Bereich Handel und Kraftfahrzeuge den grofSten Anteil der Beschaftigungsverhaltnisse gefliichteter
Personen dar.

Die Ergebnisse des IAB-Betriebspanels 2017 zur Beschaftigung Gefliichteter in Deutschland zusam-
menfassend ldsst sich festhalten, dass es Unterschiede zwischen den BetriebsgréBen sowie den
Wirtschaftszweigen der befragten Betriebe gibt. Insgesamt hatten etwa 10 % der Betriebe Kontakt zu
gefliichteten Personen, etwa die Halfte dieser Betriebe beschaftigt auch mindestens eine Person mit
Fluchthintergrund. Der GroRteil der Gefllichteten (85 %) ist in einfachen Tatigkeiten beschaftigt, nur
rund 2 % in hochqualifizierten Tatigkeiten. Die meisten Gefliichteten sind befristet beschaftigt (24 %)
oder in Praktika und Einstiegsqualifizierungen (23 %). Als geringfligig Beschéftigte sind lediglich 15 %
tatig und Auszubildende stellen mit 11 % die kleinste Gruppe dar.
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3.2 Beschaftigung Gefliichteter in Baden-Wiirttemberg

3.2.1 Ergebnisse fiir Baden-Wiirttemberg®

Tabelle 3.4 zeigt, dass 13 % der Betriebe in Baden-Wiirttemberg angaben, Kontakt zu gefllichteten
Personen gehabt zu haben. Hiervon wiederum gaben rund 56 % der Betriebe an, mindestens eine
gefliichtete Person zu beschaftigen. Insgesamt beschéaftigen etwa 7 % aller Betriebe in Baden-Wiirt-
temberg Gefllichtete, was knapp 20.000 Betrieben entspricht.

Tabelle 3.4: Kontakt zu und Beschiaftigung von Gefliichteten in Baden-Wiirttemberg

Kontakt zu Gefllichteten Beschaftigung Beschaftigung Gefliichteter
(alle Betriebe) Geflichteter (Betriebe mit Kontakt)
(alle Betriebe)
N Hochrech- in % Hoch- in% Hochrech- N in% Hoch-
nung rechnung nung rech-
(in Tsd.) (in Tsd.) (in Tsd.) nung
(in Tsd.)
Insgesamt 1.200 277 12,8% 35,4 7,1% 19,6 248 55,8% 19,6
Betriebsgrofle
1-9 Beschéftigte 470 174 8,9% 15,5 3,2% 5,7 36* 36,6%* 5,7*
10-49 Beschéftigte| 363 83 15,0% 12,5 10,1% 8,4 67 68,2% 8,4
50-249 Beschaftigte 217 17 36,0% 6,0 26,2% 4,4 72 72,9% 4,4
250+ Beschdftigte| 150 3 49,3% 1,4 43,1% 1,2 73 87,5% 1,2
Wirtschaftszweig
Produzierendes Gewerbe 106 33 21,6% 7,0 10,3% 3,3 27* 47,6%* 3,3%
Verarbeitendes Gewerbe 255 31 20,5% 6,3 9,6% 2,9 77 48,3% 2,9
Unternehmensnahe DL 458 13 8,8% 11,4 4,8% 6,1 72 53,7% 6,1
Sonstige DL 363 80 11,1% 8,8 7,2% 5,8 70 65,5% 5,8
- Gastgewerbe 96 21 19,3% 4 9,7% 2,0 21* 50,1%* 2,0*
- Gesundheit/Soz. 126 28 5,0% 1,4 4,9% 1,4 21%* 99,1%* 1,4*

Anmerkungen: * keine verlassliche Angabe aufgrund geringer Fallzahl.

Quelle: IAB Betriebspanel 2017, eigene Darstellung.

Weiter verdeutlicht Tabelle 3.4, dass mit steigender BetriebsgroRe auch die Anteile der Betriebe
steigen, die angaben, Kontakt gehabt zu haben bzw. Gefliichtete zu beschéaftigen.

° Um aufgrund der deutlich geringeren StichprobengréRe (N=1.200) statistisch belastbare Aussagen tber die
Beschaftigungslage Gefliichteter in baden-wirttembergischen Betrieben treffen zu kénnen, werden die
nachfolgenden Ergebnisse nach BetriebsgroRe und Wirtschaftszweig weniger stark differenziert dargestellt
als die Ergebnisse fiir Deutschland im Abschnitt 3.1 (s. Tabelle 0.1 im Anhang).
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Mit Blick auf die Wirtschaftszweige lasst sich feststellen, dass im Primarsektor der Anteil der Betriebe,
die Kontakt zu gefllichteten Personen hatten, mit rund 33 % besonders hoch ist. Die Aufspaltung des
Dienstleistungssektors in Unternehmensnahe und Sonstige Dienstleistungen zeigt, dass in ersteren der
Anteil der Betriebe, die Kontakt zu gefllichteten Personen hatten, mit rund 9 % geringer ausfallt, als
bei den Sonstigen Dienstleistungen (11 %). Zusatzlich sind die Sonstigen Dienstleistungen in das Gast-
gewerbe und Gesundheit und Soziales aufgeteilt.

Von den Betrieben, die angaben, Kontakt zu gefllichteten Personen gehabt zu haben, gaben Uber-
durchschnittlich viele aus den Sonstigen Dienstleistungen an, jene auch zu beschiftigen (66 %).1°
Insbesondere im Bereich Gesundheit und Soziales ist der Anteil mit 99 % sehr hoch. Am geringsten
fallen die Anteile mit je 48 % im Produzierenden und im Verarbeitenden Gewerbe aus. Des Weiteren
lasst sich feststellen, dass Betriebe der Unternehmensnahen Dienstleistungen weniger haufig an-
gaben, geflichtete Personen zu beschaftigen.

Um den Zusammenhang zwischen erfolgtem Kontakt zu und der Beschaftigung von gefllichteten
Personen naher zu beleuchten, wurde eine Korrelationsanalyse durchgefiihrt. Die Korrelation
zwischen Betrieben, die Kontakt zu Gefliichteten hatten, und jenen, die Gefliichtete einstellen, ist in
Baden-Wirttemberg mit 0,804 (Signifikanz: 1 %-Level) sehr hoch. Die Angaben beziehen sich auf den
Kontakt und die Einstellung mindestens einer Person. Es lassen sich keine Riickschlisse ziehen, ob
Kontakt zu mehreren Gefliichteten auch zu mehreren Beschaftigungsverhaltnissen fuhrt.

Laut IAB-Betriebspanel waren 2017 etwa 36.900 Gefliichtete in baden-wirttembergischen Betrieben
beschaftigt (Tabelle 3.5). In Betrieben, in denen mindestens eine gefliichtete Person beschéftigt wird,
sind durchschnittlich rund zwei gefliichtete Personen beschéftigt. Etwa 59 % der Betriebe beschaftig-
ten nur eine gefllichtete Person, knapp ein Viertel beschaftigte zwei und rund 13 % beschaftigten drei
gefliichtete Personen. Die (ibrigen Betriebe beschaftigten vier oder mehr Gefliichtete.

Beziglich der Qualifikation der Tatigkeiten, die von Gefliichteten ausgeilibt werden, lasst sich fest-
stellen, dass 89 % in einfachen Tatigkeiten, 11 % in qualifizierten Tatigkeiten, die eine Berufsausbildung
bzw. entsprechende Erfahrung erfordern, beschaftigt sind und nur etwa 0,4 % in Berufen, die einen
Hochschulabschluss voraussetzen.'

Differenziert nach BetriebsgroRe zeigt sich, dass der grofite Anteil der Geflichteten in einfachen Tatig-
keiten in Betrieben mit 50-249 Beschaftigten vorkommt (96 %). GréRere Anteile Gefllichteter in
qualifizierten Tatigkeiten finden sich in Betrieben mit 1-9 und 10-49 Beschaftigten (14 bzw. 18 %). Die
anteilig meisten Gefllichteten in hochqualifizierten Tatigkeiten kommen in groRen Betrieben mit tGber
250 Beschaftigten vor (2 %).

Die Wirtschaftszweiguntergliederung ergibt ein differenzierteres Bild. Im Bereich der Unternehmens-
nahen Dienstleistungen ist der Anteil gefllichteter Personen in einfachen Tatigkeiten mit 96 % am
hoéchsten, in den Sonstigen Dienstleistungen liegt er bei 86 %. Im Gastgewerbe liegt der Anteil Gefllich-
teter in qualifizierten Tatigkeiten mit 14 % leicht Gber dem Durchschnitt (11 %). Im Bereich Gesundheit
und Soziales ist der Anteil Gefllichteter in hochqualifizierten Tatigkeiten mit 4 % am hochsten.

10 Laut Gurtzgen et al. (2017) findet der gréRte Anteil des Kontakts zu Gefliichteten in Arbeitnehmeriiberlas-

sungen statt. Dies kann anhand des IAB-Betriebspanels nicht verlasslich verifiziert werden.

11 Dies bedeutet nicht, dass fast 90% der eingestellten Gefliichteten keine Qualifikation besitzen. Es erscheint
aber plausibel, dass Gefliichtete vielfach auch in Tatigkeiten unter ihrer beruflichen oder schulischen
Qualifikation arbeiten (s. Kapitel 3.2.4).
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Tabelle 3.5:  Anzahl und Anteil gefliichteter Beschaftigter nach Tatigkeit in Baden-Wiirttemberg

Anzahl der Betriebe Hochgerechnete Anzahl und Anteil gefliichteter Beschaftigter
in folgenden Tatigkeiten
N Hochrech- | Gesamt Einfach Qualifiziert Hochschulabschluss
nung
in Tsd. inTsd. | inTsd. in% in Tsd. in % in Tsd. iln %
Insgesamt 170 19,6 36,9 21,5 88,5% 2,7 11,1% 0,1 0,4%
Betriebsgrole
1-9 Beschaftigte| 10* 5,7*% 7,0* 2,5% 86%* 0,4* 14%* 0* 0%*
10-49 Beschéftigte 44 8,3 14,1 7,6 81% 1,7 18% 0,1 1%
50-249 Beschaftigte 56 4,4 12,3 9,4 96% 0,4 4% 0 0%
250+ Beschaftigte 60 1,2 3,5 2,0 89% 0,2 9% 0,05 2%
Wirtschaftszweig
Produzierendes| g, 3,3* 43* | 11* | 65%* | 06* | 35%* 0* 0%*
Gewerbe
Verarbg;t;r::sz 53 2,9 53 2,2 81% 0,5 19% 0 0%
Unternehmensnahe DL 48 6,1 12,3 8,1 96% 0,3 4% 0,04 0%
Sonstige DL| 50 5,7 134 8,7 86% 1,3 13% 0,1 1%
- Gastgewerbe 11* 4,0* 4,9* 3,6* 86%* 0,6* 14%* 0* 0%*
- Gesundheit/Soz. 19* 1,4% 4,2% 2,4% 89%* 0,2* 7%* 0,1* 4%*

Anmerkungen: * keine verldssliche Angabe aufgrund geringer Fallzahl. Grundgesamtheit: Betriebe, die
mindestens eine gefliichtete Person beschéftigen. Zeilensummen der einzelnen Tatigkeiten (einfach, qualifiziert,
Hochschulabschluss) addieren sich nicht zur Spalte ,Gesamt” auf, da die Angaben nur fir einen Teil der
gefliichteten Arbeitnehmenden gemacht wurden.

Quelle: IAB Betriebspanel 2017, eigene Darstellung.

Unterteilt nach den Beschaftigungsgruppen zeigt Tabelle 3.6, dass die grofSte Beschaftigungsgruppe
gefliichteter Personen in Baden-Wirttemberg mit 24 % unbefristet Beschaftigte darstellen, gefolgt
von geringfiigig Beschaftigten (19 %). Auszubildende sind mit rund 16 % am wenigsten vertreten.

Als Auszubildende und in Praktika bzw. sonstigen Einstiegsqualifizierungen, sind gefliichtete Personen
zahlenmaRig vor allem in kleineren Betriebe (1-9 bzw. 10-49 Beschaftigte) vertreten. Dies trifft auch
auf geringfligig Beschaftigte zu. Regular beschaftigte (befristet und unbefristet) Gefliichtete sind
absolut betrachtet in Betrieben mit 50-249 Beschaftigten starker vertreten.

Viele der Gefliichteten in Ausbildung sind im Produzierenden Gewerbe und in den Sonstigen Dienst-
leistungen beschaftigt (1.800 bzw. 2.000 Personen). Praktika und Einstiegsqualifizierungen werden vor
allem im Verarbeitenden Gewerbe und in den Unternehmensnahen Dienstleistungen genutzt (2.000
bzw. 2.400 Personen). Geringfligig Beschéftigte sind (iberproportional in den Sonstigen Dienst-
leistungen (61 %) und hier vor allem im Gastgewerbe vertreten (67 % der geringfligig beschaftigten
Gefllichteten in Sonstigen Dienstleistungen).
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Tabelle 3.6: Anzahl Gefliichteter nach Beschiftigungsgruppen in Baden-Wiirttemberg

Anzahl der Betriebe Hochgerechnete Anzahl beschaftigter Gefliichteter (in Tsd.)
in folgenden Beschaftigungsgruppen
N Hoch- Gesamt Unbe- Befristet | Auszu- Gering- | Praktika/ | Sonstige
rechnung fristet bildende fugig Einstieg.
(in Tsd.)
Insgesamt 170 19,6 36,9 8,8 6,6 5,7 7,0 6,7 1,3
BetriebsgroRRe
1-9 Beschéftigte| 10* 5,7* 7,0* 0,0* 0,5* 1,6* 2,5% 2,4% 0,0*
10-49 Beschaftigte| 44 8,3 14,1 3,2 1,0 2,6 3,3 2,2 1,1
50-249 Beschaftigte| 56 4,4 12,3 4,9 4,3 1,2 0,5 1,3 0,1
250+ Beschaftigte| 60 1,2 3,5 0,7 0,8 0,4 0,6 0,8 0,1
Wirtschaftszweig
Produzierendes| g, 3,3* 4,3* 0,3* 0,5* 1,8% 0,2* 0,9* 0,7*
Gewerbe
Verarbeitendes| 2,9 53 13 1,2 0,5 0,0 2,2 0,1
Gewerbe
Unternehmensnahe DL 48 6,1 12,3 59 1,6 1,4 1,1 2,4 0,0
Sonstige DL 50 5,7 13,4 1,3 3,3 2,0 4,3 1,2 0,5
- Gastgewerbe| 11%* 4,0% 4,9% 0,7* 0,5* 0,3* 2,9*% 0,5* 0,0*
- Gesundheit/Soz.| 19* 1,4* 4,2% 0,0* 2,4% 0,7* 0,0* 0,6* 0,4*

Anmerkungen: * keine belastbare Angabe aufgrund zu geringer Fallzahl.

Quelle: IAB Betriebspanel 2017, eigene Darstellung.

Unbefristete Beschaftigungsverhaltnisse mit gefliichteten Personen werden vor allem in den Unter-
nehmensnahen Dienstleistungen genutzt (67 %). Regular befristet beschéaftigte Geflliichtete sind mit
etwa 3.300 Personen (50 %) am hé&ufigsten in den Sonstigen Dienstleistungen und 2.400 Personen
(73 %) hiervon im Gesundheits- und Sozialwesen tatig.

Fazit

Laut IAB-Betriebspanel 2017 hatten rund 13 % der Betriebe in Baden-Wirttemberg Kontakt zu
Gefliichteten, von diesen Betrieben stellten rund 56 % auch mindestens eine gefliichtete Person ein.
Mit anderen Worten beschaftigen rund 7 % der baden-wiirttembergischen Betriebe Gefllichtete.
Sowohl der Kontakt zu als auch die Beschaftigung gefliichteter Personen steigt mit der BetriebsgroRe.
ZahlenmaRig ist der GroRSteil der Geflliichteten in Betrieben mit 10-49 Beschéftigten, sowie in Betrieben
der Dienstleistungsbranchen téatig. Fast 90 % der gefliichteten Arbeitnehmenden sind in einfachen
Tatigkeiten beschaftigt und lediglich 0,4 % in hochqualifizierten Tatigkeiten. Die meisten Gefllichteten
in qualifizierten Tatigkeiten sind in Betrieben mit 10-49 Beschaftigten sowie in Betrieben des Produ-
zierenden Gewerbes tatig. Die groRte Beschaftigungsgruppe ist mit 24 % aller beschéftigten Geflich-
teten unbefristet beschaftigt, die kleinste stellen Auszubildende mit etwa 16 % dar.



Die Beschaftigung von Gefliichteten in baden-wirttembergischen Betrieben 17

3.2.2 Vergleich zu Personen, die zu Erwerbszwecken migriert sind

Wie in Kapitel 2.1 aufgefiihrt, gibt es neben der Gemeinsamkeit, dass beide Gruppen am Arbeitsmarkt
eher schlecht integriert sind, entscheidende Unterschiede zwischen denjenigen Personen, die zu
Erwerbszwecken migriert sind, und den Gefliichteten. Das IAB-Betriebspanel stellte 2017 erstmalig
explizit Fragen nach der Beschaftigung von gefllichteten Personen. 2016 wurde nur nach der Beschafti-
gung auslandischer sowie kiirzlich migrierter Personen gefragt. Da im Vorjahr also nicht ausdriicklich
nach Gefliichteten gefragt wurde, ist davon auszugehen, dass die Gruppe kirzlich migrierter Personen
nicht deckungsgleich ist mit jener der Gefliichteten. So kénnen Auslander als Personen, die zu Erwerbs-
zwecken migriert sind, verstanden werden, wahrend zu den kirzlich migrierten Personen auch
Gefllchtete zahlen.

2016 gaben rund 35 % der befragten Betriebe in Baden-Wirttemberg an, ausldandische Personen zu
beschaftigen. Dies entspricht hochgerechnet etwa 97.000 Betrieben, die etwa 656.000 ausldndische
Personen beschéaftigten. Somit sind in Baden-Wiirttemberg rund ein Flinftel aller auslandischen
Arbeitnehmenden in Deutschland tatig (etwa 3 Millionen). Etwa 9 % der Betriebe in Baden-Wirttem-
berg gaben an, unter den auslandischen Personen auch kirzlich migrierte Personen zu beschaftigen.
Hochgerechnet entspricht dies rund 25.000 Betrieben und etwa 64.000 Personen. Befragt nach der
Beschaftigung Gefliichteter gaben 2017 rund 7 % aller baden-wiirttembergischen Betriebe an, solche
zu beschaftigen. Somit beschéftigten rund 20.000 Betriebe knapp 37.000 Gefliichtete. Die Zahlen ver-
deutlichen, dass die Beschaftigung von Personen mit Migrationshintergrund in Baden-Wirttemberg
mit rund jedem dritten Betrieb verbreiteter ist als in Deutschland (jeder vierte Betrieb 2016).

Werden kiirzlich migrierte Beschéftigte betrachtet, so ist der Anteil der Betriebe in Deutschland, die
angaben, solche zu beschaftigen, etwas hoher als in Baden-Wiirttemberg (Brandle 2017). Laut IAB-
Betriebspanel 2017 werden deutschlandweit etwa 223.000 Gefliichtete und demnach 17 % aller
gefliichteten Personen in baden-wiirttembergischen Betrieben beschaftigt. Diese Zahlen sind insofern
bedeutsam, als in Baden-Wirttemberg etwa 14 % aller Erwerbstétigen in Deutschland beschaftigt sind
(Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg 2018). Somit ist gemessen am Anteil der Erwerbstéatigen
insgesamt der Anteil auslandischer bzw. gefliichteter Beschaftigter im Land besonders hoch.

Mehr Informationen (iber ausldndische und geflichtete Beschaftigte in Baden-Wiirttemberg enthalt
Abbildung 3.1, konkret die Anteile der Betriebe, die 2016 auslandische, kirzlich migrierte bzw. 2017
gefliichtete Personen beschéftigten — differenziert nach BetriebsgroRe.!?

12 Es sei darauf hingewiesen, dass zugrundeliegende Fallzahlen, speziell fiir Angaben zu kiirzlich migrierten und

gefliichteten Arbeitnehmenden, mitunter sehr gering und daher statistisch nicht belastbar sind.
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Abbildung 3.1: Beschaftigung von ausldndischen und gefliichteten Arbeitnehmenden nach
Betriebsgrofle in Baden-Wiirttemberg
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Anmerkungen: *nicht belastbare Angaben aufgrund geringer Fallzahl.

Quelle: IAB Betriebspanel 2016 bis 2017, eigene Darstellung.

Es ist erkennbar, dass zum einen die Beschéaftigung der drei Personengruppen mit der Betriebsgrofie
steigt, und zum anderen, dass die Anteile der Betriebe, die angaben, auslandische Personen zu be-
schaftigen, in allen Betriebsgroflen deutlich Gberwiegen. 98 % der befragten Betriebe mit Uber 249
Mitarbeitern gaben an, ausldandische Personen zu beschaftigen, bei Betrieben mit 50-249 Beschaftig-
ten waren es noch 77 %, in Betrieben mit 1-9 Mitarbeitern gab ein Viertel an, auslandische Personen
zu beschéftigen. Dieses Muster lasst sich auch bei der Beschaftigung kiirzlich migrierter und gefliichte-
ter Personen feststellen. Der Anteil der Betriebe, die 2016 kiirzlich migrierte Personen beschaftigten,
Uberwiegt in allen BetriebsgroRenkategorien im Vergleich zum Anteil der Betriebe, die Geflliichtete
beschéftigten, mit Ausnahme der groRten Kategorie (250+ Beschiftigte).

Aufschluss liber die sektorale Verteilung der Betriebe, die auslandische bzw. gefliichtete Arbeitneh-
mende beschaftigen, gibt Tabelle 3.2. In allen Wirtschaftszweigen Gberwiegt der Anteil der Betriebe,
die auslandische Personen beschaftigen. Im Produzierenden Gewerbe liberwiegt der Anteil der Betrie-
be, die 2017 geflichtete Personen beschaftigten im Vergleich zu kiirzlich migrierten 2016 (Gefliichtete
10,3 und kurzlich Migrierte 9,8 %). In den lbrigen Wirtschaftssektoren trifft das Gegenteil zu.
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Abbildung 3.2: Beschaftigung von ausldndischen und gefliichteten Arbeitnehmenden nach
Wirtschaftszweigen in Baden-Wiirttemberg
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Anmerkungen: *nicht belastbare Angaben aufgrund geringer Fallzahl.

Quelle: IAB Betriebspanel 2016 bis 2017, eigene Darstellung.

Wie einleitend erwahnt zeigt auch ein graphischer Vergleich, dass sich die Beschaftigung gefllichteter
und kirzlich migrierter Personen dahnelt. Da die Anteile der Betriebe, die 2016 angaben, kiirzlich mig-
rierte Personen zu beschaftigen, im Vergleich zu denen, die 2017 gefliichtete Personen beschiftigten,
zumeist Gberwiegen, wie auch in Bezug auf die Beschéaftigung auslandischer Personen, lasst sich ver-
muten, dass die Gruppe der kiirzlich migrierten tatsachlich Gber gefliichtete Personen hinaus auch
Arbeitsmigrierte umfasst. Eine alternative Interpretation ware, dass der Anteil der Betriebe, die 2016
angaben, gefliichtete, das heiRt kiirzlich migrierte, Personen zu beschéftigen, hoher ausfallt als 2017.
Dies ware insofern kontraintuitiv, als die einschlagige Fachliteratur darauf schlieRen ldsst, dass die
Integration gefllichteter Personen zeitintensiver ist (siehe Kapitel 2). Da der starke Zuzug geflichteter
Personen nach Deutschland erst ab 2014/2015 stattfand, wéare zu erwarten, dass die Anzahl gefllich-
teter Arbeitnehmender im Zeitverlauf zunimmt. Daher ist es fraglich, ob der Vergleich zwischen kiirz-
lich migrierten Personen laut Betriebspanel 2016 und gefliichteten Beschaftigten laut Betriebspanel
2017 zuverlassige Aussagen Uber die zeitliche Entwicklung zulasst.

Etwas aufschlussreicher ist die Verteilung der Anzahl der ausléandischen und gefllichteten Beschaftig-
ten (Abbildung 3.3). Nach BetriebsgroRRe differenziert wird deutlich, dass die meisten gefliichteten
Personen in Betrieben mit 10-49 Mitarbeitern beschaftigt sind (38 %), die meisten auslandischen
Beschaftigten in Betrieben mit 50-249 Mitarbeitern (29 %) und kirzlich migrierte Personen sind mit
34 % am haufigsten in groRen Betriebe mit mehr als 249 Mitarbeitern tatig. Darliber hinaus zeigt sich,
dass die Verteilung der Anzahl der beiden Personengruppen nach BetriebsgrofRe zwar variiert, aber
abgesehen von der gréRRten Betriebskategorie doch Ahnlichkeiten aufweist.
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Abbildung 3.3: Anteile ausldndischer und gefliichteter Beschiftigter nach Betriebsgrofe in Baden-

Wiirttemberg
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Anmerkungen: *nicht belastbare Angaben aufgrund geringer Fallzahl.

Quelle: IAB Betriebspanel 2016 bis 2017, eigene Darstellung.

Die sektorale Verteilung der ausldandischen und gefliichteten Beschaftigten veranschaulicht Abbildung
3.4. Die Anteile der Sektoren variieren zwar, dennoch lassen sich Ahnlichkeiten erkennen. Der gréRte
Anteil gefllichteter Personen ist in den Sonstigen Dienstleistungen tatig (36 %), der groRte Anteil aus-
landischer Beschaftigter mit 52 % in den Unternehmensnahen Dienstleistungen und kiirzlich migrierte
Personen sind ebenfalls am haufigsten in den Unternehmensnahen Dienstleistungen tatig (38%).
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Abbildung 3.4: Anteile ausldndischer und gefliichteter Beschiftigter nach Wirtschaftszweigen
in Baden-Wiirttemberg

— 19
Prod. Gewerbe* 6,3
8,1
- Rr
Verarb. Gewerbe 14,5
1293
. E&
Unternehmensn. DL 1523
| 375
Sonstige DL 254
| 24,1
I I I I I I ] I I I ]
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55
Anteile auslandischer und gefllichteter Beschéftiger, in Prozent
B ceiichtete (2017) | | Ausiander (2016) [ | Karzlich migriert (2016)
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Quelle: IAB Betriebspanel 2016 bis 2017, eigene Darstellung.

Ein Vergleich nach Arten der Tatigkeit und Beschaftigungsgruppen zwischen gefliichteten und auslan-
dischen Arbeitnehmenden ist nur bedingt moéglich. Wahrend die Betriebe 2017 die beschaftigten
Gefliichteten nach beiden Kriterien einteilten, wurde 2016 lediglich eine Unterteilung in qualifizierte
Tatigkeiten, differenziert nach Berufserfahrung und Hochschulabschluss, und Auszubildende vorge-
nommen. Des Weiteren wurde diese Differenzierung nur fir auslandische Beschéaftigte vorgenommen,
nicht aber fur kirzlich migrierte Personen. Somit lassen sich nachfolgend nur auslandische und gefliich-
tete Beschaftigte hinsichtlich der Art der Tatigkeit unter Ausschluss einfacher Tatigkeiten vergleichen.
Von den qualifizierten auslandischen Beschéftigten sind 88 % in qualifizierten und 12 % in hochquali-
fizierten Tatigkeiten beschaftigt. Von den qualifizierten gefliichteten Beschaftigten tiben 95 % eine
qualifizierte und die Gbrigen 5 % eine hochqualifizierte Tatigkeit aus.

In Abbildung 3.5 sind die Ergebnisse differenziert nach BetriebsgroRe dargestellt. Der Vergleich
zwischen den Anteilen gefllichteter und auslandischer Beschaftigten nach Betriebsgrofien in qualifi-
zierten Tatigkeiten zeigt, dass die Verteilung unterschiedlich ausfallt.
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Abbildung 3.5: Ausldandische und gefliichtete Beschiftigte nach Tatigkeit und BetriebsgroRe
in Baden-Wiirttemberg
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Quelle: IAB Betriebspanel 2016 bis 2017, eigene Darstellung.

Der groRte Anteil gefliichteter Beschaftigter entfallt auf Betriebe mit 10-49 Mitarbeitern, die meisten
auslandischen Arbeitnehmenden sind in groRen Betrieben mit Gber 249 Mitarbeitern beschaftigt. Die
meisten gefliichteten Arbeitnehmenden in qualifizierter Tatigkeit sind in kleineren Betrieben mit
10-49 Beschaftigten (63 %) zu finden, die meisten auslandischen Beschéftigten hingegen in grofRen
Betrieben mit Giber 249 Mitarbeitern (39 %).

Die Verteilung in Hinblick auf die Beschaftigung in hochqualifizierten Tatigkeiten variiert ebenfalls. Der
groRte Anteil gefllichteter Personen ist in Betrieben mit 10-49 Mitarbeitern beschaftigt (68 %), bei den
auslandischen Arbeitnehmenden sind die meisten Beschaftigten in hochqualifizierten Tatigkeiten in
Betrieben mit mindestens 250 Mitarbeitern zu finden (55 %).

Differenziert nach der Wirtschaftszweigzugehorigkeit der befragten Betriebe ergibt sich eine unter-
schiedliche Verteilung der gefliichteten und ausldandischen Beschaftigten nach Tatigkeit (Abbildung
3.6).
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Abbildung 3.6: Auslandische und gefliichtete Beschaftigte nach Tatigkeit und Wirtschaftszweigen
in Baden-Wiirttemberg
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Anmerkungen: *nicht belastbare Angaben aufgrund geringer Fallzahl.

Quelle: IAB Betriebspanel 2016 bis 2017, eigene Darstellung.

Der grofite Anteil Gefllichteter in hochqualifizierter Tatigkeit ist in den Sonstigen Dienstleistungen
beschéftigt (75 %), wahrend die meisten auslandischen Arbeitskrafte im Verarbeitenden Gewerbe
tatig sind (51 %). Geflliichtete Personen in qualifizierter Tatigkeit Gberwiegen den Anteil auslandischer
Personen im Produzierenden Gewerbe (Gefliichtete 23 %, Auslander 11 %) und in den Sonstigen
Dienstleistungen (Gefllichtete 47 %, Auslander 24 %), in den anderen Sektoren trifft das Gegenteil zu.

Wie bereits in Kapitel 3.1 angefiihrt, beschaftigten nach Flake et al. (2017) Betriebe, die bereits Perso-
nen mit Migrationshintergrund beschaftigen, deutlich haufiger auch gefliichtete Personen. Eine Korre-
lationsanalyse anhand des IAB-Betriebspanels bestatigt dies. So besteht ein positiver statistischer
Zusammenhang zwischen jenen Betrieben, die 2016 auslandische Personen beschaftigten, und jenen,
die 2017 gefliichtete Personen beschaftigten (Korrelationskoeffizient 0,291, Signifikanz 1-% Level). Ein
ahnliches Ergebnis ergibt sich auch beim Vergleich der Beschaftigung von kirzlich migrierten und
geflichteten Personen.

Da die Beschaftigung auslandischer und gefliichteter Personen positiv signifikant korreliert und es
schlissig scheint, dass implementierte IntegrationsmafRnahmen sich auch auf die Beschéftigung
Geflichteter forderlich auswirken, wird durch eine weitere Korrelationsanalyse untersucht, wie dieser
Effekt ausfallt. Das Vorhandensein von IntegrationsmalRnahmen laut IAB-Betriebspanel 2016 und die
Beschaftigung gefliichteter Personen 2017 sind positiv und signifikant (1-% Level) korreliert. Der
Korrelationskoeffizient fallt mit 0,340 etwas hoher aus als der Zusammenhang zwischen der Beschafti-
gung auslandischer und gefliichteter Personen. Wird zusatzlich untersucht, ob eine héhere Anzahl von
Integrationsmalinahmen mit einer hoheren Anzahl gefliichteter Beschaftigter einhergeht, so findet
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sich auch hier ein positiver und signifikanter (1-% Level) Zusammenhang, jedoch fallt dieser etwas
geringer aus (Korrelationskoeffizient 0,188).

Fazit

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass baden-wiirttembergische Betriebe einen hohen Anteil
auslandischer und gefliichteter Personen beschaftigen, wobei bei grofReren Betrieben dies haufiger
der Fall ist. Da der Anteil groRRerer Betriebe jedoch geringer ist als der Anteil kleinerer Betriebe, relati-
viert sich die beschaftigungspolitische Bedeutung der Betriebsgrofle. Fur die Beschaftigung Gefliichte-
ter sind insbesondere kleinere Betriebe mit 10-49 Beschaftigten relevant, fir kirzlich migrierte
Personen sind es Betriebe ab 250 Mitarbeitern. Der Dienstleistungssektor ist fiir die Beschaftigung
auslandischer und gefliichteter Personen in Baden-Wiirttemberg besonders relevant, insgesamt sind
dort 69 % der gefliichteten und 78 % der auslandischen Arbeitnehmenden beschaftigt. Von den
Geflichteten sind etwa 5 % in hochqualifizieren Tatigkeiten beschéftigt, von den ausldandischen Per-
sonen sind es 12 %.

3.2.3 Baden-Wiirttemberg'® im Vergleich zu Deutschland

Die nachfolgende Tabelle 3.7 gibt einen Uberblick (iber Betriebe aus Baden-Wiirttemberg, die laut |AB-
Betriebspanel 2017 angaben, Kontakt zu geflichteten Personen gehabt zu haben. Von dieser Grund-
gesamtheit wiederum werden die Betriebe berlicksichtigt, die auch angaben, seit 2015 nach Deutsch-
land gefllichtete Personen zu beschéaftigen. Des Weiteren sind differenzierte Angaben nach Betriebs-
groRe und Wirtschaftszweig der befragten Betriebe aufgefiihrt. Aufgrund geringer Fallzahlen sind die
Angaben zur Beschaftigung Gefllichteter jedoch mit Vorsicht zu interpretieren.

Im Vergleich mit den Ergebnissen fir Deutschland (Tabelle 3.1) ldsst sich feststellen, dass der Anteil
der baden-wirttembergischen Betriebe, die Kontakt zu gefllichteten Personen gehabt haben, mit 13 %
etwas hoher liegt als im Bundesdurchschnitt (10 %). Hochgerechnet gaben 35.000 Betriebe in Baden-
Wiirttemberg an, Kontakt zu gefliichteten Personen gehabt zu haben. Von diesen Betrieben gaben
wiederum 56 % an, gefllichtete Personen zu beschéftigten, was rund 20.000 Betrieben entspricht. Dies
sind im Vergleich zu Deutschland sieben Prozentpunkte mehr (49 %).

Des Weiteren lasst sich feststellen, dass mit zunehmender BetriebsgroRe deutlich mehr Betriebe
Kontakt zu geflichteten Personen gehabt haben. Dies trifft auch fir die Angaben zur Beschaftigung
Gefllchteter zu, wenngleich in Baden-Wiirttemberg bei Betrieben mit mehr als 499 Beschaftigten die
Tendenz ricklaufig ist. Wird die Anzahl der Betriebe betrachtet, die Kontakt zu gefliichteten Personen
gehabt haben, so lasst sich erkennen, dass die meisten Betriebe der GroRenklasse 5-19 Beschéftigter
angehéren, gefolgt von Betrieben mit 20-99 Beschiftigten (14.000, bzw. 12.000 Personen). Ahnlich
verhalt es sich mit der Anzahl der Betriebe, die angaben, gefliichtete Personen zu beschaftigen. Die
meisten Betriebe weisen eine GroRe von 20-99 Mitarbeitern auf, gefolgt von jenen mit 5-19 Beschaf-
tigten (4.500 bzw. 3.500 Personen). Im Vergleich mit den Ergebnissen fiir Deutschland zeichnet sich
somit ein dhnliches Bild ab.

13 Aufgrund der limitierten Fallzahl (Betriebe insgesamt: 1.200; Betriebe, die Gefliichtete beschiftigen: 248) ist
die statistische Zuverldssigkeit der im Rahmen dieses Abschnitts nach GroRenklassen- und Wirtschafts-
zweigen differenzierten Angaben fiir Baden-Wirttemberg haufig nur gering. Statistisch nicht belastbare
Werte sind mit * gekennzeichnet.
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Tabelle 3.7: Kontakt zu und Beschaftigung von Gefliichteten in Baden-Wiirttemberg

Kontakt zu Gefllchteten Beschaftigung Gefliichteter
(alle Betriebe) (Betriebe mit Kontakt)
N Hochge- In % N Hochge- In% Hochge-
rechnet rechnet rechnet
(in Tsd.) (in Tsd.) (in Tsd.)
Gesamt 1.200 277 13% 248 35 56% 19,6
BetriebsgroRRe
1-4 Beschaftigte 268 90 7% 14* 7* 42%* 2,8*
5-19 Beschaftigte 350 134 10% 39* 14* 50%* 6,7*
20-99 Beschaftigte 319 44 27% 85 12 64% 7,4
100-249 Beschéftigte 113 6 30% 37* 2* 78%* 0,1*
250-499 Beschaftigte 78 2 49% 37* 1* 91%* 0,8*%
500+ Beschaftigte 72 1 50% 36* 1* 81%* 0,4*
Wirtschaftszweig
Verarbeitendes Gewerbe 255 31 21% 77 6 48% 2,9
Baugewerbe 91 31 23% 25* 7* 47%* 3,3*
Handel und Kfz 190 54 9% 32* 5* 56%* 2,8*%
Dienstleistungen 564 145 10% 96 14 60% 8,7
Offentliche Verwaltung u.a. 67 9 8% 14* 1* 59%* 0,4*

Anmerkung: * keine belastbare Angabe aufgrund geringer Fallzahl.

Quelle: IAB Betriebspanel 2017, eigene Darstellung.

Differenziert nach Wirtschaftszweigen zeigt sich, dass, wie auch in Deutschland, im Verarbeitenden
Gewerbe und im Baugewerbe liberdurchschnittlich viele Betriebe Kontakt zu gefllichteten Personen
haben (21 % bzw. 23 %). Auf die Anzahl der Betriebe bezogen sind im Dienstleistungssektor mit knapp
14.000 Betrieben die meisten vertreten, ebenso wie in Deutschland. Wird die Beschaftigung Ge-
flichteter betrachtet, so gaben etwas weniger als die Halfte der Betriebe aus dem Verarbeitendem
Gewerbe und dem Baugewerbe, die Kontakt zu gefliichteten Personen hatten, an, Gefliichtete zu
beschéftigen (Verarbeitendes Gewerbe 48%; Baugewerbe 47 %). Im Bereich der Dienstleitungen, des
offentlichen Sektors und in den Sektoren Handel und Kraftfahrzeuge gaben liberdurchschnittlich viele
Betriebe an, gefliichtete Personen zu beschéftigen (Dienstleitungen 60 %; Offentlicher Sektor 59 %;
Handel und Kraftfahrzeuge 56%). Diese Ergebnisse unterscheiden sich leicht von denen fiir Deutsch-
land, allerdings sind die Abweichungen nur gering. Am groRten sind die Unterschiede in den Wirt-
schaftszweigen Handel und Kraftfahrzeuge (12 Prozentpunkte) und im Dienstleistungssektor (13
Prozentpunkte). Bezogen auf die Anzahl der Betriebe sind Betriebe der Dienstleistungsbranchen
zahlenmaRig am starksten vertreten, wie auch in Deutschland.

Im Vergleich zu den Ergebnissen fiir Deutschland gaben in Baden-Wirttemberg deutlich mehr Betriebe
des Verarbeitenden Gewerbes und des Baugewerbes an, Kontakt zu gefliichteten Personen gehabt zu
haben. Nach erfolgtem Kontakt gaben ebenfalls mehr Betriebe aus Handel und Kraftfahrzeuge sowie
Dienstleistungen an, Gefliichtete zu beschaftigen.
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Abbildung 3.7 stellt die Anteile aller beschaftigten Gefllichteten nach Art der Tatigkeit dar. Darlber
hinaus sind die Anteile der westdeutschen Bundesldnder (ohne Berlin) abgebildet.

Abbildung 3.7: Gefliichtete Arbeitnehmende nach Tatigkeit in Baden-Wiirttemberg im Vergleich zu
Deutschland und Westdeutschland
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Anmerkung: Anteile geflichteter Arbeitnehmender nach Tatigkeitsart an allen Gefliichteten fiir Baden-
Wiirttemberg, Deutschland und Westdeutschland (ohne Berlin). Die Anteile beruhen auf Betrieben, die Angaben
zur Anzahl der Gefliichteter nach Tatigkeitsart machten.

Quelle: IAB Betriebspanel 2017, eigene Darstellung.

Es zeigt sich, dass die Verteilung der gefliichteten Arbeitnehmenden nach Tatigkeiten dhnlich ausfallt.
In Baden-Wirttemberg wird ein etwas hoherer Anteil Gefllichteter in einfachen (88 % vs. 85 %), ein
etwas geringerer Anteil in qualifizierten (11 % vs. 13 %) sowie ein geringerer Anteil in hochqualifizier-
ten Tatigkeiten (0,6 %; Deutschland 2,1 %) beschéftigt. Es lasst sich festhalten, dass gefllichtete Per-
sonen speziell in Baden-Wirttemberg vorwiegend in einfachen Tatigkeiten beschaftigt werden,
seltener in qualifizierten und sehr selten in hochqualifizierten Tatigkeiten.

Differenziert nach BetriebsgrofRe und Wirtschaftszweig gibt Tabelle 3.8 Aufschluss Uber die Verteilung
beschéftigter Gefllichteter nach Art der Tatigkeit. Es ist ersichtlich, dass in Baden-Wiirttemberg die
meisten gefliichteten Personen in Betrieben mit 20-99 Beschaftigten, gefolgt von Betrieben mit 5-19
Mitarbeitern, beschaftigt werden (17.400 bzw. 10.000 Personen). In sehr groRen Betrieben sind abso-
lut betrachtet deutlich weniger Geflichtete beschéftigt. Diese Ergebnisse sind kongruent mit jenen fir
Deutschland (Tabelle 3.2).
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Tabelle 3.8:  Anzahl gefliichteter Beschiftigter nach Tatigkeit in Baden-Wiirttemberg

Anzahl der befragten Betriebe| Hochgerechnete Anzahl beschaftigter Gefllichteter (in Tsd.)
in folgenden Tatigkeiten
N Hochge- Gesamt Einfach Qualifiziert Hochschul-
rechnet (in abschluss
Tsd.)
Gesamt 170 19.6 36,9 21,5 2,7 0,1
GrolRe
1-4 Beschéftigte 5* 2,8% 3,3% 2,3% 0,0* 0,0*
5-19 Beschaftigte 17* 6,7* 10,0* 4,0% 0,9* 0,0*
20-99 Beschéftigte 58 7,4 17,4 11,7 1,6 0,1
100-249 Beschiftigte 30* 0,1* 2,7* 1,5* 0,1* 0,0*
250-499 Beschaftigte 33* 0,8* 1,7* 1,0* 0,1* 0,0*
500+ Beschaftigte 27%* 0,4* 1,8* 0,9* 0,1* 0,0*
Wirtschaftszweig
Verarbeitendes Gewerbe 53 2,9 5,3 2,2 0,5 0,0
Baugewerbe 16* 3,3* 4,3*% 1,0* 0,6* 0,1*
Handel und Kfz 21* 2,8* 3,6% 1,8* 0,2* 0,0*
Dienstleistungen 68 8,7 20,8 14,3 0,9 0,0
Offentliche Verwaltung u.a. 9* 0,4* 1,4* 0,8* 0,5* 0,0*

Anmerkungen: * keine belastbare Angabe aufgrund geringer Fallzahl. Grundgesamtheit: Betriebe, die mindes-
tens eine gefliichtete Person beschéaftigen. Zeilensummen der Téatigkeiten (einfach, qualifiziert, Hochschulab-
schluss) addieren sich nicht zur Spalte ,Gesamt” auf, da die Angaben nicht fir alle der gefliichteten Arbeitneh-
menden gemacht wurden.

Quelle: IAB Betriebspanel 2017, eigene Darstellung.

Abbildung 0.2 im Anhang stellt einen graphischen Vergleich zwischen den Anteilen gefliichteter
Beschaftigter an allen gefliichteten Beschéftigten nach Tatigkeit und BetriebsgroRe dar.!* In Betrieben
mit 1-4 Mitarbeitern dominieren im Land einfach Beschaftigte (100 %), wohingegen in Deutschland
11 % der beschéftigten Gefliichteten dieser BetriebsgroRe qualifizierten Tatigkeiten nachgehen. In
Betrieben mit Gber 499 Beschaftigten sind im Land 4 % der Gefliichteten in hochqualifizierten Tatig-
keiten beschaftigt, in Deutschland liegt dieser Anteil bei 20 %. Dariiber hinaus gibt es weitere kleinere
Diskrepanzen.

Die sektorale Verteilung zeigt, dass Gber die Halfte der Gefllichteten in Baden-Wirttemberg (20.800
Personen) im Bereich der Dienstleistungen beschaftigt sind und im 6ffentlichen Sektor die wenigsten
(1.400 Personen), wie auch fir Deutschland festgestellt. Differenziert nach Tatigkeiten zeigt sich
(siehe Abbildung 0.4 im Anhang), dass der gréRte Unterschied bei der Beschaftigung in hochqualifi-
zierten Tatigkeiten liegt. Wahrend im Land knapp 4 % der beschaftigten Gefliichteten im 6ffentlichen

14 Die Anteile basieren auf gerundeten Werten in Tausend und sind daher nicht ganz exakt.
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Sektor und 0 % im Dienstleistungssektor in hochqualifizierten Tatigkeiten beschaftigt sind, so sind es
in Deutschland rund 2 % im Dienstleistungssektor und 0 % im &ffentlichen Sektor.™

Um den Vergleich zwischen Deutschland (Tabelle 3.3) und Baden-Wirttemberg zu erleichtern, zeigt
Abbildung 3.8 zunichst die Anteile der beschéaftigten Gefliichteten nach Beschaftigungsgruppen.
Zusatzlich sind auch die Ergebnisse flir Westdeutschland angegeben.

Abbildung 3.8: Gefliichtete nach Beschaftigungsgruppen — Baden-Wiirttemberg im Vergleich zu
Deutschland und Westdeutschland
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Anmerkungen: Anteile gefliichteter Arbeitnehmender nach Beschaftigungsgruppen an allen Gefliichteten fir
Baden-Wirttemberg, Deutschland und Westdeutschland (ohne Berlin). Die Anteile beruhen auf Betrieben, die
Angaben zur Anzahl Gefliichteter nach Beschaftigungsgruppe machten.

Quelle: IAB Betriebspanel 2017, eigene Darstellung.

Die Verteilung variiert leicht zwischen Deutschland und Baden-Wiirttemberg sowie den westdeut-
schen Bundeslandern. Es fallt auf, dass im Land der Anteil Gefllichteter in unbefristeten Beschafti-
gungsverhaltnissen héher und in befristeten Arbeitsverhaltnissen geringer ausfallt als in Deutschland
und Westdeutschland. Bei den Auszubildenden und geringfiigig Beschaftigten liegt der Anteil der
Gefliichteten in Baden-Wiirttemberg Gber den Anteilen in Deutschland und in den westdeutschen
Bundesldndern, bei Beschaftigungen in Praktika und Einstiegsqualifizierungen ist das Gegenteil der
Fall.

Tabelle 3.9 bietet einen Uberblick iiber die Verteilung der beschiftigten Gefliichteten nach Beschéfti-
gungsgruppen, differenziert nach BetriebsgréfRe und Wirtschaftszweig.

15 Die Anteile basieren auf gerundeten Werten in Tausend und sind daher nicht ganz exakt.
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Tabelle 3.9:  Anzahl Gefliichteter nach Beschaftigungsgruppen in Baden-Wiirttemberg

Anzahl der befragten Hochgerechnete Anzahl beschéftigter Gefliichteter (in Tsd.)
Betriebe in folgenden Beschaftigungsgruppen
N Hoch- | Gesamt | Unbe- | Befristet | Auszu- | Gering- | Praktika/ | Sonstige
rechnung fristet bildende flgig Einstieg
(in Tsd.)
Insgesamt 170 19,6 36,9 8,8 6,6 5,7 7,0 6,7 1,3
Betriebsgrole
1-4 Beschéftigte 5* 2,8% 3,3* 0,0* 0,0* 0,1* 2,3% 0,8* 0,0*
5-19 Beschéftigte 17* 6,7* 1,0* 0,8*% 0,5* 2,6% 2,1% 2,5% 0,7*
20-99 Beschaftigte 58 7,4 17,4 6,9 4,4 2,2 1,8 1,8 0,4
100-249 Beschéftigte 30* 0,1* 2,7* 0,4* 0,9* 0,3* 0,2* 0,8* 0,1*
250-499 Beschaftigte|  33* 0,8* 1,7* 0,5* 0,5* 0,2* 0,0* 0,3* 0,0*
500+ Beschaftigte| 27* 0,4* 1,8* 0,2* 0,2* 0,2* 0,6* 0,4* 0,1*
Wirtschaftszweig
Verarbg;t;:fsz 53 2,9 53 13 0,0 0,5 0,0 2,2 0,1
Baugewerbe 16* 3,3* 4,3% 0,3* 0,5* 1,8* 0,2* 0,9* 0,7*
Handel und Kfz 21* 2,8* 3,6%* 0,9* 0,6* 1,2* 0,4* 0,4* 0,0*
Dienstleistungen 68 8,7 20,8 6,1 4,1 2,2 4,8 3,2 0,5
Offentliche Verwaltznag g 0,4* 1,4% 0,2* 0,1* 0,1% 0,2* 0,0* 0,0*

Anmerkungen: * keine belastbare Angabe aufgrund zu geringer Fallzahl.

Quelle: IAB Betriebspanel 2017, eigene Darstellung.

Es lasst sich feststellen (siehe auch Abbildung 0.6 im Anhang), dass die Verteilung leicht unterschiedlich
ausfallt. Besonders auffallig ist, dass in Betrieben mit 1-4 Beschaftigten in Baden-Wirttemberg 72 %
der beschaftigten Geflliichteten geringfligig beschaftigt sind, in Deutschland hingegen 36 %. In Betrie-
ben mit 5-19 Mitarbeitern sind im Land prozentual betrachtet mehr als doppelt so viele Auszubildende
beschéftigt als in Deutschland (28 % zu 12 %). In Betrieben mit Gber 499 Beschéftigten werden in
Baden-Wirttemberg mit 14% etwa halb so viele gefliichtete Personen befristet beschaftigt als in
Deutschland (27 %), dafiir mehr als dreimal so oft als geringfligige Arbeitskraft (35%; Deutschland 9 %).

Bezogen auf die Wirtschaftssektoren lassen sich Abweichungen beziiglich der Anteile der Gefllichteten
nach Beschaftigungsgruppen feststellen, wie Abbildung 0.8 im Anhang verdeutlicht. Auffallig ist, dass
von den 5.300 Gefliichteten im Verarbeitenden Gewerbe der Anteil in Praktika und Einstiegsqualifi-
kationen in Baden-Wirttemberg mit 52 % sehr hoch ausfallt. Der entsprechende Anteil in Deutschland
liegt bei 29 %. Dafiir sind im Verarbeitendem Gewerbe im Land nur 0,3 % der gefllichteten Personen
befristet angestellt (Deutschland: 21 %) und 32 % unbefristet (Deutschland: 25 %). Auch im Bauge-
werbe gibt es groRere Unterschiede: So sind im Land etwa 8 % der gefliichteten Personen unbefristet
beschaftigt (Deutschland: 23 %) und 41 % als Auszubildende (Deutschland: 23 %). Im Bereich Handel
und Kraftfahrzeuge fallt auf, dass in Baden-Wirttemberg der Anteil Auszubildender mit 34 % deutlich
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Uber dem Anteil in Deutschland liegt (19 %). In diesem Wirtschaftszweig ist der Anteil der Praktikan-
ten/innen im Land mehr als dreimal so gering als in Deutschland (12 %; Deutschland: 41 %). Im
Dienstleistungssektor hingegen sind die Anteile eher dhnlich.

Insgesamt ldsst sich festhalten, dass in Baden-Wiirttemberg mit rund 13 % etwas mehr Betriebe
Kontakt zu gefliichteten Personen gehabt haben als im Bundesdurchschnitt (10 %). Von diesen
Betrieben stellten rund 56 % gefllichtete Personen ein, etwas mehr als im Bundesdurchschnitt (49 %).
Sowohl in Baden-Wiirttemberg als auch in Deutschland insgesamt sind fast 90 % der gefliichteten
Arbeitnehmenden in einfachen Tatigkeiten beschaftigt und keine 2 % in hochqualifizierten Tatigkeiten,
wobei dieser Anteil im Land geringer ausfallt. Baden-Wirttemberg weist im Vergleich zu Deutschland
eine leicht unterschiedliche Verteilung der Gefllichteten nach Beschaftigungsgruppen auf. Insbeson-
dere ist in Baden-Wirttemberg ein deutlich geringerer Anteil Gefllichteter befristet beschaftigt, dafiir
liegt der Anteil Auszubildender hoher.

3.2.4 Einordnung der Ergebnisse in bestehende Literatur

Basierend auf einer reprasentativen Stellenerhebung des IAB von 2016 kommen Glirtzgen et al. (2017)
zu dem Ergebnis, dass etwa 10 % der Betriebe angaben, Erfahrungen (Bewerbungen, Vorstellungsge-
sprache oder Einstellungen) mit geflichteten Personen gehabt zu haben. Dieses Ergebnis ist kongruent
mit der vorliegenden Auswertung des I1AB-Betriebspanels von 2017, in Baden-Wiirttemberg sind es
sogar etwas mehr Betriebe (13 %). Betrachtet man die Beschaftigung Gefllichteter, so gaben weniger
Unternehmen an, Gefllichtete zu beschéftigen, als grundsatzlich Erfahrung mit Gefliichteten gemacht
zu haben (Girtzgen et al. 2017). Dies spiegelt sich ebenfalls in der Auswertung des IAB-Betriebspanels
im vorliegenden Bericht wider.

Laut einer Befragung von Uber 1.000 Personalleitern in Deutschland 2017 durch das ifo Institut gab
jedes fliinfte Unternehmen an, in den vergangenen 24 Monaten gefllichtete Personen beschaftigt zu
haben (Jacob-Puchalska 2017). Das sind deutlich mehr Unternehmen, als aus der reprasentativen
Auswertung des |AB-Betriebspanels hervorgeht, was die Abweichung erklart. Zudem kann eine
Befragung von Personalleitern nur in Unternehmen durchgefiihrt werden, die Personalleiter beschafti-
gen. Dies schlieBt kleine Betriebe von der Befragung aus, die, wie in diesem Bericht gezeigt, weniger
haufig Gefliichtete beschaftigen. Eine Befragung des IW von lber 1.000 Unternehmen Ende 2016
ergab, dass fast ein Viertel der befragten Unternehmen aktuell gefliichtete Personen beschaftigt oder
innerhalb der letzten drei Jahre beschaftigt hat (Flake et al. 2017). Dieser Anteil liegt deutlich Gber dem
Anteil, der sich aus dem IAB-Betriebspanel ergibt. Hierfiir lassen sich dhnliche Griinde wie zur Befra-
gung des ifo Instituts anfiihren.

Differenziert nach BetriebsgrofRe stellen Girtzgen et al. (2017) fest, dass vor allem groRere Unter-
nehmen ab 250 Beschaftigten Erfahrungen mit Gefliichteten der Migrationswelle von 2014/15 ge-
macht haben. Dieses Ergebnis stimmt mit der Auswertung in der vorliegenden Studie Gberein. Hoch-
gerechnet ergibt sich, dass der Anteil von Betrieben mit weniger als 10 und mit 10-19 Beschaftigten
hinsichtlich ihrer Erfahrungen mit Geflichteten dominiert und der Anteil groRer Unternehmen mit
Uber 249 Mitarbeitern vergleichsweise gering ist (Glirtzgen et al. 2017). Dieses Ergebnis spiegelt sich
teilweise auch im vorliegenden Bericht wider. Da die hochgerechnete Anzahl der kleineren Betriebe
deutlich Gber der Anzahl der gréReren Unternehmen liegt, ergibt sich eine hohere Anzahl von kleine-
ren Unternehmen, die Kontakt zu gefliichteten Personen haben (Tabelle 3.4). Allerdings ist die
BetriebsgroReneinteilung nicht kongruent. Was die Wirtschaftszweige betrifft, in denen Erfahrungen
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mit geflichteten Personen gemacht wurden, zeigen die Ergebnisse von Girtzgen et al. (2017) ein
differenzierteres Bild, als es in dieser Studie wiedergegeben werden kann. Der groRte Anteil des
Kontakts zu Geflichteten findet demnach im Wirtschaftszweig Arbeitnehmeriiberlassungen statt
(25 %), gefolgt vom Gastgewerbe (16 %) sowie Erziehung und Unterricht (16 %). In Baden-Wiirttem-
berg gaben laut IAB-Betriebspanel 2017 etwa 19 % der Betriebe aus dem Gastgewerbe an, Kontakt zu
gefliichteten Personen gehabt zu haben, was in etwa vergleichbar ist.

Bezliglich der Differenzierung nach einfachen, qualifizierten und hochqualifizierten Tatigkeiten geht
aus dem IAB-Betriebspanel klar hervor, dass einfache Tatigkeiten den GroRteil der Beschaftigungs-
verhiéltnisse ausmachen. Es ist wichtig zu betonen, dass der Einsatz gefllichteter Personen in einfachen
Tatigkeiten nicht gleichbedeutend ist mit der Qualifikation der Personen. Der hohe Anteil gefliichteter
Personen in einfachen und der geringe Anteil in (hoch-)qualifizierten Tatigkeiten ist kongruent mit dem
Ergebnis des Migrations-Monitors Arbeitsmarkt, wonach rund 59 % der Gefliichteten fiir Helfertatig-
keiten, 14 % flir eine Tatigkeit als Fachkraft oder Spezialist und etwa 4 % als Experten in Frage kommen
(Wech 2016).

Auffallig ist, dass laut IAB-Betriebspanel 2017 in Deutschland nur rund 2 % und in Baden-Wiirttemberg
sogar nur 0,4 % der Geflichteten in Tatigkeiten, die einen Hochschulabschluss voraussetzen, be-
schaftigt waren. Die SoKo Statistik des BAMF gibt beziiglich im Jahr 2015 nach Deutschland gefliichte-
ter Personen an, dass etwa 18 % im Heimatland eine Hochschule besucht haben (Rich 2016). Dies ist
nicht gleichbedeutend damit, dass ein entsprechender Abschluss auch erworben wurde. Dennoch ist
dies ein weit hoherer Anteil gefliichteter Personen, die fiir hochqualifizierte Tatigkeiten in Frage
kamen, als laut IAB-Betriebspanel in solchen beschéaftigt werden. Auch eine reprédsentative IAB-BAMF-
SOEP-Befragung ergab, dass 19 % der gefliichteten Personen eine Universitdt oder Hochschule besucht
hatten und 13 % einen entsprechenden Abschluss vorweisen kdnnen (Wech 2016, Briicker et al. 2016).
Wie Visintin et al. (2015) feststellen, fiihrt das Nichtvorhandensein und die schlechte Vergleichbarkeit
von Schul- und Berufsabschliissen dazu, dass gefllichtete Personen im Zielland Tatigkeiten unter ihrem
eigentlichen Qualifikationsniveau nachgehen. Dies ist eine mogliche Erklarung fiir die beobachtete
Diskrepanz in der vorliegenden Studie.

Eine OECD-DIHK-BMAS Befragung von lber 2.000 deutschen Arbeitgebern 2017 stellte fest, dass 40%
der Fliichtlinge in regularen Beschaftigungen eingestellt wurden, etwa ein Drittel fir Praktika und die
Ubrigen fiir Ausbildungen oder zur Probearbeit (OECD 2017). Die vorliegende Studie auf Basis des
reprasentativen |1AB-Betriebspanels 2017 zeigt, dass in Baden-Wiirttemberg etwa 55% der gefliichte-
ten Arbeitnehmenden regulér (befristet und unbefristet) beschaftigt sind, sich etwa ein Viertel in
Praktika bzw. Einstiegqualifikationen befinden und Auszubildende mit 21% vergleichsweise wenig
eingestellt werden.'® Hier lassen sich Unterschiede in den Ergebnissen erkennen. Aufgrund der
geringeren Stichprobe der OECD-DIHK-BMAS Befragung sowie der Art der Durchfithrung (online und
auf Freiwilligenbasis), sind die Ergebnisse weniger reprasentativ. Weiter heiRt es in der OECD-DIHK-
BMAS Studie, dass zwei Drittel der regularen Arbeitspldtze und die Halfte der Praktika einfachen
Tatigkeiten zuzuordnen sind. Diese Differenzierung lasst sich mit dem I|AB-Betriebspanel nicht
vornehmen. Es kann aber festgestellt werden, dass 88 % der Beschaftigungen in Baden-Wiirttemberg
in einfachen Tatigkeiten erfolgen. Dies sind deutlich mehr als aus der OECD-DIHK-BMAS Studie
hervorgeht. Zukiinftig sieht rund die Halfte der von OECD-DIHK-BMAS befragten Unternehmen eine

16 Die Berechnung bezieht sich auf Angaben zu (un-)befristet Beschiftigten, Praktika/Einstiegsqualifikationen
und Auszubildende. Ohne Sonstige und geringfiigig Beschaftigte.
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Perspektive fiir die Einstellung Gefllichteter in Tatigkeiten mittlerer Kompetenzanforderung und 15 %
in hochqualifizierten Tatigkeiten. Dies steht in starkem Kontrast zur aktuellen Beschéaftigungslage in
Baden-Wirttemberg laut IAB-Betriebspanel, hier kénnten aber kiinftige Befragungswellen mehr Auf-
schluss dariiber geben.

Aus der Befragung des ifo Instituts geht hervor, dass der grofSte Anteil der Beschaftigungen Praktika
darstellen (43 %), gefolgt von Hilfskrdften (40 %), Auszubildenden (33 %). Weniger relevant waren
Einstellungen als Facharbeiter (8 %) (Jacob-Puchalska 2017). Wie in der OECD-DIHK-BMAS Studie
stellen Praktika und Ausbildungen auch dort relevante Beschaftigungsgruppen dar. Dieses Ergebnis
geht aus dem IAB-Betriebspanel nicht hervor. Es ist anzunehmen, dass die ifo-Befragung mit der Unter-
teilung in Auszubildende, Praktikanten, Hilfskrafte und spezifisch Facharbeiter weniger gefliichtete
Arbeitskrafte abdeckt als das IAB-Betriebspanel. Das heiRRt, dass beschaftigte Gefliichtete, die weder
Praktikanten, noch Auszubildende oder Hilfskrafte sind, nicht zwingend als Facharbeiter klassifiziert
werden konnen. Dies wiirde den librigen Kategorien eine héhere Gewichtung geben und moglicher-
weise den Unterschied zur vorliegenden Auswertung erklaren. Im Verarbeitenden Gewerbe wurden
Gefliichtete laut Jacob-Puchalska (2017) besonders haufig als Praktikanten (56 %) und weniger haufig
als Auszubildende (26 %) eingestellt. Fachkrafte wurden am haufigsten im Dienstleistungssektor (11 %)
und am wenigsten haufig im Handel (5 %) eingestellt. Zeitarbeit hingegen spiele fiir die Einstellung
Geflichteter eine untergeordnete Rolle. Dieser Vergleich kann aufgrund unterschiedlicher Wirt-
schaftszweigaggregation zum IAB-Betriebspanel jedoch nicht gezogen werden.

Die meisten Unternehmen beschaftigen oder beschaftigten nach Auswertung der Befragung des IW
Geflichtete als Praktikanten (17 %), in regularer Beschaftigung (10 %) und als Auszubildende (7 %). Die
IW Studie kommt zu dem Ergebnis, dass geflichtete Personen vor allem in Praktika beschéftigt
werden. Dieses Ergebnis ist nicht kongruent mit der vorliegenden Untersuchung basierend auf dem
IAB-Betriebspanel 2017.

Aus Unternehmenssicht besteht nach Flake et al. (2017) die haufigste Einsatzmaoglichkeit in Praktika,
knapp gefolgt von regularer Beschaftigung und etwas abgeschlagen Ausbildungen. Die Bedeutung von
Praktika als Einstiegsmoglichkeit fiir gefliichtete Personen am deutschen Arbeitsmarkt haben mehrere
Studien hervorgehoben. Unklar ist, ob dieser Effekt dadurch zu erklaren ist, dass selektiv nur nach
bestimmten Beschaftigungsgruppen gefragt wurde und von diesen Gruppen ein groBer Anteil auf
Praktika entfallt oder ob hier ein eher systematischer Unterschied zu den Angaben laut IAB-Betriebs-
panel besteht.

Weiter berichten Flake et al. (2017), dass Unternehmen, die bereits Personen mit Migrationshinter-
grund beschéftigen, deutlich haufiger auch gefliichtete Personen beschéftigten. Von den Unterneh-
men, die Gefllichtete beschiftigen, planen etwa zwei Drittel, weitere Gefllichtete einzustellen. Von
den Unternehmen, die keine Gefliichteten beschaftigen, will rund ein Viertel kiinftig Qualifizierungen
oder Beschaftigungsmoglichkeiten fiir Gefllichtete anbieten. Der positive Zusammenhang zwischen
der Beschaftigung von Personen mit Migrationshintergrund und der Einstellung Gefllchteter lasst sich
anhand des IAB-Betriebspanels fiir Baden-Wiirttemberg nachweisen.



Die Beschaftigung von Gefliichteten in baden-wirttembergischen Betrieben 33

4 Betriebliche Determinanten der Beschaftigung Gefliichteter

4.1 Methodische Voriiberlegungen

Die bisherigen bivariaten deskriptiven Auswertungen der Beschaftigung Gefliichteter in Baden-Wiirt-
temberg geben Anhaltspunkte lber potenziell relevante Betriebseigenschaften, die Einfluss auf die
Einstellung Gefllichteter haben kénnten. Es lasst sich bisher jedoch nicht sagen, welche Eigenschaften
besonders relevant oder welche etwa nur zufdllig mit der Beschaftigung gefliichteter Personen
korreliert sind. Um eindeutigere Aussagen bezliglich betrieblicher Determinanten der Beschaftigung
gefliichteter Personen machen zu kénnen, werden nachfolgend multivariate Methoden angewandt,
die es erlauben, mehrere Faktoren gleichzeitig zu beriicksichtigen.’

Um die Wahrscheinlichkeit der Beschaftigung geflliichteter Personen anhand ausgewahlter Betriebs-
merkmale zu schatzen, wird ein lineares Schatzmodell herangezogen. Dies lasst die Verwendung von
Gewichten zu, die wichtig sind, um reprasentative Ergebnisse zu erhalten. Um die Zuverldssigkeit der
Ergebnisse zu liberpriifen, werden zudem Robustheitsanalysen durchgefiihrt.®

Als abhéngige Variable werden die Beschaftigung gefliichteter Personen (ja oder nein) sowie der Anteil
der beschaftigten Gefllichteten an allen Arbeitnehmenden des jeweiligen Betriebes herangezogen. Die
Auswahl der erkldarenden Variablen anhand der bisherigen deskriptiven Auswertung und der vorange-
stellten Literaturanalyse ergibt sich aus den vorhandenen Angaben aus den Wellen 2016 und 2017 des
IAB-Betriebspanels.

4.2 Determinanten der Beschiaftigung Gefliichteter

Nachfolgend werden die in der multivariaten Regressionsanalyse verwendeten betrieblichen Merk-
male, die potenziell einen Einfluss auf die Beschaftigung Gefliichteter haben, kurz erldutert. Hierbei
werden bisherige Ergebnisse der deskriptiven Auswertung sowie der verwendeten Literatur herange-
zogen. Eine tabellarische Ubersicht und kurze Beschreibung der implementierten Variablen befindet
sich in Tabelle 0.2 im Anhang.

Allgemein ist zu erwarten, dass wirtschaftlich erfolgreiche Betriebe eher Potenzial zur Personalaus-
weitung haben als weniger erfolgreiche. Hier bietet das IAB-Betriebspanel verschiedene Variablen, die
Indikatoren fir die wirtschaftliche Lage eines Unternehmens darstellen. Hierzu zahlt die Erwartung
bezlglich der zukiinftigen Geschaftsentwicklung, die Einschatzung der vergangenen Ertragslage sowie
der Betriebsumsatz. Es ist weiter zu vermuten, dass sich positive Erwartungen sowie eine gute voran-
gegangene Ertragslage positiv auf die Beschéaftigung gefliichteter Personen auswirken. Dariber hinaus
kann ein hoherer Umsatz fiir eine hohere Beschaftigung, also auch eine hohere Beschaftigung gefliich-
teter Personen bzw. einen héheren Anteil jener, sprechen. Ebenso kénnen produktivere Unternehmen
eher in der Lage sein, mehr Mitarbeiter, somit auch gefliichtete Personen, zu beschéaftigen. Daher wird
der Umsatz pro Mitarbeiter herangezogen, um eine grobe Einschatzung der Produktivitat der Betriebe

17" Die geringen Fallzahlen in der Stichprobe des IAB-Betriebspanels fiir Baden-Wirttemberg sind auch fir die
multivariate Analyse problematisch. Dies fiihrt dazu, dass potenzielle erklarende Variablen nicht verwendet
werden kdnnen, da ansonsten die Grundgesamtheit zu gering ware, um verlassliche Ergebnisse zu erhalten.

18 Ungewichtete lineare Schitzung, nicht-lineares Schitzmodell.
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zu erlauben. Dies beriicksichtigt nicht etwaige Kosten und kann daher nur als grober Richtwert
betrachtet werden, der dennoch aufschlussreich sein kann.

Aus der deskriptiven Analyse in Kapitel 3 geht hervor, dass es erhebliche Unterschiede zwischen
einzelnen Wirtschaftszweigen und BetriebsgroRenklassen in Punkto Beschaftigung Gefllichteter gibt.
Daher ist es wichtig, in der multivariaten Regressionsanalyse fiir die Wirtschaftszweigstruktur und Be-
triebsgroRe zu kontrollieren, damit diese Effekte konstant gehalten werden (ceteris-paribus Betrach-
tung).

Weiter geht aus der Analyse hervor, dass Gefliichtete haufig einfache Tatigkeiten ausliben, daher wird
fir den Anteil einfacher Tatigkeiten kontrolliert. Es liegt nahe, dass Betriebe mit einem hohen Anteil
einfacher Tatigkeiten im Vergleich zu (hoch-)qualifizierten Tatigkeiten eher gefliichtete Personen
beschaftigen und dies auch in hoherer Anzahl tun. Aus Kapitel 3.2.2 geht hervor, dass es eine starke
positive Korrelation zwischen der Beschaftigung auslandischer, bzw. kirzlich migrierter, und gefliich-
teter Personen gibt. Daher wird flr die Beschéaftigung ausldandischer Personen kontrolliert. Zudem
besteht eine positive und signifikante Korrelation zwischen implementierten Integrationsmanahmen
und der Beschéftigung Gefliichteter. Daher werden Integrationsmalnahmen ebenfalls als erklarende
Variable verwendet.

Determinanten, die zu einer Beschaftigung Gefliichteter fiihren, sind Indikatoren fiir Personalmangel
bzw. -bedarf. So geben laut OECD (2017) 45 % der befragten Unternehmen erwartete Arbeitskrafte-
engpdsse als Grund fir die Einstellung gefliichteter Personen an. Dies ist nicht nur flr die Beschafti-
gung gefliichteter Personen zutreffend. Fraglich ist, ob Angaben aus dem Jahr 2017, in dem ebenfalls
nach der Beschaftigung gefliichteter Personen gefragt wird, sinnvoll implementiert werden kénnen.
Ein aktueller Bedarf oder Mangel an Personal erklart vermutlich die Einstellung gefliichteter Personen
aktuell und in der Vergangenheit nicht. Daher werden hierflir Werte aus dem Jahr 2016 herangezogen.
Es wird also untersucht, inwiefern ein Bedarf bzw. Mangel, an Personal im Vorjahr die Beschaftigung

gefliichteter Personen laut Angabe 2017 erklart.®®

Als weitere Determinante wird die Beschaftigung von Personen mit Migrationshintergrund heran-
gezogen. Bossler (2016) stellt fest, dass Unternehmen, die bereits einen hohen Anteil an Personen mit
Migrationshintergrund beschaftigen, sowie solche, in denen der Geschaftsfiihrer einen Migrations-
hintergrund aufweist, auch eher bereit seien, Personen mit Migrationshintergrund einzustellen. Dies
ist kongruent mit Ergebnissen einer reprasentativen Umfrage von Glirtzgen et al. (2017) bezogen auf
gefliichtete Personen. Die Griinde hierflir konnen neben bereits gesammelter Erfahrung mit dem
behordlichen Prozedere sowie der Zufriedenheit mit der Arbeitskraft auch reduzierte Sprachbarrieren
sein, da die Beschéftigten bereits mehrsprachig sind. Daher wird nicht nur fiir die Beschaftigung
auslandischer Arbeitnehmender kontrolliert, sondern auch ein Indikator implementiert, der anzeigt,
ob der Betrieb in ausldandischem Besitz ist.

Laut Battisti et al. (2015) ergibt eine Befragung des ifo Instituts, dass fiir rund 32% der Unternehmen
der Mindestlohn eine wichtige Barriere fiir die Beschaftigung gefliichteter Personen ist. Um dieses zu

19 Hervorzuheben ist, dass die Angabe zur Beschiftigung gefliichteter Personen 2017 sich laut Fragentext auf
seit 2015 migrierten Gefliichteten bezieht. Es gibt keine differenzierte Angabe dazu, ob und wie viele
gefliichtete Personen in den einzelnen Jahren seit 2015 beschéaftigt werden, sodass das Heranziehen der
Vorjahreswerte der erklarenden Variablen nur eine Approximation ist.
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beriicksichtigen, werden Variablen verwendet, die anzeigen, ob der Betrieb vom Mindestlohn betrof-
fen ist und wie hoch der Anteil betroffener Stellen ist.

Wie angefiihrt, werden teilweise Ergebnisse aus dem IAB-Betriebspanel 2016 herangezogen, um eine
umfassende Analyse zu ermoglichen. Hierbei gilt es zu beachten, dass diese Angaben nur fiir die
Betriebe genutzt werden kdnnen, die in beiden Jahren im Panel prasent sind und auch entsprechende
Angaben gemacht haben. Dies trifft zwar auf die Mehrheit der Beobachtungen zu, reduziert dennoch
in geringem Malle die Grundgesamtheit.

4.3 Regressionsergebnisse

Nachfolgend werden die Ergebnisse der multivariaten Regressionsanalyse fir die Beschaftigung
Geflichteter (1) und (3) und den Anteil Gefliichteter an allen Beschaftigten (2) und (4) dargestellt
(Tabelle 4.1). In den Spalten (1) und (2) sind alle relevanten erklarenden Variablen implementiert, in
den Spalten (3) und (4) wurden die Variablen beibehalten, die weniger restriktiv fir die Gesamtzahl
der Beobachtungen sind. Dies erlaubt es, mehr Betriebe zu beriicksichtigen und erhéht die Verlass-
lichkeit der Koeffizienten. Daher sind die Grundgesamtheiten unterschiedlich.

Mit Blick auf die Spalten (1) und (2) lasst sich feststellen, dass die Anzahl signifikanter Koeffizienten
unterschiedlich ist. Beim Anteil der gefliichteten Beschaftigten als abhadngige Variable (2) sind es etwas
weniger als in Bezug auf die Beschéftigung gefliichteter Personen als binédre ja/nein-Frage (1). Die
Beobachtungszahl fillt bei (2) geringer aus, da nicht alle Betriebe Angaben zur Anzahl der von ihnen
beschaftigten Geflliichteten machen. Beziglich der Erklarungskraft der beiden Modelle lasst sich
anhand der ausgewahlten Variablen die Wahrscheinlichkeit der Beschaftigung gefllichteter Personen
etwas besser erklaren, als den Anteil jener. Dies lasst sich anhand des hoheren Wertes fir das R-
Quadrat erkennen.

Es ist erkennbar, dass die Erwartung steigender Beschaftigungszahlen einen positiven Effekt auf die
Wahrscheinlichkeit der Beschaftigung Gefllichteter und einen signifikant positiven Effekt auf den
Anteil der gefllichteten Personen (Basis: abnehmende Personalentwicklung) hat. Die Ertragslage 2016
hat keine signifikanten Effekte. Im Vergleich zu einem abnehmenden erwarteten Geschéaftsvolumen
(Referenz) wirkt sich die Erwartung eines positiven Geschaftsvolumens signifikant (1-% Level) positiv
auf die Wahrscheinlichkeit, dass ein Betrieb gefliichtete Personen beschéftigt, aus. In Bezug auf den
Anteil der gefllichteten Beschéftigten ist dieser Effekt zwar immer noch positiv, aber nicht mehr
signifikant.

Mit zunehmender Produktivitat, d.h. Umsatz pro Mitarbeiter, nimmt die Wahrscheinlichkeit, gefliich-
tete Personen zu beschéftigen, ab (Signifikanz: 5-% Level). Hierzu sollte erwdhnt werden, dass Umsatz
pro Mitarbeiter kein idealer Produktivitatsindikator ist. Moglicherweise fangt diese Variable auf, dass
kleinere Betriebe, also Betriebe mit geringer Mitarbeiterzahl, seltener gefliichtete Personen beschafti-
gen, grolRere hingegen schon. Moglicherweise sind Unternehmen, in denen es viele einfache Tatig-
keiten gibt, in welchen die meisten Gefliichteten beschaftigt sind, auch weniger produktiv. Der Effekt
der Produktivitat ist fir den Anteil gefllichteter Beschéftigter geringer und nicht mehr signifikant. Der
Umsatz eines Unternehmens wirkt sich positiv auf die Beschéaftigung, sowie den Anteil geflichteter
Beschaftigter aus. Ersterer Effekt ist signifikant auf dem 5-% Niveau.
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Dass ein Betrieb in auslandischem Eigentum ist, hat einen leicht negativen nicht signifikanten Effekt.
Dies steht im Kontrast zu Bossler (2016). Die Betroffenheit eines Betriebes vom Mindestlohn sowie der
Anteil der betroffenen Stellen, haben einen leicht negativen (bzw. neutralen), jedoch nicht signifi-
kanten Effekt auf die abhangigen Variablen.

Die Erwartung von Personalproblemen laut IAB-Betriebspanel 2016 hat einen signifikanten negativen
Effekt auf die Beschaftigungswahrscheinlichkeit von gefliichteten Personen (2017), jedoch kaum einen
Einfluss auf den Anteil beschaftigter Gefllichteter. Vermutlich ist dies dadurch zu erklaren, dass Betrie-
be, die 2016 bereits Personalengpdsse erwarteten, verstarkt Personal akquiriert haben. Dies hatte
durchaus auch zu der Beschaftigung gefliichteter Personen fiihren kdnnen. Moglicherweise waren jene
2016 auf dem Arbeitsmarkt weniger prasent als 2017, was durch Hindernisse bedingt sein dirfte, auf
die in Kapitel 2.2 eingegangen wurde.

Vakanzen und der Anteil der Vakanzen an allen Stellen im Betrieb laut Angaben aus 2016 haben keinen
statistisch signifikanten Effekt auf die Wahrscheinlichkeit oder den Anteil der Beschaftigung von ge-
flichteten Personen. Die Wahrscheinlichkeit der Beschaftigung betrachtend, wirkt sich das Vorhan-
densein von Vakanzen negativ, der Anteil der Vakanzen hingegen positiv aus. Auf den Anteil der
beschiftigten Geflichteten wirkt sich das Vorhandensein von Vakanzen in 2016 positiv und der Anteil
hingegen negativ aus. Wird nur der Anteil an Vakanzen in einfachen Tatigkeiten betrachtet, so ist
dieser Effekt deutlich groRer, signifikant und negativ, sowohl auf die Beschaftigung als auch auf den
Anteil der beschaftigten Gefllichteten. Dies impliziert, dass der Bedarf an Personal in einfachen Tatig-
keiten 2016 bereits mit Personen aullerhalb des Fluchtkontextes abgedeckt wurde. Der Anteil an
einfachen Tatigkeiten hingegen hat einen positiven, wenn auch insignifikanten Einfluss.

Die Beschaftigung auslandischer oder kirzlich migrierter Personen wirkt sich positiv auf die Beschafti-
gung gefllichteter Personen aus, letztere sogar signifikant. Bezogen auf den Anteil der beschaftigten
Gefliichteten ist die Beschaftigung auslandischer Personen negativ (insignifikant), die Beschaftigung
kirzlich migrierter, potenziell ebenfalls geflichteter, Personen signifikant positiv. Der Anteil der
auslandischen Beschaftigten hat einen positiv insignifikanten und der Anteil der kirzlich migrierten
Personen einen signifikant negativen Effekt. Letzteres ist nicht unerwartet, gegebenenfalls gibt es eine
Sattigung auch auf die Beschaftigung (potenziell) gefliichteter Personen bezogen. Erwartungsgemal
hat das Implementieren von IntegrationsmaBnahmen einen positiven, bezogen auf die Beschafti-
gungswahrscheinlichkeit auch signifikanten, Einfluss. Die Anzahl der Integrationsmalnahmen hinge-
gen hat keinen statistisch signifikanten Effekt.

Die Spezifikationen (3) und (4) fokussieren auf Variablen, zu denen es im Vergleich zu (1) und (2) mehr
Beobachtungen gibt. Wie zuvor ist die Erwartung einer zunehmenden Personalentwicklung (im
Vergleich zu einer abnehmenden) positiv und nun auch signifikant fiir die Beschaftigungswahrschein-
lichkeit und den Anteil geflliichteter Personen. Ebenso ist der Effekt der Erwartung eines zunehmenden
Geschaftsvolumens positiv und bezogen auf die Beschaftigung Gefllichteter signifikant (Referenz:
abnehmendes Geschaftsvolumen). Verandert hat sich die Signifikanz des Effekts des Anteils von
Vakanzen in einfachen Tatigkeiten. Jene haben keinen relevanten Einfluss auf die abhangigen Variab-
len mehr. Der Einfluss der Beschaftigung auslandischer sowie kirzlich migrierter Personen ist wie
gehabt, der Anteil kirzlich migrierter Beschéaftigter hat nun einen starkeren negativen Einfluss.

Zusammenfassend zeigt sich, dass sich positive Erwartungshaltungen der Betriebe hinsichtlich der
Personal- und Geschéftsentwicklung, die Beschaftigung kiirzlich migrierter (potenziell gefliichteter)
Personen und die Existenz von Integrationsmalnahmen positiv signifikant auf die Wahrscheinlichkeit



Die Beschaftigung von Gefliichteten in baden-wirttembergischen Betrieben 37

der Beschéftigung und den Anteil der beschaftigten gefllichteten Personen auswirkt. Dariber hinaus
wirkt sich ein hoherer Umsatz positiv auf die Wahrscheinlichkeit der Beschaftigung geflichteter
Personen aus. Negativ signifikant hingegen wirkt jeweils der Anteil von Vakanzen in einfachen Tatigkei-
ten (im Vorjahr) und der Anteil kiirzlich migrierter Beschaftigter.

Tabelle 4.1: Regressionsergebnisse: Determinanten der Beschaftigung Gefliichteter in Baden-

Wiirttemberg
(1) (2) (3) (4)
Beschaftigung Anteil Beschaftigung Anteil
Personalentwicklung konstant 0.048 0.003 0.057 0.001
(0.052) (0.005) (0.053) (0.005)
Personalentwicklung zunehmend 0.098 0.021* 0.116* 0.018*
(0.067) (0.012) (0.061) (0.010)
Personalentwicklung unklar 0.050 -0.006 0.049 -0.001
(0.082) (0.012) (0.075) (0.010)
Personalentwicklung abnehmend (Referenz)
Ertragslage sehr gut (Referenz)
Ertragslage gut -0.025 -0.007
(0.056) (0.008)
Ertragslage befriedigend -0.065 -0.008
(0.058) (0.009)
Ertragslage ausreichend -0.029 0.020
(0.077) (0.021)
Ertragslage mangelhaft -0.168 -0.016
(0.113) (0.014)
Geschaftsvolumen konstant 0.018 0.004 0.012 0.002
(0.033) (0.006) (0.025) (0.005)
Geschaftsvolumen zunehmend 0.127%** 0.015 0.088*** 0.010
(0.043) (0.009) (0.033) (0.006)
Geschaftsvolumen abnehmend
Produktivitat -0.105** -0.008
(0.049) (0.011)
Umsatz 0.091%** 0.004
(0.044) (0.009)
Ausl. Eigentum -0.028 -0.019
(0.082) (0.013)
Mindestlohn -0.02 0.000
(0.093) (0.013)
Mindestlohn, Anteil -0.001 -0.031
(0.282) (0.030)

Personalprobleme -0.057* -0.01
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(1) (2) (3) (4)
Beschaftigung Anteil Beschaftigung Anteil
(0.031) (0.006)
Vakanzen -0.011 0.008 0.018 0.006
(0.074) (0.013) (0.045) (0.008)
Vakanzen, Anteil 0.105 -0.021 -0.106 -0.022
(0.356) (0.049) (0.145) (0.021)
Vakanzen, einfach Anteil -0.719%** -0.148** -0.209 -0.060
(0.329) (0.073) (0.240) (0.067)
Einfach Beschaftigte, Anteil 0.039 0.019 0.028 0.023
(0.047) (0.014) (0.051) (0.015)
Auslander 0.026 -0.001 0.036 0.001
(0.051) (0.007) (0.037) (0.005)
Karzlich migriert 0.226** 0.023* 0.247*** 0.027*
(0.009) (0.014) (0.082) (0.016)
IntegrationsmalRnahmen 0.242%** 0.026 0.138%** 0.019*
(0.109) (0.019) (0.051) (0.011)
Auslander, Anteil 0.004 0.027 0.061 0.020
(0.159) (0.025) (0.123) (0.023)
Karzlich migriert, Anteil -0.883*** -0.097** -1.122%** -0.170*
(0.263) (0.039) (0.304) (0.088)
IntegrationsmaBnahmen, Anzahl -0.014 -0.001
(0.010) (0.001)
Wirtschaftszweige Ja Ja Ja Ja
BetriebsgroRenklassen Ja Ja Ja Ja
Beobachtungen 443 430 639 614
R-Quadrat 0.35 0.28 0.32 0.30

Anmerkungen: Robuste Standardfehler in Klammern. Signifikanzlevel: * 10-%, ** 5-%, *** 1-% Niveau. Quelle:
IAB Betriebspanel 2016 bis 2017.

4.4 Robustheitsanalyse

Um die Robustheit der in Kapitel 4.3 prasentierten Ergebnisse der multivariaten Analyse zu lber-
prifen, wurden Regressionen durchgefiihrt, die kurz beschrieben werden sollen. So wurde ein
ungewichtetes lineares Modell geschatzt, das vergleichbare Ergebnisse wie in Tabelle 4.1 liefert.
Dariber hinaus wurde ein Probit-Modell geschatzt. Dieses bestatigt die Ergebnisse in Spalte (1) der
Tabelle 4.1. Insbesondere der Effekt des Anteils kiirzlich migrierter Beschaftigter ist deutlich groRer
und negativ. Bezogen auf den Anteil der beschaftigten Gefliichteten (2) ergibt die nicht lineare Probit-
Schatzung, dass der Effekt eines erwarteten zunehmenden Geschéaftsvolumens, des Umsatzes, der
Beschéftigung kirzlich migrierter Personen und das Vorhandensein von IntegrationsmalBnahmen noch
starker (positiv) und signifikant ist. Letztlich wurden nur die Variablen mit den meisten zugrunde-
liegenden Beobachtungen berticksichtigt. Dies ergibt zwar eine geringere Erklarungskraft des Modells,
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das nun auf fast 1.000 Beobachtungen basiert, hierdurch werden jedoch keine signifikanten
Abweichungen zu den in diesem Bericht prasentierten Ergebnissen festgestellt. Somit sind die im
vorliegenden Bericht prasentierten Ergebnisse als robust anzusehen.

5 Zusammenfassung und Schlussfolgerungen

Der vorliegende Bericht analysiert die Beschaftigungssituation gefliichteter Personen in Baden-
Wirttemberg mittels deskriptiver und multivariater Methoden anhand des IAB-Betriebspanels. Diese
Ergebnisse wurde durch den Vergleich mit Erkenntnissen aus der jlingeren Fachliteratur in den
aktuellen Forschungsstand und den Vergleich mit den Ergebnissen des IAB-Betriebspanels fiir
Deutschland eingebettet.

Die Analyse hat ergeben, dass in Baden-Wirttemberg rund 7 % der Betriebe mindestens eine
gefliichtete Person beschaftigen und rund 13 % der Betriebe Kontakt zu Gefliichteten hatten. Diese
Werte liegen lber dem Bundesdurchschnitt und sind kongruent mit vergleichbaren Studien. Sowohl
Kontakt als auch Beschaftigung nehmen prozentual gesehen mit BetriebsgroRRe zu. Bezogen auf die
Wirtschaftszweige der befragten Betriebe ldsst sich festhalten, dass die Betriebe in Baden-Wirttem-
berg, die prozentual am haufigsten angeben, gefliichtete Personen zu beschaftigen, dem Produzie-
renden Gewerbe zuzuordnen sind, am zweithaufigsten den Unternehmensnahen Dienstleistungen.

Der GroRteil der Gefliichteten in Baden-Wirttemberg ist in einfachen Tatigkeiten beschaftigt (89 %),
in hochqualifizierten Tatigkeiten sind gefllichtete Personen kaum beschaftigt (0,4 %). Gefllichtete in
qualifizierten Tatigkeiten sind prozentual in Betrieben mit bis zu 49 Beschaftigten sowie im Produ-
zierenden Gewerbe am starksten vertreten. Im Vergleich zu Deutschland sind in Baden-Wirttemberg
etwas mehr gefliichtete Personen in einfachen und etwas weniger in (hoch-)qualifizierten Tatigkeiten
beschaftigt.

Die meisten Gefllichteten in Baden-Wirttemberg sind unbefristet beschéaftigt (24 %), gefolgt von
geringfligig Beschaftigten (19 %). Diese Anteile liegen Giber dem Bundesdurchschnitt (21 % bzw. 15 %).
In Baden-Wirttemberg werden mehr Gefllichtete ausgebildet (16 %) als im Vergleich zu Deutschland
insgesamt (11 %). In Praktika (19 %) und befristeten Arbeitsverhaltnissen (18 %) hingegen sind weniger
gefliichtete Personen im Vergleich zu Deutschland beschéftigt (23 % bzw. 24 %).

Die multivariate Analyse zeigt, dass sich Faktoren wie positive Erwartungshaltungen der Betriebe
beziglich der Personal- und Geschéaftsentwicklung, die Beschéaftigung kirzlich migrierter Personen und
das Vorhandensein von Integrationsmafnahmen positiv signifikant auf die Wahrscheinlichkeit der Be-
schaftigung von und den Anteil der beschaftigten Gefllichteten auswirken. Dariiber hinaus wirkt sich
ein hoherer Umsatz positiv signifikant auf die Wahrscheinlichkeit der Beschaftigung gefliichteter
Personen aus. Negativ signifikant wirkt hingegen der Anteil von Vakanzen in einfachen Tatigkeiten (im
Vorjahr) und der Anteil kiirzlich migrierter Beschéaftigter.
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Anhang

Datengrundlage

Die diesem Bericht zugrundeliegenden quantitativen Analysen basieren auf dem IAB-Betriebspanel,
einer reprasentativen Arbeitgeberbefragung im Auftrag des Instituts flir Arbeitsmarkt- und Berufs-
forschung (IAB) mittels personlich-mindlicher Interviews durchgefiihrt von Kantar Public Deutschland
(ehemals TNS Infratest Sozialforschung). Die Befragung findet in Westdeutschland seit 1993 und in
Ostdeutschland seit 1996 jahrlich von Ende Juni bis Oktober statt und umfasst derzeit bundesweit etwa
16.000 Betriebe aller Wirtschaftszweige und GréRenklassen. Diese werden per Zufallsstichprobe aus
der Betriebsdatei der Bundesagentur fir Arbeit ausgewahlt, die rund zwei Millionen Betriebe enthilt.
Beriicksichtigt werden hierbei alle Betriebsstdtten in Deutschland mit mindestens einem sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten zum Stichtag 30. Juni des Vorjahres.

Durch wiederholte Befragungen derselben Betriebe stellt das IAB-Betriebspanel einen umfangreichen
Langsschnitt- bzw. Paneldatensatz dar. Einen groBen Teil der Befragung stellen alljahrliche Standard-
fragen dar. Zusatzlichen werden in einzelnen Jahren der Befragung variierende Fragen nach aktuellen
Themenschwerpunkten implementiert. So wurden die Betriebe im Jahr 2016 beispielsweise nach der
Beschaftigung auslandischer und kiirzlich migrierter Arbeitnehmender und 2017 explizit nach der
Beschéftigung Gefllichteter gefragt.

Seit dem Jahr 2000 wird die Zahl der befragten Betriebe in Baden-Wiirttemberg vorwiegend aus
Mitteln des baden-wirttembergischen Wirtschaftsministeriums auf rd. 1.200 Betriebe aufgestockt,
sodass seither reprasentative landesspezifische Strukturanalysen moglich sind. Ziel dieses erweiterten
Panels ist es, Informationen und Erkenntnisse Uber das wirtschaftliche Handeln sowie das
Beschéftigungsverhalten der Betriebe in Baden-Wirttemberg zu gewinnen, um damit den wirtschafts-
und beschéaftigungspolitischen Akteuren im Land eine empirisch fundierte Basis fur problemadaquates
Handeln zu bieten.

Grundlage des vorliegenden Berichts bildet primar die Befragungswelle 2017, in der die Betriebe zur
der Beschaftigung von Geflichteten befragt wurden. Die relevanten Fragenformulierungen und die
entsprechenden Antwortmaglichkeiten sind im Anhang aufgefiihrt. Zusatzlich werden Informationen
aus der Befragung von 2016 herangezogen, in der die Betriebe nach der Beschéaftigung auslandischer
und kdrzlich migrierter Personen befragt wurden (s. Brandle 2017).

Da die dem IAB-Betriebspanel zugrundeliegende Unternehmensstichprobe nach Betriebsgrofie,
Wirtschaftszweig und Bundesland disproportional geschichtet ist, sind groRe Betriebe und kleine Wirt-
schaftszweige in der Stichprobe Uberproportional vertreten. Diese Disproportionalititen werden
durch die Anwendung von gewichteten Hochrechnungen ausgeglichen, um reprasentative Ergebnisse
zu erhalten (s. Bechmann et al. 2017).

Die Daten fiir Deutschland stammen von den auf dem IAB-Betriebspanel basierten Standardtabellen,
die durch das Internetportal Kantar Public Deutschland zugdnglich gemacht werden. In den Standard-
tabellen sind die Auswertungen nach Betriebsgroffen und ausgewdhlten Wirtschaftszweig differenziert
angegeben. Eine detailliertere Ubersicht der zugrundeliegenden Wirtschaftszweige mit den dazu-
gehdrigen Unterkategorien laut IAB-Betriebspanel-Fragebogen bietet die Tabelle 0.1.
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Ergdnzende Tabellen und Abbildungen

Tabelle 0.1 Wirtschaftszweiggliederung

A. Wirtschaftszweiggliederung
Standardtabellen

Wirtschaftszweig laut IAB Fragebogen 2017

Verarbeitendes Gewerbe

Nahrungs- u. Genussmittel; Textil u. Bekleidung; Holzwaren, Papier, Druck;
Chemische Industrie; Gummi u. Kunststoff; Glas, Keramik, Steine und Erde;
Metallerzeugung u. -bearbeitung; Mobel u. sonstige Ware,
Reparatur/Installation von Maschinen u. Ausristungen; Maschinenbau;
Kraftwagen; Elektrotechnik; Metallerzeugnisse; datenverarbeitende,
elektronische/optische Erzeugnisse

Baugewerbe

Hoch- u. Tiefbau; Bauinstallation

Handel und Kfz

Kraftfahrzeughandel u. -reparatur; GroRhandel; Einzelhandel

Dienstleistungen

Unternehmensberatung; Forschung; Rechtsberatung, Wirtschaftspriifung;
Grundstiickswesen; Vermietung; Werbung; Arbeitnehmeriberlassung;
Reisegewerbe; Ingenieurbiiros; Veterinarwesen; Verkehr; Verlagswesen,
Telekommunikation u. Informationsdienst-leistungen; Gesundheits- u.
Sozialwesen Finanz- u. Versicherungsgewerbe; Gaststatten; Kunst, Unter-
haltung, Sport; Reparatur von EDV u. Gebrauchsgiitern; Erziehung u.
Unterricht; andere DL

Offentliche Verwaltung/Org.o.E.

Interessenvertretung; Offentliche Verwaltung, Sozialversicherung

B. Wirtschaftszweiggliederung
des vorliegenden Berichts

Wirtschaftszweig laut IAB Fragebogen 2017

Priméarsektor

Land- u. Forstwirtschaft, Fischerei

Produzierendes ohne
verarbeitendes Gewerbe

Bergbau u. Gewinnung von Steinen u. Erden, Energie- u. Wasserversorgung;
Abwasser- u. Abfallentsorgung; Riickgewinnung, Hoch- u. Tiefbau;
Bauinstallation

Verarbeitendes Gewerbe

Nahrungs- u. Genussmittel; Textil u. Bekleidung; Holzwaren, Papier, Druck;
Chemische Industrie; Gummi u. Kunststoff; Glas, Keramik, Steine u. Erde;
Metallerzeugung u. -bearbeitung; Mébel u. sonstige Ware, Reparatur/
Installation von Maschinen u. Ausriistungen; Maschinenbau; Kraftwagen;
Elektrotechnik; Metallerzeugnisse; datenverarbeitende, elektronische/
optische Erzeugnisse

Unternehmensnahe
Dienstleistungen

Verkehr- u. Lagerei, Verlagswesen, Telekommunikation u. Informations-
dienstleistungen, Finanz- u. Versicherungsdienstleistungen, Unternehmens-
beratung; Forschung; Rechtsberatung, Wirtschaftspriifung; Grundstiicks-
wesen; Vermietung; Werbung; Arbeitnehmeriberlassung; Reisegewerbe;
Ingenieurbiiros; Veterindrwesen

Sonstige Dienstleistungen

Beherbergung u. Gastronomie, Erziehung u. Unterricht, Gesundheits- u.
Sozialwesen, Kunst, Unterhaltung, Erholung, Sport, Reparatur von EDV u.
Gebrauchsgiitern, pers. DL, Interessenvertretungen; Offentl. Verwaltung

Quelle: Eigene Darstellung.
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Abbildung 0.1: Anteile gefliichteter Arbeitnehmender nach Tatigkeit und BetriebsgréBe in
Deutschland
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Anmerkung: * keine belastbare Angabe aufgrund zu geringer Fallzahl. Anteile gefliichteter Arbeitnehmender nach Tatigkeit

an allen gefllichteten Arbeitnehmenden nach BetriebsgroRe.

Quelle: IAB-Betriebspanel 2017. Eigene Darstellung.

Abbildung 0.2: Anteile gefliichteter Arbeitnehmender nach Tatigkeit und BetriebsgréBe in Baden-

Wiirttemberg
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Anmerkung: * keine belastbare Angabe aufgrund zu geringer Fallzahl. Anteile gefliichteter Arbeitnehmender nach Tatigkeit

an allen gefliichteten Arbeitnehmenden nach Betriebsgrofie.

Quelle: IAB-Betriebspanel 2017. Eigene Darstellung.
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Abbildung 0.3: Anteile gefliichteter Arbeitnehmender nach Tatigkeit und Wirtschaftszweig in
Deutschland
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Anmerkung: Anteile geflichteter Arbeitnehmender nach Tatigkeit an allen gefliichteten Arbeitnehmenden nach
Wirtschaftszweig.

Quelle: IAB-Betriebspanel 2017. Eigene Darstellung.

Abbildung 0.4: Anteile gefliichteter Arbeitnehmender nach Tatigkeit und Wirtschaftszweig in
Baden-Wiirttemberg
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Anmerkung: * keine belastbare Angabe aufgrund zu geringer Fallzahl. Anteile gefliichteter Arbeitnehmender nach Tatigkeit
an allen gefliichteten Arbeitnehmenden nach Wirtschaftszweig.

Quelle: IAB-Betriebspanel 2017. Eigene Darstellung.



Die Beschaftigung von Gefliichteten in baden-wiirttembergischen Betrieben 47

Abbildung 0.5: Anteile gefliichteter Arbeitnehmender nach Beschiftigungsgruppe und
BetriebsgroBe in Deutschland
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Anmerkung: * keine belastbare Angabe aufgrund zu geringer Fallzahl. Anteile gefliichteter Arbeitnehmender nach
Beschaftigungsgruppe an allen gefliichteten Arbeitnehmenden nach BetriebsgroRe. Kategorie ,Sonstige” zur verbesserten
Ubersicht ausgelassen, daher ergeben die Anteile nicht 100%.

Quelle: IAB-Betriebspanel 2017. Eigene Darstellung.
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Abbildung 0.6: Anteile gefliichteter Arbeitnehmender nach Beschiftigungsgruppe und
Betriebsgrofle in Baden-Wiirttemberg
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Anmerkung: * keine belastbare Angabe aufgrund zu geringer Fallzahl. Anteile geflichteter Arbeitnehmender nach
Beschéftigungsgruppe an allen gefliichteten Arbeitnehmenden nach BetriebsgrofRe. Kategorie ,Sonstige” zur verbesserten
Ubersicht ausgelassen, daher ergeben die Anteile nicht 100%.

Quelle: IAB-Betriebspanel 2017. Eigene Darstellung.
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Abbildung 0.7: Anteile gefliichteter Arbeitnehmender nach Beschiftigungsgruppe und
Wirtschaftszweig in Deutschland
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Anmerkung: * keine belastbare Angabe aufgrund zu geringer Fallzahl. Anteile gefliichteter Arbeitnehmender nach
Beschéftigungsgruppe an allen gefliichteten Arbeitnehmenden nach Wirtschaftszweig. Kategorie ,Sonstige“ zur verbesserten
Ubersicht ausgelassen, daher ergeben die Anteile nicht 100%.

Quelle: IAB-Betriebspanel 2017. Eigene Darstellung.
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Abbildung 0.8: Anteile gefliichteter Arbeitnehmender nach Beschiftigungsgruppe und
Wirtschaftszweig in Baden-Wiirttemberg
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Anmerkung: * keine belastbare Angabe aufgrund zu geringer Fallzahl. Anteile gefliichteter Arbeitnehmender nach
Beschaftigungsgruppe an allen gefliichteten Arbeitnehmenden nach Wirtschaftszweig. Kategorie ,Sonstige” zur verbesserten
Ubersicht ausgelassen, daher ergeben die Anteile nicht 100%.

Quelle: IAB-Betriebspanel 2017. Eigene Darstellung.



Die Beschaftigung von Gefliichteten in baden-wirttembergischen Betrieben

51

Tabelle 0.2

Variable

Beschreibung der in der multivariaten Analyse verwendeten Variablen

Beschreibung

Personalentwicklung

Personalprobleme

Ertragslage

Geschéftsvolumen

Produktivitat

Umsatz

Ausl. Eigentum
Mindestlohn
Mindestlohn, Anteil
Vakanzen

Vakanzen, Anteil
Vakanzen, einfach Anteil
Einfach Beschéftigte, Anteil
Auslander

Auslander, Anteil
Kirzlich migriert
Kirzlich migriert, Anteil
Integrationsmalnahmen

Integrationsmaln., Anzahl

Erwartung der Personalentwicklung 2016:
abnehmend (Referenz), unklar, konstant, zunehmend
1, wenn 2016 Personalprobleme erwartet werden, sonst 0
Ertragslage 2016:
sehr gut (Referenz), gut, befriedigend, ausreichend, mangelhaft
Erwartung beziglich des kiinftigen Geschaftsvolumens 2017:
abnehmend (Referenz), konstant, zunehmend
Umsatz pro Mitarbeiter 2017
Logarithmus des Umsatzes 2017
1, wenn Betrieb in auslandischem Besitz, sonst O
1, wenn Betrieb von Mindestlohn betroffen, sonst 0
Anteil der vom Mindestlohn betroffenen an allen Stellen 2017
1, wenn es offene Stellen 2016 gibt, sonst 0
Anteil offener an allen Stellen eines Betriebs 2016
Anteil offener an allen Stellen einfacher Tatigkeiten 2016
Anteil Beschaftigter in einfachen Tatigkeiten an allen Beschaftigten 2017
1, wenn Betrieb 2016 Ausldnder beschéftigt, sonst 0
Anteil ausldndischer an allen Beschéftigten 2016
1, wenn Betrieb 2016 kiirzlich migrierte Personen beschaftigt, sonst 0
Anteil kirzlich migrierter an allen Beschaftigten eines 2016
1, wenn Betrieb 2016 IntegrationsmafRnahmen auslibt, sonst 0

Anzahl 2016 implementierter IntegrationsmaBnahmen (max. 18)

Quelle: Eigene Darstellung.
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Tabelle 0.3 Statistiken der in der multivariaten Analyse verwendeten Variablen

Obser- Durch- Std.-Abw.  Minimum  Maximum
Variable vationen schnitt
Personalentwicklung abnehmend 1.197 0,05 0,21 0 1
Personalentwicklung konstant 1.197 0,63 0,48 0 1
Personalentwicklung zunehmend 1.197 0,24 0,43 0 1
Personalentwicklung unklar 1.197 0,09 0,28 0 1
Personalprobleme 1.200 0,48 0,50 0 1
Ertragslage sehr gut 1.189 0,09 0,29 0 1
Ertragslage gut 1.189 0,44 0,50 0 1
Ertragslage befriedigend 1.189 0,23 0,42 0 1
Ertragslage ausreichend 1.189 0,08 0,28 0 1
Ertragslage mangelhaft 1,189 0,03 0,18 0 1
Ertragslage ungeniigend 1.189 0,11 0,32 0 1
Geschéaftsvolumen abnehmend 1.032 0,08 0,27 0 1
Geschéaftsvolumen konstant 1.032 0,55 0,50 0 1
Geschéftsvolumen zunehmend 1.032 0,37 0,48 0
Umsatz (log) 778 14,42 2,24 9,47 21,65
Auslandisches Eigentum 1.186 0,06 0,24 0 1
Mindestlohn 1.196 0,06 0,23 0 1
Mindestlohn, Anteil 1.190 0,01 0,06 0 0,90
Vakanzen 850 0,36 0,48 0 1
Vakanzen, Anteil 849 0,04 0,09 0 1
Vakanzen, einfach Anteil 849 0,01 0,05 0 0,67
Einfach Beschaftigte, Anteil 1.186 0,29 0,33 0 1
Auslander 848 0,55 0,50 0 1
Auslander, Anteil 839 0,12 0,21 0 1
Kirzlich migriert 738 0,18 0,39 0 1
Kirzlich migriert, Anteil 836 0,01 0,07 0 0,99
IntegrationsmaBnahmen 846 0,25 0,44 0 1
IntegrationsmaBnahmen, Anzahl 1.200 1,06 2,80 0 18

Quelle: IAB-Betriebspanel 2016 — 2017, eigene Berechnungen.
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Fragentexte laut IAB-Betriebspanel (25. Welle, 2017)

Frage 47

Frage 48a

Frage 48b

Frage 48c

Frage 48d

»,Hat |hr Betrieb/lhre Dienststelle gefliichteten Personen, die im Zuge der grofRen
Flichtlingsbewegung seit 2015 nach Deutschland gekommen sind, einen Arbeits-,
Ausbildungs- oder Praktikumsplatz angeboten oder haben sich gefllichtete Personen
selbst darum bemiiht, sei es direkt oder Giber Dritte?“

Antwortmoglichkeiten:  Ja Nein

»Beschiaftigen Sie in lhrem Betrieb/lhrer Dienststelle aktuell eine oder mehrere dieser
gefliichteten Personen oder haben Sie diese zumindest zeitweise beschaftigt?“

Antwortmoglichkeiten:  Ja Nein

»Wie viele sind oder waren das insgesamt?“

»Wie verteilen sich diese Personen auf die folgenden Beschaftigtengruppen?”

— Unbefristet sozialversicherungspflichtig Beschéftigte (ohne geringfligig Beschaftigte)
— Befristet sozialversicherungspflichtig Beschaftigte (ohne Auszubildende, ohne
geringfligig Beschaftigte)

— Auszubildende

— Geringfligig Beschaftigte (450-€ Krafte, kurzfristig Beschéftigte)

— Praktikanten/innen oder Beschaftigte in der Einstiegsqualifizierung

— Sonstiges

,uUnd wie viele dieser Personen (ohne Auszubildende, Praktikanten und Beschéftigte
in der Einstiegsqualifizierung) sind oder waren ...”

— Beschiftigte fiir einfache Tatigkeiten, die keine Berufsausbildung erfordern?
— Beschéftigte fiir qualifizierte Tatigkeiten,
— die eine abgeschlossene Lehre oder eine vergleichbare Berufsausbildung
oder entsprechende Berufserfahrung erfordern?
— die einen Hochschulabschluss erfordern?





