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1 Einleitung

Die Erwerbsmuster von Frauen und Mannern unterscheiden sich nach wie vor stark voneinander.
Dies hat weitreichende Folgen fir die baden-wirttembergische Wirtschaft: Nicht zuletzt ist das
ungenutzte Potenzial weiblicher Fachkrafte ein wichtiger Grund dafir, dass Betriebe in Baden-
Wirttemberg zunehmend von einem Fachkrafteengpass bzw. -mangel betroffen sind. Dabei konnte
das Beschéftigungspotenzial von Frauen im Land wesentlich starker ausgeschopft werden: Laut
Mikrozensus nahm zwar die Anzahl erwerbstatiger Frauen zwischen 2005 und 2015 um gut 15 % zu
und auch ihr Anteil an der Erwerbstatigkeit hat sich seit 1995 von gut 42 % auf Gber 45 % erhoht,
dennoch liegt ihre Erwerbstatigenquote immer noch um etwa 10 Prozentpunkte unterhalb jener
der Manner. Dazu tragt auch der Teilzeitanteil unter den erwerbstdtigen Frauen in Baden-
Wirttemberg bei, der mit fast 50 % (bei max. 31 Wochenstunden) weitaus hoher liegt als der von
Mannern mit gut 11 %. (Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg: Statistik aktuell, Ausgabe
2016). Nicht zuletzt um auch Frauen starker in den Arbeitsmarkt zu integrieren, wurde Ende 2011
die Fachkrafteallianz Baden-Wiirttemberg gegriindet. In ihrer aktuellen Vereinbarung von Oktober
2016 strebt sie diesbeziiglich an, nicht nur die Beschéaftigungsquote von Frauen (54,4 % in 2015)
weiter zu steigern, sondern zugleich auch deren Arbeitsvolumen deutlich zu erhéhen.?

Neben der Erwerbsquote ist laut DIW auch ein Angleichen der Qualifikationsstruktur von Frauen
und Mannern im erwerbsfahigen Alter in Deutschland feststellbar (Brenke, 2015). Zwar konnten die
Frauen den Rickstand gegeniiber den Mannern hinsichtlich des Qualifikationsniveaus erheblich
verringern, aber doch noch nicht ganz aufholen. Die steigende Qualifikation der Frauen unter-
streicht deren Wichtigkeit als unausgeschopftes Fachkraftepotenzial fir die Betriebe. Sie fihrt auch
zu einer hoheren Erwerbsbeteiligung, da die Erwerbsquote erheblich von der beruflichen Qualifika-
tion abhéngt (Brenke, 2015). Leicht positive Entwicklungen sind auch beim Anteil der Frauen in
Flihrungspositionen in Deutschland zu erkennen. Dieser stieg um zwei Prozentpunkte auf 30 % im
Jahr 2015 an (Holst und Friedrich, 2017).

Insgesamt scheint sich in Deutschland der Trend zu einem Angleichen der geschlechtsspezifischen
Beschaftigungsmuster fortzusetzen. Obwohl immer noch von erheblichen Unterschieden auszuge-
hen ist, stellt sich dennoch die Frage, ob und inwieweit in den letzten Jahren eine relative Annahe-
rung der Erwerbsmuster von Frauen und Mannern stattgefunden hat. Dabei stehen im Fokus dieses
Berichts die Entwicklungen im Land Baden-Wirttemberg. Hat sich nicht nur der Anteil weiblicher
Berufstatiger dem der Manner angenahert, sondern auch die Art und der Umfang der beruflichen
Tatigkeiten? Ist der gestiegene Anteil berufstatiger Frauen immer noch hauptsachlich auf eine star-
ke Zunahme in bestimmten Branchen sowie in spezifischen (,atypischen”) Formen der Erwerbsta-
tigkeit wie Teilzeitarbeit oder befristeter Beschaftigung zurlickzufiihren? Bleibt das Qualifikations-
niveau der berufstatigen Frauen weiterhin hinter dem der Manner zuriick oder passt es sich an das

Aufgrund ihres hohen Anteils an der Teilzeitbeschaftigung betrug die durchschnittliche Wochenarbeitszeit
von Frauen in 2015 nur 29,1 Stunden (ohne Beamtinnen: 28,2). Zum Vergleich: Die Beschaftigungsquote
der Manner zwischen 15 und 64 Jahren lag in 2015 bei 63,3 % und deren durchschnittliche Wochenar-
beitszeit betrug 39,3 Stunden. Quelle: Vereinbarung der Fachkrafteallianz fir Baden-Wiirttemberg vom
10.10.2016, S. 8.
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der Manner an? Werden Frauen in gleichem Male aus- und weitergebildet wie Manner, damit
auch sie Fhrungspositionen erreichen kénnen? Wie stellt sich das geschlechtsspezifische Einstel-
lungs- und Entlassungsverhalten von Betrieben im Konjunkturverlauf dar? Wie stellt sich die Dyna-
mik der geschlechtsspezifischen Beschaftigung dar bzw. wechseln Frauen oder Méanner haufiger
den Betrieb?

Diese und weitere Fragen hinsichtlich der Unterschiede in der Erwerbsbeteiligung zwischen Frauen
und Mannern konnen in struktureller und dynamischer Perspektive anhand der Daten des IAB-
Betriebspanels Baden-Wirttemberg untersucht werden. Soweit moglich, wird in diesem Bericht bei
der Darstellung der geschlechtsspezifischen Beschéaftigungsentwicklung und -struktur auch nach
Wirtschaftszweigen und BetriebsgroRRenklassen differenziert. Darliber hinaus werden als Referenz
entsprechende Angaben fiir Deutschland beriicksichtigt.

Der Bericht untergliedert sich wie folgt: Kapitel 2 gibt einen detaillierten Uberblick iber ge-
schlechtsspezifische Aspekte der Beschaftigungs- und der Qualifikationsstruktur seit dem Jahr 2000
mit Fokus auf den aktuellen Rand. Dabei wird zunachst die generelle, anschlieRend die qualifikati-
onsspezifische Entwicklung der Frauenbeschaftigung dargestellt. Danach wird aufgezeigt, ob und
inwieweit Frauen in Fihrungspositionen vertreten sind. Eine Betrachtung der MaRnahmen zur For-
derung der Chancengleichheit sowie zur Teilnahme von Frauen an der betrieblichen Aus- und Wei-
terbildung schlieBt sich daran an. Auch die Ubernahme von Frauen nach erfolgreichem Aus-
bildungsabschluss wird untersucht. Am Ende dieses Kapitels wird der Fokus auf Frauen in soge-
nannten ,atypischen” Beschéaftigungsformen wie Teilzeitbeschaftigung und befristete Beschafti-
gung gerichtet sowie das betriebliche Verhalten beziiglich Einstellungen und Entlassungen in ge-
schlechtsspezifischer Perspektive dargestellt.

In Kapitel 3 riickt sodann die dynamische Perspektive der geschlechtsspezifischen Beschaftigungs-
entwicklung in den Blick. Ziel ist es, aufzuzeigen, ob und wie (Uber- oder unterdurchschnittlich)
Betriebe weibliche Beschaftigung aufgebaut, abgebaut bzw. umgeschlagen haben. Dabei wird die-
ser Aspekt in Baden-Wirttemberg anhand einer Analyse der Arbeitsplatzdynamik sowie der Be-
schéaftigtendynamik naher untersucht.

Im abschlieBenden Kapitel 4 werden die wichtigsten Ergebnisse aus den vorangegangenen Kapiteln
zusammengefasst.



4 IAW-Kurzbericht 4/2017

2  Geschlechtsspezifische Aspekte der Beschiftigungs- und Qualifi-
kationsstruktur

Dieses Kapitel beleuchtet mittels deskriptiv-statistischer Verfahren die Struktur und Entwicklung
der Beschaftigung von Frauen und Mannern in Baden-Wirttemberg im Vergleich. Dabei interessie-
ren im Einzelnen das Ausmal’ der (atypischen) Beschaftigung, die Qualifikationsstruktur sowie die
Aus- und Weiterbildungsbeteiligung differenziert nach Geschlechtern. Zudem wird herausgearbei-
tet und beleuchtet, inwieweit noch traditionelle geschlechtsspezifische Beschaftigungsstrukturen in
Baden-Wirttemberg vorherrschen. Dabei wird auch auf die Entwicklung der Reprdsentanz von
Frauen in FUhrungspositionen eingegangen. Soweit vorhanden werden die Angaben fiir Baden-
Wirttemberg mit jenen fir Deutschland verglichen.

2.1 Entwicklung der Beschiftigung

Die Entwicklung der Beschaftigung von Frauen in Baden-Wirttemberg lasst sich zunachst durch den
Anteil der weiblichen Beschéaftigten an der Gesamtbeschaftigung fir die Jahre 2000 bis 2016 ver-
deutlichen (siehe Abbildung 2.1). Im Jahr 2016 waren 45,4 % der baden-wirttembergischen Be-
schaftigten weiblich. In Deutschland dagegen ist ein leicht hoherer Frauenanteil an der Gesamtbe-
schéaftigung zu registrieren: Hier lag er bei 46,1 %. Allerdings hat sich der Riickstand Baden-Wiirt-
tembergs in Punkto Beschéftigtenanteil von Frauen, der zwischen 2004 und 2012 gegeniber
Deutschland recht deutlich war (2009/2010 betrug er noch 2,1 Prozentpunkte), inzwischen um zwei
Drittel reduziert. Dennoch: Obwohl sowohl im Land als auch im Bund seit der Jahrtausendwende
ein Anstieg des Frauenanteils an der Gesamtbeschéaftigung feststellbar ist, sind Frauen weiterhin
unterreprasentiert.

Abbildung 2.1: Anteil weiblicher Beschiftigter in Baden-Wiirttemberg und Deutschland
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2000-2016, Kantar, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: Jeweils Anteile an der hochgerechneten Gesamtbeschéftigung.
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Nach den Anteilen werden nun die absoluten Angaben zur Beschaftigung betrachtet. Abbildung 2.2
bildet die Wachstumsraten der Anzahl der weiblichen Beschaftigten ab. Dabei ist das Referenzjahr
das Jahr 2001, dem der Ausgangswert 100 zugewiesen wird. Es zeigt sich, dass die Zahl der weibli-
chen Beschaftigten von 2001 bis 2016 von 100 auf 126,5 zugenommen hat, wahrend die Anzahl
aller Beschaftigten ,nur” auf 118,2 angestiegen ist. Aus dieser Abbildung wird deutlich: Zum einen
befindet sich die Beschaftigung in Baden-Wirttemberg seit der Jahrtausendwende auf einem kon-
tinuierlichen Wachstumskurs, zum anderen nimmt die Beschéaftigung von Frauen besonders stark
zu. Beides gilt insbesondere ab 2009, seit dem Abklingen der damaligen Finanz- und Wirtschafts-
krise.

Abbildung 2.2: Wachstumsraten der Gesamtbeschaftigung und der beschaftigten Frauen in
Baden-Wiirttemberg
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2001-2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: Reprasentativ gewichtet. Als Referenz fiir die Wachstumsraten dient das Jahr 2001 (=100).

Die Beschaftigung von Frauen gemessen an ihrem Anteil an der Gesamtbeschaftigung variiert aller-
dings nach BetriebsgroBe und Wirtschaftszweig. Einige Wirtschaftszweige und BetriebsgroRen
zeichnen sich durch eine tiberdurchschnittliche Beschaftigung von Frauen aus, andere fallen durch
eine deutliche Unterreprdsentanz von Mitarbeiterinnen auf. Tabelle 2.1 vergleicht die Frauenantei-
le am aktuellen Rand fiir die Jahre 2014 bis 2016. Dabei zeigt sich, dass insbesondere groRere Be-
triebe und GroRbetriebe anteilig weniger Frauen beschaftigen als Klein- und Kleinstbetriebe. Dies
gilt fur alle drei Jahre. Auch das Verarbeitende Gewerbe und das Baugewerbe weisen einen gerin-
gen Frauenanteil auf. Demgegeniiber liegen die Frauenanteile im Dienstleistungsbereich, im Offent-
lichen Dienst und im Handel umso héher. Besonders das Gesundheits- und Sozialwesen sticht durch
einen sehr hohen Frauenanteil hervor. Zudem nimmt der Anteil der beschéaftigten Frauen im Verar-
beitenden Gewerbe seit 2014 weiter ab, in den Dienstleistungen jedoch weiter zu. Die traditionelle
Aufteilung der Geschlechter zwischen Industrie- und Dienstleistungssektor spitzt sich mithin weiter
zu.
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Tabelle 2.1:  Anteil der weiblichen Beschaftigten in Baden-Wiirttemberg nach
BeschiaftigtengroBenklassen und Wirtschaftszweigen

Anteil der Frauen (in Prozent)

2016 2015 2014
Deutschland 46 46 46
Baden-Wirttemberg 45 46 45
1-19 Beschaftigte 50 51 50
20-99 Beschaftigte 47 47 45
100-249 Beschéftigte 52 49 49
250-499 Beschéftigte 44* 41* 48
500 u. mehr Beschiftigte 35%* 38* 34*
Verarbeitendes Gewerbe 25 29 28
Schliisselbranchen® 21 22 22
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 35 40 40
Baugewerbe 17* 16* 17*
Handel, Reparatur von Kfz 52 49 50
Dienstleistungen 58 55 54
Wirtschaftliche/
wissenschaftliche DL 47 44 42
Gesundheits- u. Sozialwesen 76 75 79
Sonstige DL 53 52 49
Offentlicher Dienst u.a. 68* 67* 63*
Handwerk 44 42 40

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2014-2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: reprasentative Anteile in Prozent angegeben.

*  Eingeschrankt statistisch belastbar aufgrund geringer Fallzahlen.

** Ohne tatige Inhaber, Geschéftsfihrer, Auszubildende und Beamtenanwarter.

Vergleicht man, wie sich Manner und Frauen nach BetriebsgrofRe und Branche verteilen (siehe Ab-
bildungen 2.3 und 2.4), so zeigt sich ein dhnliches Bild. Laut Abbildung 2.3 arbeiten nur 5,4 % aller
Frauen sowie 5,2 % aller Madnner in baden-wirttembergischen Kleinstbetrieben mit bis zu 4 Be-
schéftigten. Hingegen arbeitet fast die Halfte (49,2 %) aller Frauen in Betrieben mit 5 bis 99 Be-
schéftigten, aber nur 43,1 % aller Manner. Ein deutlich héherer Manneranteil ist in den GroRbetrie-
ben zu verzeichnen (27,8 %), wahrend der von Frauen hier nur 18,4 % betragt. Insgesamt zeigt sich,
dass Frauen vorwiegend in kleineren Betrieben und Manner vorwiegend in groReren Betrieben
beschaftigt sind.

Die Schlisselbranchen umfassen die vier beschaftigungsstarksten industriellen Wirtschaftszweige, na-
mentlich den Maschinen- und Kraftfahrzeugbau (inkl. Herstellung von Kraftwagenteilen), den Bereich der
Elektrotechnik (inkl. Herstellung von Biiromaschinen und DV-Geraten) sowie Herstellung von Metaller-
zeugnissen (inkl. Stahl- und Leichtmetallbau), das Sonstige Verarbeitende Gewerbe die restlichen indust-
riellen Wirtschaftszweige (vgl. ausfiihrlich die WZ-Systematik im Anhang).
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Abbildung 2.3: Weibliche und méannliche Beschéftigung nach Betriebsgré6Benklassen
im Jahr 2016, Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.

In Abbildung 2.4 wird die Verteilung der Frauen und Manner nach Wirtschaftszweigen dargestellt.

Auch hierbei zeigen sich deutliche Unterschiede: Knapp die Halfte der Manner arbeitet im Verarbei-

tenden Gewerbe und im Baugewerbe (49,3 %), aber nur weniger als ein Fiinftel der Frauen

(18,5 %). Mithin sind Manner im industriellen Bereich besonders stark reprasentiert. Der Schwer-

punkt der Beschaftigung von Frauen liegt im Bereich der Dienstleistungen, wo mehr als die Halfte
der Frauen arbeitet (55,1 %), aber nur etwa ein Drittel der Madnner (33,2 %). Auch im Handel und
Reparatur von Kraftfahrzeugen sowie im 6ffentlichen Dienst arbeiten tGberproportional mehr Frau-

en als Manner. Die Abbildungen A.1 und A.2 im Anhang verdeutlichen, dass sich diese branchen-

spezifischen Schwerpunkte in der Beschaftigung nach Geschlecht im Zeitverlauf verfestigt und so-

gar ausgeweitet haben.
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Abbildung 2.4: Weibliche und mannliche Beschaftigte nach Branchen im Jahr 2016,

Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.

Auch die Wachstumsraten der Beschéaftigung von Frauen und der Gesamtbeschaftigung nach Wirt-
schaftssektoren (2009 = 100) zeigen ein dhnliches Bild (siehe Abbildung 2.5). Hierbei wird nur zwi-
schen den beiden Hauptsektoren (dem Verarbeitenden Gewerbe inklusive Baugewerbe einerseits
und dem Dienstleistungssektor inklusive Offentlichem Dienst und Handel und Reparatur von Kraft-
fahrzeugen andererseits) unterschieden. Auch hier zeigt sich, dass die Anzahl von Frauen in den
Dienstleistungen u.a. dynamischer wachst als die Gesamtbeschaftigung. Im Verarbeitenden Gewer-
be u.a. verhalt es sich genau umgekehrt: Hier wachst seit 2009 die Gesamtbeschaftigung dynami-
scher als die Zahl der beschéaftigten Frauen. Entsprechend verstarkt sich auch die traditionelle Ver-
teilung von Frauen und Manner zwischen den beiden Sektoren.
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Abbildung 2.5: Wachstumsraten aller Beschiaftigten und aller beschiaftigten Frauen nach
Wirtschaftssektor in Baden-Wiirttemberg
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2009-2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: Repréasentativ gewichtet. Als Referenz fiir die Wachstumsraten dient das Jahr 2009 (=100). Ohne
Landwirtschaft.

2.2 Qualifikationsstruktur

Neben der Entwicklung der Beschaftigung von Frauen und von Mannern nach betrieblichen Charak-
teristika interessiert nun, ob es auch Unterschiede zwischen den Geschlechtern beziiglich der fiir
ihre jeweils ausgelibte Tatigkeit erforderlichen beruflichen Qualifikation gibt. Im IAB-Betriebspanel
wird zwischen Tatigkeiten auf drei verschiedenen Qualifikationsstufen unterschieden, die an forma-
le Ausbildungsabschlisse gekoppelt sind. Das sind Tatigkeiten fir An- und Ungelernte (geringquali-
fizierte Tatigkeiten), Tatigkeiten fur Beschaftigte mit einer Berufsausbildung und Tatigkeiten fir
Beschaftigte mit Hochschulabschluss.* Betrachtet man die Anteile der jeweiligen Qualifikations-
niveaus an der Gesamtbeschaftigung fiir beide Geschlechter, so lassen sich deutliche Divergenzen
erkennen (siehe Abbildung 2.6). Das erforderliche Qualifikationsniveau der von Frauen ausgelbten
Tatigkeiten ist deutlich niedriger als das der Manner. Obwohl inzwischen mehr junge Frauen als
Manner ein Hochschulstudium ergreifen, tUbten im Jahr 2016 nur 11 % der beschéftigten Frauen
eine Tatigkeit aus, die einen Hochschulabschluss erfordert, aber 16 % der Manner. Ein Anteil von
30 % der Frauen war an- und ungelernt tatig, wahrend dies nur 25 % der Manner waren. Bezlglich
der Beschaftigten mit einer Tatigkeit, die eine Berufsausbildung erfordert, halten sich die Anteile

* Im IAB-Betriebspanel wird zunadchst zwischen Beschéftigten mit einfachen und mit qualifizierten Tatigkei-

ten unterschieden. Qualifizierte Tatigkeiten konnen wiederum eine abgeschlossene Lehre, eine vergleich-
bare Berufsausbildung oder eine entsprechende Berufserfahrung erfordern, hochqualifizierte Tatigkeiten
setzen hingegen einen Hochschulabschluss voraus. Hinweis: Beschaftigte konnen durchaus auch Tatigkei-
ten auslben, flr die sie (formal) Gberqualifiziert sind. Dies kann zu einer tendenziellen Unterschatzung
des Anteils von Beschaftigten mit einer qualifizierten oder gar hochqualifizierten Berufsausbildung fiihren.
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die Waage (59 % fir beide Geschlechter). Die Abbildung zeigt auch, dass das Qualifikationsniveau
der von Frauen ausgelibten Tatigkeiten nach einem vorherigen leichten Anstieg nunmehr seit Jah-
ren relativ konstant bleibt. Mithin schlagt sich bislang das verdanderte Bildungsverhalten von Frauen
noch nicht in deren Qualifikationsstruktur nieder. Das Qualifikationsniveau der von Mannern aus-
gelbten Tatigkeiten hingegen geht nach einem vorherigen Anstieg nun wieder zurlick. Dabei sank
der Anteil der Manner mit hochqualifizierten Tatigkeiten unter den Beschaftigten von 20 % im Jahr
2009 auf nunmehr 16 % im Jahr 2016. Der Anteil der Manner in an- und ungelernten Tatigkeiten
stieg von 21 % im Jahr 2009 auf nun 25 % im Jahr 2016 an. Der Riickgang des erforderlichen Qualifi-
kationsniveaus der Tatigkeiten bei den Mannern und dessen Stagnation bei den Frauen fiihrten zu
einer Angleichung zwischen den Geschlechtern — dennoch ist der Anteil von Mannern mit hochqua-
lifizierten Tatigkeiten noch immer hoher.

Abbildung 2.6: Entwicklung der Qualifikationsstruktur in Baden-Wiirttemberg nach Ge-
schlecht
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2003-2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: Hochgerechnete Anteile ohne tatige Inhaber, Geschaftsflihrer, Auszubildende und Beamten-
anwarter.

Ahnliche Tendenzen lassen sich auch aus Abbildung 2.7 ablesen. Darin werden die Wachstumsraten
der beschaftigten Frauen mit hochqualifizierten Tatigkeiten und die aller Manner mit hochqualifi-
zierten Tatigkeiten dargestellt. Das Referenzjahr hier ist 2003 (=100). Wahrend die Wachstumsra-
ten der Frauen stagnieren bzw. seit 2012 leicht riicklaufig sind, fallt der Rlickgang der Wachstums-
raten der Gesamtbeschéaftigung seit 2012 noch deutlicher aus. Abbildung A.3 im Anhang zeigt
analog die Wachstumsraten fiir an- und ungelernte Tatigkeiten in Baden-Wirttemberg. Auch wenn
kaum Unterschiede zwischen den Geschlechtern erkennbar sind, so fallt doch auf, dass die Beschaf-
tigung in einfachen Tatigkeiten insgesamt wieder stark zunimmt. Nach einer Phase der deutlichen
Abnahme hat die Beschéftigung in an- und ungelernten Tatigkeiten inzwischen wieder das Niveau
von Anfang des Jahrtausends erreicht. Die vielfach erwartete Abnahme der Beschaftigung Gering-
qualifizierter® lasst aufgrund der wieder steigenden Nachfrage danach mithin noch auf sich warten.

> Vgl. bspw. Ochsen, Carsten: ,Zukunft der Arbeit und Arbeit der Zukunft in Deutschland”, Perspektiven der

Wirtschaftspolitik 7.2 (2006): 173-193.
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Abbildung 2.7: Wachstumsraten der Beschiaftigten in hochqualifizierten Tatigkeiten in
Baden-Wiirttemberg nach Geschlecht
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2003-2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: Reprasentativ gewichtet. Als Referenz fiir die Wachstumsraten dient das Jahr 2003 (=100).

Des Weiteren interessiert auch, ob die im Durchschnitt niedrigere erforderliche Qualifikation der
Tatigkeit von Frauen als von Mannern gleichermalien auf alle BetriebsgroRen und Wirtschaftszwei-
ge zutrifft. Tabelle 2.2 zeigt, dass dies tatsachlich der Fall ist. Zwar gibt es einige Wirtschaftszweige
und BetriebsgroRen mit gravierenden Unterschieden zwischen den erforderlichen Qualifikationsni-
veaus (insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe), aber in kaum einer Branche liegt eine héhere
durchschnittliche Qualifikation der Tatigkeiten von Frauen vor. Die Anteile der hochqualifizierten
Tatigkeiten von Frauen liegen in allen BetriebsgroRenklassen und Branchen unterhalb jener der
Manner. Beim Anteil der beschéaftigten Frauen in Tatigkeiten mit Berufsausbildung gibt es allerdings
vereinzelt Branchen, bei denen die Anteile der Frauen jene der Manner Ubersteigen (in den Dienst-
leistungen). Dennoch lasst sich aus der Tabelle ablesen, dass die erforderliche Qualifikation der von
Mannern ausgelibten Tatigkeiten branchenibergreifend hoher ist.
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Tabelle 2.2: Beschaftigungsstruktur und Qualifikation in Baden-Wiirttemberg nach
Geschlecht, BeschiaftigtengréBenklassen und Wirtschaftszweigen in 2016
Frauen Manner
Gering- Hoch- Gering- Hoch-
qualifi- Qualifi- qualifi- qualifi- Qualifi- qualifi-
zierte zierte zierte zierte zierte zierte
Tatig- Tatig- Tatigkei- Tatig- Tatig- Tatig-

keiten** keiten** ten** keiten** keiten** keiten**
Baden-Wirttemberg 30 59 11 25 59 16
1-19 Beschéftigte 30 64 5 31 59 10
20-99 Beschaftigte 33 55 12 28 59 14
100-249 Beschéftigte 35 54 10 26 59 15
250-499 Beschiftigte* 31* 59* 10* 32* 53* 15*
500 u. mehr Beschaftigte 22%* 61* 17* 16* 61* 23*
Verarbeitendes Gewerbe 38 53 9 22 61 17
Schllsselbranchen 39 50 11 19 61 19
Sonstiges Verarbeitendes 37% 58 5 31% 60* g
Gewerbe
Baugewerbe* 21%* 74% 5% 17* 77* 6*
Handel, Reparatur von Kfz 22 74 4 20 76 5
Dienstleistungen 33 56 11 35 45 20
Wirtschaftliche/
wissenschaftliche DL 42 47 12 38 36 26
Gesundheits- u. Sozialwesen 25 65 10 32% 46* 23%*
Sonstige DL 34 53 13 34 52 14
Offentlicher Dienst u.a. * 20%* 59%* 21%* 10* 62* 28%*
Handwerk 28 65 6 21 70 9

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: reprasentative Anteile in Prozent angegeben.

* Eingeschrankt statistisch belastbar aufgrund geringer Fallzahlen.

** Ohne tatige Inhaber, Geschaftsfihrer, Auszubildende und Beamtenanwarter.

In den Abbildungen A.4 bis A.7 wird die Entwicklung der Qualifikationsstruktur nach Betriebsgro-
Renklassen und Wirtschaftssektoren aufgezeigt. Dabei wird zwischen Betrieben unter 100 Beschaf-
tigten und ab 100 Beschéftigten sowie zwischen dem Verarbeitenden Gewerbe inkl. Baugewerbe
und Dienstleistungen inkl. Handel und Offentlichen Dienst differenziert.

2.3 Frauen in Fithrungspositionen

Bisher hat der Bericht gezeigt, dass sich die Beschaftigung von Frauen und Mannern beziglich ihres
Ausmalies, ihrer branchen- und betriebsgréoRenspezifischen Aufteilung und der fiir die ausgelibte
Tatigkeit erforderlichen Qualifikationsniveaus unterscheidet und, dass diese Unterschiede zum Teil
erheblich sind. Nun wenden wir uns einem Aspekt zu, der die unterschiedliche Form der Beschafti-
gung von Frauen und Mannern noch unterstreicht: Die Reprdsentanz von Frauen in den Flhrungs-
etagen von Unternehmen und Behoérden. Auch anhand des IAB-Betriebspanels zeigt sich, dass
Frauen in Fihrungspositionen weiterhin unterreprasentiert sind. Abbildung 2.8 zeigt die Frauenan-
teile an allen Beschéftigten sowie an den beschéaftigten Personen auf der ersten und zweiten Fiih-
rungsebene. Danach waren im Jahr 2016 45 % aller Beschéftigten Frauen, aber nur 27 % der Fih-
rungspositionen auf der ersten Ebene und 40 % auf der zweiten Ebene waren mit Frauen besetzt.
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Mithin schafften es anteilig weniger Frauen in Flihrungspositionen als es ihrem Anteil an der Ge-
samtbeschaftigung entspricht. Besonders auf der ersten Fiihrungsebene ist der Anteil der Frauen
immer noch sehr gering. Doch die Abbildung lasst immerhin eine stetige Annaherung der ge-
schlechtsspezifischen Besetzung von Fihrungspositionen erkennen. In 2004, am Anfang des Be-
obachtungszeitraums, lagen die Frauenanteile auf den Filhrungsebenen noch deutlich niedriger als
im Jahr 2016. Seither stiegen die Frauenanteile auf den Flihrungsebenen sogar starker an als die
Frauenanteile an der Gesamtbeschaftigung.

Abbildung 2.8: Frauen in Fiihrungspositionen in Baden-Wiirttemberg
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2004, 2008, 2012, 2014, 2016 IAW-Berechnungen.
Anmerkung: hochgerechnete Anteile

In Deutschland stieg laut Kohaut/Méoller (2017) zwischen 2004 und 2016 der Frauenanteil auf der
ersten Fihrungsebene (nur Privatwirtschaft) von 24 % auf 26 % und auf der zweiten Fiihrungsebe-
ne von 33 % auf 40 %. In Baden-Wirttemberg nahmen die entsprechenden Anteile im gleichen
Zeitraum von 24 % auf 27 % bzw. von 32 % auf 40 % zu. Die Entwicklungen in Land und Bund verlie-
fen mithin nahezu identisch.

Tabelle 2.3 stellt die Frauenanteile in Filhrungspositionen nach BetriebsgréRe dar. Als Referenzmar-
ken sind auch die Frauenanteile an allen Beschéftigten angegeben. Eine (iberproportionale Repra-
sentanz von Frauen auf der ersten und zweiten Fiihrungsebene ist nur in Klein- und Kleinstbetrie-
ben mit weniger als 19 Beschaftigten gegeben: Hier liegt der Anteil der Frauen auf der zweiten
Flihrungsebene mit 61 % hoher als jener an den Beschéftigten mit 50 %. Ansonsten sind die Anteile
von Frauen auf den Fiihrungsebenen dort besonders gering, wo auch deren Anteile an den Beschaf-
tigten geringer sind. Wenn man die Differenz der Frauenanteile an den Beschaftigten und auf den
Fiihrungsebenen vergleicht, fallt auf, dass die Reprasentanz in leitenden Positionen durchaus un-
terschiedlich ist. So betragt diese Differenz zwischen 19 (bei GroRbetrieben mit 500 und mehr Be-
schaftigten) und 31 Prozentpunkte (bei Betrieben mit 100 bis 249 Beschaftigte) in der ersten Fiih-
rungsebene. Besonders wenig Frauen sind in GroRbetrieben auf der zweiten Fiihrungsetage
vertreten (hier betrdgt die Differenz — 21 Prozentpunkte) und besonders viele in Klein- und
Kleinstbetrieben bis 19 Beschaftigte (+ 11 Prozentpunkte). Festzuhalten ist jedoch, dass in allen Be-
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triebsgréBenklassen Frauen auf der ersten Flhrungsetage unterreprasentiert sind und in fast alle
BetriebsgroRenklassen auf der zweiten Filhrungsebene ebenfalls.

Tabelle 2.3: Frauen in Fiihrungspositionen in Baden-Wiirttemberg nach BeschaftigtengréBen-
klasse (Angaben in %)

Anteil der Frauen an der | Anteil der Frauen in der | Anteil der Frauen in der
Gesamtbeschaftigung 1. Fihrungsebene 2. Fihrungsebene
Baden-Wirttemberg 45 27 40
1-19 Beschaftigte 50 29 61
20-99 Beschéftigte 47 19 36
100-249 Beschaftigte 52 21 33
250-499 Beschéftigte 44* 14* 21*
500 u. mehr Beschiftigte 35% 16* 14*

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: hochgerechnete Anteile in Prozent.
* Eingeschrankt statistisch belastbar aufgrund geringer Fallzahlen.

Abbildung 2.9 stellt Frauen auf der ersten Flihrungsebene differenziert nach Wirtschaftszweigen
dar. Hierbei interessiert, in welchen Branchen besonders viele Frauen auf der ersten Filhrungsetage
vertreten sind. Dazu wird der Anteil der Frauen auf der ersten Flihrungsetage mit deren Anteil an
den Beschaftigten verglichen. Die Diagonale zeigt an, wie eine exakt proportionale Reprasentanz
von Frauen in der ersten Fiihrungsebene in den Branchen aussehen wiirde. Doch die Branchenwer-
te liegen alle unterhalb dieser Linie: Demzufolge sind in allen Branchen Frauen auf der ersten Fiih-
rungsebene unterreprasentiert. AuBerdem ist zu erkennen: Je hoher die Frauenanteile an den Be-
schéftigten sind, desto grofer ist die Diskrepanz zu den Frauenanteilen auf der Flihrungsebene.
Besonders in den Dienstleistungsbranchen, im Handel und im Offentlichen Dienst ist die Durchlis-
sigkeit zur ersten Fihrungsetage weniger gegeben. Im Verarbeitenden Gewerbe und im Bau-
gewerbe erreichen gemessen an ihrem Anteil an den Beschaftigten mehr Frauen die erste Fiih-
rungsebene. Branchen mit einem besonders ausgeprigten mannlichen Ubergewicht an den
Beschaftigten weisen dementsprechend eher Frauen in der ersten Flihrungsetage auf.
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Abbildung 2.9:

Frauen auf der 1. Fiihrungsebene in Baden-Wiirttemberg nach

Wirtschaftszweigen
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: hochgerechnete Anteile. Ohne Landwirtschaft.

Mit Blick auf die zweite Fihrungsebene (siehe Abbildung 2.10) zeigt sich ein etwas anderes Bild.

Hier gibt es einzelne Branchen mit einer ausgewogenen bis Uberproportionalen Reprasentanz von

Frauen auf der zweiten Leitungsebene (Baugewerbe, Handwerk und die wirtschaftlichen und wis-

senschaftlichen Dienstleistungen). Zudem gilt hier nicht, dass vor allem in Branchen mit hohen

Frauenanteilen an den Beschaftigten, die Durchlassigkeit auf die zweite Flihrungsetage gering ist. In

allen nicht genannten Branchen ist die Differenz zwischen den Frauenanteilen an den Beschaftigten

und an den Flhrungspositionen indes relativ dhnlich. Dabei lasst sich festhalten: Bis auf einige

Branchen, die sich durch eine tberproportionale Reprasentanz von Frauen auf zweiter Fihrungs-

ebene auszeichnen, ist die leichte Unterreprdsentanz von Frauen auch auf der zweiten Fiihrungs-

ebene ahnlich gravierend wie auf der ersten Fliihrungsebene.
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Abbildung 2.10: Frauen auf der 2. Fiihrungsebene in Baden-Wiirttemberg nach
Wirtschaftszweigen

o |
[¢<]

60
1

Handel, Reparatur von
Hand

e P
werk 2 Offentlicher Dienst u.a.**

@ Sonstige DL
@ Baugewerbe*

@ Sonst. Verarb. Gewerbe*
@ Verarb. Gewerbe

Schlisselbranchen

in der jeweiligen Branche, %
40
|

Anteil der Frauen in der 2. Fuhrungsebene
20

T T T T T
0 20 40 60 80

Anteil der Frauen an allen Beschaftigten, %
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: hochgerechnete Anteile. Ohne Landwirtschaft.

Ein betriebliches Merkmal, welches auch einen Einfluss auf die Reprasentanz von Frauen in Fih-
rungspositionen haben kdnnte, ist dessen Ausstattung mit digitalen Technologien.® Abbildung 2.11
vergleicht Betriebe, deren Grad der digitalen Ausstattung nach eigener Einschatzung lberdurch-
schnittlich (Skala 1 bis 5, ,,Hoch”) ist, mit Betrieben, deren digitale Ausstattung als unterdurch-
schnittlich eingeschatzt wird (Skala 6 bis 10, ,Tief“). Weiterhin werden die Ergebnisse nach zwei
Wirtschaftssektoren differenziert, da auch ein Einfluss der Sektorenzugehorigkeit vermutet werden
kann. Eindeutig sind dabei die Ergebnisse fir den Dienstleistungsbereich u.a.” Hier ist eine stirkere
Reprasentanz von Frauen in den Flihrungsetagen dort gegeben, wo die Ausstattung mit Digitalisie-
rungstechnologien als unterdurchschnittlich bewertet wird. Zwar ist hier auch der Frauenanteil an
den Beschaftigten hoher, aber die Diskrepanz zu den Anteilen von Frauen in den Fihrungsetagen
ist in diesen Betrieben geringer. Die Ergebnisse fiir das Verarbeitende Gewerbe u.a.? sind gemischt:
Zwar sind Frauen auf der zweiten Flhrungsebene besonders in Betrieben mit einer unterdurch-
schnittlichen Digital-Ausstattung iberreprasentiert, jedoch ist die Reprdasentanz von Frauen auf der
ersten Flihrungsebene in diesen Betrieben geringer als in Betrieben mit Uberdurchschnittlicher
Ausstattung. Aus der Datenlage lasst sich dementsprechend nicht erkennen, dass eine bessere digi-

Die Bewertung der Ausstattung des Betriebes beruht auf einer subjektiven Einschatzung. Es wird auf einer
Skala von eins bis zehn abgefragt, wie gut der Betrieb seine Ausstattung mit Digitalisierungstechnologien
im Vergleich zu anderen Betrieben einschatzt.

Mit diesem Wirtschaftssektor sind die Branchen der Dienstleistungen, des Handels und Reparatur von
Kraftfahrzeugen und des Offentlichen Dienstes gemeint.

Hiermit sind die Branchen des Verarbeitenden Gewerbes und des Baugewerbes gemeint.
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tale Ausstattung der Betriebe auf eine hohere Chancengleichheit hindeutet. Eher das Gegenteil —
besonders in den Dienstleistungen — scheint der Fall.

Abbildung 2.11:  Frauen in Fiihrungspositionen nach Stand der Digitalisierung und Wirtschafts-

sektoren
| Verarbeitendes Gewerbe u.a. Dienstleistungen u.a.
Hoch 14 Hoch 24
14 43
Tief | 9 Tief 37
36 49
T T T T
0 20 40 60 0 20 40 60
Prozent

_ Gesamt :] 1. FUhrungsebene
|:| 2. Fihrungsebene

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.

Ein weiterer Faktor, der in diesem Zusammenhang von Relevanz sein konnte, ist die Tarifbindung
durch einen Haus- oder Branchentarifvertrag. Arbeitnehmervertretungen kénnten nicht nur auf die
Entlohnung Einfluss haben, sondern auch auf die geschlechtsspezifische Zusammensetzung der
Flihrungsetagen. Allerdings sind kleinere Betriebe seltener tarifgebunden als groRere Betriebe, so
dass Abbildung 2.12 die Frauenanteile in den Fihrungspositionen nicht nur nach Tarifbindung un-
terscheidet, sondern auch nach (zwei) BetriebsgréBenklassen. In kleineren Betrieben, die eher sel-
ten tarifgebunden sind, steht die Tarifgebundenheit der Betriebe in keinerlei Zusammenhang mit
dem Anteil der weiblichen Fihrungskrafte. In groReren Betrieben findet man mehr Frauen in der
ersten Flihrungsetage in Betrieben mit Tarifbindung, jedoch weniger Frauen in der zweiten Fih-
rungsetage. Mithin lasst sich der mogliche Einfluss von Tarifbindung an dieser Stelle nicht eindeutig
belegen.
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Abbildung 2.12:  Frauen in Fiihrungspositionen nach Tarifbindung und Beschaftigten-

groBenklassen
[ Unter 100 Beschéftigte | Ab 100 Beschéttigte
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49 21
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|:| 2. Fihrungsebene

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.

Die vergleichende Betrachtung von Betrieben mit und ohne MalRnahmen zur gezielten weiblichen
Nachwuchsférderung (Abbildung 2.13) zeigt, dass Betriebe, die sich hierflir engagieren, einen be-
sonders hohen Anteil an weiblichen Filhrungskraften in der ersten Fihrungsetage aufweisen. Dies
gilt fir beide Wirtschaftssektoren gleichermalRen. Dabei flieRt die weibliche Nachwuchsférderung
als Indikator verzogert in die Betrachtung ein. Die Abbildung zeigt also, wie der Frauenanteil auf
den Fihrungsebenen in 2016 ist flir solche Betriebe, die schon in 2012 ihren weiblichen Nachwuchs
durch entsprechende Programme geférdert haben und fiir solche Betriebe, die dies nicht taten. Die
Verzogerung berlicksichtigt den Umstand, dass die Nachwuchsforderung Zeit braucht, um ihre Wir-
kung zu entfalten. Der Anteil der weiblichen Flihrungskrafte in der zweiten Flihrungsetage ist in
Betrieben mit Forderung jedoch geringer als in Betrieben ohne Forderung; dies gilt fir beide Wirt-
schaftssektoren. Multivariate Verfahren, wie sie von Klempt und Klee (2015) angewendet wurden,
zeigen jedoch, dass gezielte weibliche Nachwuchsférderung durchaus eine positive Wirkung auf die
Repradsentanz von Frauen in betrieblichen Flihrungspositionen hat.
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Abbildung 2.13:  Frauen in Fiihrungspositionen nach Existenz weiblicher Nachwuchsférderung
im Betrieb und nach Wirtschaftssektoren

| Verarbeitendes Gewerbe u.a. | Dienstleistungen u.a.
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.

Die nachfolgende Abbildung 2.14 betrachtet die Qualifikationsstruktur. Dabei werden Betriebe mit
Frauen in Fihrungspositionen mit solchen Betrieben verglichen, in denen es keine Frau in eine Fiih-
rungsposition geschafft hat. In Betrieben mit weiblichen Flihrungskraften zeigt sich, dass die Ge-
samtbeschaftigung tendenziell ein hoheres Qualifikationsniveau aufweist. Frauen in leitenden Posi-
tionen arbeiten demnach eher in Betrieben, deren Belegschaften Tatigkeiten mit hoheren
Qualifikationsanforderungen ausiiben. Dies liegt vermutlich daran, dass in Betrieben mit weiblichen
Flihrungskraften der Anteil von Frauen in hochqualifizierten Tatigkeiten besonders hoch ist. Zwar
ist auch der Anteil der Manner in hochqualifizierten Tatigkeiten dort héher, aber die Diskrepanz im
Anteil Hochqualifizierter ist in Betrieben mit weiblichen Flihrungskraften etwas geringer (17 % vs.
12 %) als in Betrieben ohne weibliche Fiihrungskrafte (15 % vs. 8 %). Weibliche Fiihrungspositionen
gehen also einher mit einem geringeren Unterschied zwischen den Anteilen von Mannern und
Frauen in hochqualifizierten Tatigkeiten.
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Abbildung 2.14: Geschlechtsspezifische Qualifikationsstruktur und Frauen in Fiihrungspositio-
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.

Die Frage, ob sich Qualifizierung fir Frauen lohnt, die Flihrungspositionen erreichen mdéchten, ist

nicht nur eine Frage der formalen Bildungsabschliisse, sondern auch der betrieblichen Weiterbil-

dung. Betriebliche Weiterbildung kdnnte ein Faktor sein, damit Frauen in Flihrungspositionen ge-

langen. Dieser Vermutung geht Abbildung 2.15 nach. Sie betrachtet Betriebe mit und ohne weibli-

che Fiihrungskrafte und bildet deren Frauenanteile an den weitergebildeten Beschaftigten und an
allen Beschaftigten in Weiterbildungsbetrieben ab. In Betrieben mit weiblichen Flihrungskraften
herrscht eine Uberreprasentanz von Frauen in Weiterbildung und in Betrieben ohne weibliche Fiih-

rungskrafte eine Unterreprasentanz. Weiterbildung von Frauen und die Existenz von Frauen in Fiih-

rungspositionen gehen also haufig gemeinsam einher. Mithin dirften weitergebildete Frauen auch

einen leichteren Zugang zu Fiihrungspositionen haben.
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Abbildung 2.15: Weiterbildung und Frauen in Fiihrungspositionen
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.

2.4 Betriebliche Mafdnahmen zur Férderung der Chancengleichheit

Einen wichtigen Ansatzpunkt fur die Herstellung von Chancengleichheit zwischen Mannern und
Frauen stellt die betriebliche Personalpolitik dar. Daher wird im vierjahrigen Turnus im IAB-
Betriebspanel danach gefragt, welche MaRnahmen von den Unternehmen praktiziert werden, um
dieses Ziel zu erreichen. Wahrend Malinahmen wie die gezielte Férderung von Frauen sich direkt
an Frauen wenden, zielen andere eher auf die verbesserte Vereinbarkeit von Beruf und Familie und
damit auf beide Geschlechter ab, wie z.B. finanzielle Beteiligung an der Kinderbetreuung, Unter-
stitzung bei pflegebedirftigen Angehorigen, Ricksichtnahme auf Betreuungspflichten bei den Ar-
beitszeiten, Angebote flir Beschiftigte in Elternzeit etc. Diese Art von Mallnahmen ist nicht nur fur
eine grolRe Mehrheit von Frauen, sondern auch fiir eine Minderheit von Mannern interessant.

Laut Tabelle 2.4 sind die verschiedenen betrieblichen MaRnahmen zur besseren Vereinbarkeit von
Familie und Beruf sehr unterschiedlich verbreitet. Es dominiert weiterhin mit groRem Abstand die
Ricksichtnahme in Punkto Gestaltung der Arbeitszeit fiir Beschaftigte mit Betreuungspflichten.
Hingegen kommen eine anderweitige Unterstiitzung oder gar finanzielle Beteiligung bei der Be-
treuung von Kindern oder pflegebedirftiger Angehoriger ebenso wie Angebote fiir Beschaftigte in
Elternzeit immer noch nur selten (in weniger als 10 Prozent der Betriebe) zur Anwendung. Immer-
hin ist hierbei seit 2012 — im Gegensatz zur Ricksichtnahme bei den Arbeitszeiten — eine leichte
Zunahme zu registrieren.
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Tabelle 2.4:  Verbreitung von betrieblichen MaRnahmen zur Forderung der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf nach Betriebsgro3enklasse und Branche in den Jahren 2012 und
2016, in % aller Betriebe

c
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W o g oy 1S = S g & £ L
5o 2 32586 “ o238 2 £
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2 0 c w 2 & 80 = o W
YR © € 4 E o < c Cc > Q O
0 S oo 3 oG o o= Yo Q5
EZS® Egac 2 8583 sy
D& ws Som 6< [ e 39
2016 2012 2016 2012 2016 2012 2016 2012
Deutschland 8 6 6 4 29 24 9 7
Baden-Wirttemberg 8 6 5 4 21 24 8 6
Deutschland (ohne Kleinstbetriebe
von 1-10 Beschdiftigte) 15 11 12 8 48 40 20 16
Baden-Wiirttemberg (ohne Klein-
betriebe von 1-19 Beschdftigte) 11 7 7 5 30 31 13
1-19 Beschéftigte 6 4 3 4 16 21 5 5
20-99 Beschéftigte 12 11 7 6 44 38 18 11
100-249 Beschaftigte 30 17 29 11 68 62 37 33
250-499 Beschiftigte 42% 37* 30%* 23%* 86* 74* 37* 30*
500 u. mehr Beschaftigte 60* 46 40* 39 86* 89 55% 55
Verarbeitendes Gewerbe 12 3 3 2 29 23 10
Schlisselbranchen 18 4 2 2 27 28 11
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 7 1 3 1 31 19 10
Baugewerbe 2* 2* o* 4* 3* 15%* 4* 1*
Handel, Reparatur von Kfz 5 4 2 4 23 25
Dienstleistungen 8 7 6 4 21 25 9 8
Wirtschaftliche/
wissenschaftliche DL 5 4 1 3 24 20 4 7
Gesundheits- u. Sozialwesen 20 15 20 8 29 27 15
Sonstige DL 6 5 4 4 16 28 10 8
Offentlicher Dienst u.a. 23%* 15* 25% 19* 65* 58* 19* 36*
Handwerk 7 4 4 3 16 20 7 3

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2012 und 2016, IAB- und IAW-Berechnungen.
Anmerkung: reprasentative Anteile in Prozent angegeben. * Eingeschrankt statistisch belastbar aufgrund
geringer Fallzahlen.

Allgemein lasst sich feststellen, dass mit steigender BetriebsgrofRe auch die Verbreitung von Mal3-
nahmen zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie wachst. Lasst man die Kleinbetriebe mit
1 bis 19 Beschaftigten aulRen vor, so liegt der Anteil der Betriebe mit entsprechenden MaRnahmen
deutlich héher. Bei der Betrachtung nach Branchen sticht hervor, dass vor allem im Offentlichen
Dienst derartige MalRnahmen deutlich hdufiger angewandt werden als in den anderen Branchen.
Nur bei der Unterstiitzung von Kinderbetreuung erreicht das Gesundheits-, Veterinar- und Sozial-
wesen einen dhnlich hohen Wert wie der Offentliche Dienst.
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Tabelle 2.5:

Verbreitung von betrieblichen MaBnahmen zur Foérderung der Chancengleichheit
nach BetriebsgroBenklasse und Branche in den Jahren 2012 und 2016, in % aller

Betriebe
v
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2016 2012 2016 2012 2016 2012

Deutschland 2 2 2 1 5 4
Baden-Wirttemberg 1 2 1 1 5 3
Deutschland (ohne Kleinstbetriebe von 1-10
Beschidiftigte) 5 5 3 3 8 6
Baden-Wiirttemberg (ohne Kleinbetriebe
von 1-19 Beschdftigte) 2 2 2 1 6 4
1-19 Beschaftigte 1 1 1 0 4 2
20-99 Beschaftigte 1 2 1 2 7
100-249 Beschaftigte 4 6 3 4 9 11
250-499 Beschaftigte 11* 11* 13* 16* 13* 15*
500 u. mehr Beschiftigte 29* 25 28* 30 24* 26
Verarbeitendes Gewerbe 1 1 1 0 4 2
Schliisselbranchen 1 1 2 1 2 1
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 0* 1 1* 0 6* 3
Baugewerbe o* o* o* o* 4* o*
Handel, Reparatur von Kfz 1 0 0 0 4 2
Dienstleistungen 1 2 1 6 3
Wirtschaftliche/ wissenschaftliche DL 1 1 0 5 4
Gesundheits- u. Sozialwesen 3 3 6 11 11 3
Sonstige DL 0 2 0 2 4 2
Offentlicher Dienst u.a. 16* 16* 6* 3* 15* 7*
Handwerk 1 0 1 0 5 1

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2012 und 2016, IAB- und IAW-Berechnungen.
Anmerkung: reprasentative Anteile in Prozent angegeben. * Eingeschrdnkt statistisch belastbar aufgrund

geringer Fallzahlen.

Laut Tabelle 2.5 ist eine gezielte Forderung von Frauen seitens der Betriebe sowohl in Baden-

Wirttemberg als auch in Deutschland immer noch sehr gering verbreitet. Nur etwa zwei Prozent

aller Betriebe engagieren sich aktiv fiir die Foérderung ihrer weiblichen Beschaftigten und es sind

diesbeziiglich — mit Ausnahme des o6ffentlichen Dienstes sowie in den GroBbetrieben — auch keine

Fortschritte erkennbar. Im Gegenteil: In Baden-Wiirttemberg ist der Anteil der Betriebe, die gezielt

Frauen férdern, sogar etwas ricklaufig.
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2.5 Betriebliche Weiterbildung

Der Abschnitt 2.3 hat gezeigt, dass sich Qualifikation fir Frauen lohnen kann, um Fihrungs-
positionen zu erreichen. Die Qualifikation kann nicht nur Gber formale Abschliisse erreicht werden,
sondern kann auch berufsbegleitend lUber die betriebliche Weiterbildung erfolgen. Daher interes-
siert hier, wie haufig Frauen im Vergleich zu Mannern Angebote zur betrieblichen Weiterbildung
nutzen. Abbildung 2.16 vergleicht die Frauenanteile an den weitergebildeten Personen mit den
Frauenanteilen an der Beschéaftigung in Weiterbildungsbetrieben. So kann beleuchtet werden, ob
Frauen in der betrieblichen Weiterbildung lber- oder unterreprasentiert sind. Ersteres scheint der
Fall zu sein: Die Frauenanteile an den weitergebildeten Personen lagen im gesamten Zeitraum von
2014 bis 2016 oberhalb der Anteile an den Beschéftigten in Weiterbildungsbetrieben. Frauen neh-
men demnach Uberproportional an betrieblicher Weiterbildung teil. Doch der Unterschied in der
Weiterbildungsbeteiligung zwischen den Geschlechtern war vor einigen Jahren noch deutlich gro-
Rer. Die Entwicklung tendiert inzwischen zu einem ausgewogenen Verhaltnis.

Abbildung 2.16: Reprasentanz von Frauen in der Weiterbildung in Baden-Wiirttemberg

0
Yol

45 —e g,

o745 W PARERRE
o743 TTe—————@7 43 4 M

& 42 42 42

Prozent
45

40
|
p

0
™

T T T T T T T T
2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

—@—— Frauenanteile der Weiterbildungsteilnehmer

— — 49— —- Frauentanteile der Beschéftigung in Weiterbildungsbetrieben

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2001, 2003, 2005, 2007-2016, IAW-Berechnungen.
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Abbildung 2.17: Anteil weitergebildeter Beschaftigter in Baden-Wiirttemberg nach Geschlecht
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2001, 2003, 2005, 2007-2016, IAW-Berechnungen.

In Abbildung 2.17 werden die geschlechtsspezifischen Weiterbildungsquoten betrachtet d. h. der
Anteil der Weitergebildeten unter den Beschaftigten. Demnach wurden im Jahr 2016 48 % aller
Frauen betrieblich weitergebildet und 46 % der Manner. Es wurden also anteilig mehr Frauen als
Manner weitergebildet. Diese Beobachtung gilt fiir den gesamten Zeitraum seit 2001. Auffallig ist
auch die kontinuierliche Zunahme der Weiterbildungsbeteiligung beider Geschlechter. Im Jahr 2016
wurde mit insgesamt 47 % einen Hochststand erreicht.
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Tabelle 2.6: Beschiftigte in Weiterbildung in Baden-Wiirttemberg nach Geschlecht,
BetriebsgroRe und Wirtschaftszweig

Weiterbildungsintensitat
Gesamt Frauen Manner

S S 8] 3 9] 8] 2 o] 8

R| | & ]| ]| |&| |&] ]| ]
Baden-Wirttemberg 47 38 34 | 48 | 40 37 | 46 37 32
1-19 Beschéftigte 56 | 48 | 48 | 57 | 46 | 52 | 54 | 51 | 44
20-99 Beschaftigte 47 | 40 | 31 | 51 | 44 | 33 | 43 | 37 | 29
100-249 Beschaftigte* 44 | 36* | 29 | 44 | 37* | 29 | 44 | 35*% | 29
250-499 Beschaftigte* 37* | 32* | 29* | 35* | 34* | 29* | 36* | 28* | 30*
500 u. mehr Beschéftigte* 47* | 26* | 32* | 43* | 27* | 35*% | 50* | 24* | 30*
Verarbeitendes Gewerbe 45 | 31 | 27 | 36 | 26 | 25 | 49 | 31 | 28
Schlusselbranchen* 49 | 29*% | 32* | 40 | 22* | 29* | 52 | 30* | 32*
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe* 36% | 34*% | 21* | 31* | 31* | 22% | 39*% | 34* | 21*
Baugewerbe* 47* | 37* | 34* | 27* | 30* | 28* | 51* | 38* | 35%
Handel, Reparatur von Kfz 45 | 41 | 37 | 46 | 40 | 35 | 44 | 41* | 39*
Dienstleistungen 50 42 39 53 45 43 45 38 33
Wirtschaftliche/wissenschaftliche DL* 42 | 37* | 31* | 40 | 38* | 31* | 42* | 36* | 30*
Gesundheits- u. Sozialwesen* 55 | 47* | 43* | 58 | 50* | 45* | 43* | 37* | 36*
Sonstige DL 52 | 42 | 42 | 55 | 43 | 48 | 48 | 41 | 35*
Offentlicher Dienst u.a., Erziehung/Unterricht* 42% | 36* | 35*% | 44* | 35*% | 34* | 38* | 37* | 36*
Handwerk 50 | 46 | 39 | 55 | 50 | 46 | 45 | 42 | 35

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.
* Eingeschrankt statistisch belastbar aufgrund geringer Fallzahlen.

Betrachtet man die Weiterbildungsquoten auch nach BetriebsgroRe, so zeigt sich, dass im Jahr
2016 Frauen vor allem in kleineren Betrieben lberdurchschnittlich an Weiterbildungen teilnahmen,
Manner hingegen in gréReren Betrieben. Die Betrachtung nach Branchen zeigt, dass in mannerdo-
minierten Branchen wie im Verarbeitenden Gewerbe und im Baugewerbe sich eher Manner wei-
terbilden, wahrend in frauendominierten Branchen wie im Handel, den Dienstleistungen und im
Offentlichen Dienst sich eher Frauen weiterbilden. Dies liegt vermutlich an dem jeweils unter-
schiedlichen Qualifikationsniveau von Frauen und Mannern in den jeweiligen Branchen. So ist be-
kannt, dass Geringqualifizierte seltener an Weiterbildungen teilnehmen als Beschaftigte mit einem
héheren Qualifikationsniveau. Insofern ist die unterdurchschnittliche Weiterbildungsbeteiligung
von Frauen im industriellen Sektor vermutlich eher die Folge des geringeren Qualifizierungsgrades
als einer geschlechtsspezifischen Benachteiligung. Dieser Vermutung kann hier jedoch nicht nach-
gegangen werden, da keine Daten zur Weiterbildung nach Qualifikationsniveau und Geschlecht

vorliegen.



IAW-Kurzbericht 4/2017 27

2.6  Ausbildungsabschliisse und Ubernahmen von Auszubildenden

Die berufliche Qualifizierung im Rahmen der dualen Ausbildung findet in der Regel im Betrieb statt.
Abbildung 2.18 zeigt, wie Frauen und Manner im Vergleich beim Ausbildungsabschluss abschnei-
den. Zunachst wird deutlich, dass im Jahr 2016 nur 41 % der erfolgreichen Ausbildungsabschlisse
von Frauen erzielt wurden. Festzustellen ist zudem, dass diese Unausgewogenheit zum Nachteil der
Frauen in den Vorjahren so nicht vorlag. In 2012 und 2013 lag der Anteil der Absolventinnen sogar
hoher als der der Manner. Seit nunmehr drei Jahren ist der Anteil der Frauen an den erfolgreichen
Abschlissen jedoch deutlich zuriickgegangen.

Abbildung 2.18:  Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse und Ubernahmen in Baden-Wiirttemberg
nach Geschlecht
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2002-2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: hochgerechnete Anteile: Basis: alle Auszubildenden bzw. alle iibernommenen Auszubildenden.

Nach erfolgreichem Abschluss steht die Frage der Ubernahme der Auszubildenden im Betrieb an. Es
gibt verschiedene Griinde sich gegen eine Ubernahme zu entscheiden: zum Beispiel aufgrund des
fehlenden betrieblichen Bedarfs, aufgrund der Unzufriedenheit mit der Leistung der Auszubilden-
den oder aufgrund eines Desinteresses auf Seiten der Absolventen. Die Griinde fiir die unterpro-
portionale Ubernahme von Frauen nach erfolgreichem Abschluss sind indes unbekannt. Der Frau-
enanteil an den Ubernahmen im Jahr 2016 lag mit 38,1 % leicht unterhalb ihres Anteils an den
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erfolgreichen Abschliissen mit 41 %. Und diese unterproportionale Ubernahme von Frauen ist kein
singulares Ereignis.’

2.7 Atypische Beschiftigung

Unter atypischer Beschaftigung versteht man alle Beschaftigungsformen, die von einer unbefriste-
ten sozialversicherungspflichtigen Vollzeitbeschaftigung abweichen. Eine Form der atypischen Be-
schéaftigung ist die Teilzeitbeschaftigung. Teilzeitbeschaftigte ist laut IAB-Betriebspanel jeder Ar-
beitnehmer, dessen Beschéaftigungsumfang geringer als der eines Vollzeitbeschaftigten ist. Nahere
Angaben zum zeitlichen Umfang der Teilzeitbeschaftigung liegen nicht vor. Abbildung 2.19 zeigt die
Entwicklung der Teilzeitbeschaftigung der Frauen und der Gesamtbeschéaftigung in Baden-
Wirttemberg. Dabei wird der Anteil der teilzeitbeschéaftigten Frauen in Relation zu allen beschaftig-
ten Frauen gesetzt. Im Jahr 2016 waren 54 % der Frauen in Teilzeit beschaftigt, wahrend die Teil-
zeitquote insgesamt nur bei 31,3 % lag. Teilzeitbeschaftigung ist also unter Frauen besonders weit
verbreitet.

Abbildung 2.19: Teilzeitbeschiftigte in Baden-Wiirttemberg nach Geschlecht
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2000-2012, IAW-Berechnungen.

Weiterhin zeigt Abbildung 2.19, dass die Teilzeitbeschaftigung seit der Jahrtausendwende zunimmt.
Dies gilt fur die Frauen und fir die Gesamtbeschaftigung gleichermalen. Dabei ist weder eine Aus-
weitung noch eine Verringerung der Diskrepanz zwischen weiblicher und mannlicher Teilzeitbe-
schaftigung festzustellen.

Die entsprechenden Angaben nach BetriebsgroBenklassen und Wirtschaftszweigen differenziert werden
hier nicht ausgewiesen, da die Ergebnisse aufgrund geringer Fallzahlen statistisch nicht belastbar sind.
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Tabelle 2.7 und Abbildung 2.20 stellen die Teilzeitbeschaftigung von Frauen und in der Gesamt-
beschaftigung differenziert nach BetriebsgrofRenklassen und Branchen dar.

Tabelle 2.7:  Teilzeitbeschiftigte in Baden-Wiirttemberg nach Geschlecht und Beschaftigten-
groBenklasse

Anteil der Anteil der
Teilzeitbeschaftigten teilzeitbeschaftigten Frauen
Baden-Wirttemberg 31 54
1-19 Beschéftigte 43 64
20-99 Beschaftigte 32 55
100-249 Beschaftigte 34 53
250-499 Beschéftigte* 24%* 42*
500 u. mehr Beschaftigte 20%* 45%*

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.
* Eingeschrankt statistisch belastbar aufgrund geringer Fallzahlen.

Samtliche BetriebsgrofRenklassen und Branchen zeichnen sich durch eine hdhere Teilzeitbe-
schaftigung von Frauen aus. Die Diskrepanz zwischen Anteilen der Teilzeitbeschéaftigten an der Ge-
samtbeschaftigung und unter den Frauen halt sich in allen BetriebsgroRenklassen und Branchen in
etwa die Waage. Nur im Baugewerbe sind die Anteile der teilzeitbeschaftigten Frauen deutlich ho-
her. Des Weiteren fallt auf, dass Branchen mit einem hohen Frauenanteil an der Gesamtbeschéafti-
gung wie die Dienstleistungen, der Handel und der Offentliche Dienst auch eine hohe Teilzeitquote
aufweisen.

Abbildung 2.20: Teilzeitbeschiftigte in Baden-Wiirttemberg nach Geschlecht und
Wirtschaftszweig
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: hochgerechnete Anteile. Ohne Landwirtschaft.
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Als weitere atypische Beschaftigungsform wird nun die befristete Beschaftigung ndher beleuchtet.
Abbildung 2.21 zeigt die Befristungsanteile unter den Frauen und in der Gesamtbeschaftigung. Da-
nach sind Frauen deutlich haufiger befristet beschaftigt als ihre mannlichen Kollegen. Weiterhin
lasst sich eine Zunahme der befristeten Beschaftigung seit der Jahrtausendwende fir beide Ge-
schlechter erkennen. Dieser Trend ist inzwischen allerdings wieder riicklaufig.

Abbildung 2.21: Befristet Beschaftigte in Baden-Wiirttemberg nach Geschlecht
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2000-2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: hochgerechnete Anteile. Basis: Gesamtbeschéaftige bzw. beschaftigte Frauen

In diesem Zusammenhang interessiert auch aus welchen Griinden der Frauenanteil bei der befriste-
ten Beschaftigung so hoch ist. Abbildung 2.22 gibt dartber Aufschluss. Befristungen werden vor-
nehmlich in solchen Branchen vorgenommen, in denen auch die Frauenquote unter den Beschaftig-
ten hoch ist (in den Dienstleistungen, im Offentlichen Dienst, im Handel). Frauen sind demnach in
den Branchen, in denen Befristungen haufiger vorkommen, starker vertreten. Dies erklart einen
Teil des hoheren Frauenanteils an befristeter Beschaftigung. Doch liegen viele Branchen in der Ab-
bildung links der Trennlinie, die ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen den Geschlechtern markiert.
In den Branchen links der Trennlinie ist der Frauenanteil an der befristeten Beschaftigung mithin
tiberproportional hoch. Dies kdnnte auf eine mogliche Benachteiligung von Frauen hindeuten.'® Zu

10 Befristungen kdnnen nicht nur branchenspezifisch, sondern auch tatigkeitsspezifisch sein, so dass Frauen

moglicherweise in einer Branche mit wenigen Befristungen eher befristet eingestellt werden, weil ihre
spezifische Tatigkeit in der jeweiligen Branche eher Befristungen unterliegt. Es muss dementsprechend
nicht unbedingt eine Benachteiligung der Frauen vorliegen, wenn diese in spezifischen Branchen oder Be-
triebsgréRen bevorzugt befristet eingestellt werden. Um eine eventuelle Benachteiligung aufzudecken,
misste man Frauen und Manner mit derselben Tatigkeit miteinander vergleichen. Dies ist anhand des
IAB-Betriebspanels nicht moglich.
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nennen sind dabei insbesondere die industriellen Schliisselbranchen, das Handwerk, der Offentli-

che Dienst und die Sonstigen Dienstleistungen.

Tabelle 2.8:
groBenklassen

Befristet Beschaftigte in Baden-Wiirttemberg nach Geschlecht und Beschiftigten-

Anteil der
befristet Beschéftigten

Anteil der
befristet beschéaftigten Frauen

Baden-Wiirttemberg

1-19 Beschaftigte

20-99 Beschéftigte 5

100-249 Beschaftigte 11
250-499 Beschaftigte* 11*
500 u. mehr Beschiftigte 6*

12
12*
10*

Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.* Eingeschrankt statistisch

belastbar aufgrund geringer Fallzahlen.

Abbildung 2.22:
Wirtschaftszweig
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.
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3  Geschlechtsspezifische Aspekte der Beschiftigungsdynamik

Das vorherige Kapitel hat verschiedene Aspekte der Beschéaftigung von Frauen und Méanner in Ba-
den-Wiirttemberg beleuchtet. Die Ergebnisse zeigten, dass es deutliche Unterschiede zwischen
den Geschlechtern gibt. Dieses Kapitel mochte auf geschlechtsspezifische Unterschiede in der Be-
schaftigungsdynamik naher eingehen. Es werden also die geschlechtsspezifischen Unterschiede im
betrieblichen Einstellungs- und Entlassungsverhalten in Baden-Wirttemberg beleuchtet.

3.1 Betriebliches Einstellungs- und Entlassungsverhalten

Die Abbildung 2.2 hat gezeigt, dass in den letzten Jahren vor allem weibliche Beschaftigung in Ba-
den-Wiirttemberg aufgebaut wurde.'" Diese Entwicklung sollte sich auch in den Zu- und Abgéngen
widerspiegeln. Vergleicht man die Frauenanteile an den Einstellungen und Abgdngen zum ersten
Halbjahr eines Jahres, so zeigt sich, dass von 2001 bis 2016 der Frauenanteil an den Einstellungen
immer hoher lag als jener an den Abgédngen (eine Ausnahme bildet das Jahr 2003). Dies spricht fur
einen vergleichsweise héheren Beschaftigungsaufbau bei der weiblichen als bei der méannlichen
Belegschaft. Im Jahr 2015 und 2016 waren Frauen bei den Einstellungen zum ersten Mal seit Be-
obachtungsbeginn Ulberreprasentiert. Bei 53,0 % im Jahr 2015 bzw. 51,1 % der Einstellungen im
Jahr 2016 handelte es sich um Frauen. Die Frauenanteile bei den Abgangen lagen im Jahr 2015 nur
bei 44,7 % bzw. im Jahr 2016 bei 48,9 %. Frauen wurden in den letzten zwei Jahren also haufiger
eingestellt als Manner. Setzt sich diese betriebliche Praxis fort, so werden sich die Beschaftigungs-
anteile von Frauen und Méannern weiter angleichen.

"' Die Abbildung 2.2 beruht auf der Anderung der Beschiftigung zwischen dem 30.6. eines Jahres und dem

30.6. des Vorjahres. Abbildung 3.1 bezieht sich auf die Einstellungen im 1. Halbjahr eines Jahres. Dahinge-
hend sind die Ergebnisse nicht direkt vergleichbar.
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Abbildung 3.1: Frauenanteil an Einstellungen und Abgangen in Baden-Wiirttemberg
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2001-2016, IAW-Berechnungen.

Neben der Gesamtbetrachtung der Frauenanteile an Zu- und Abgangen stellt sich auch die Frage
nach den Unterschieden zwischen BetriebsgrofRenklassen und Branchen. Tabelle 3.1 gibt die Anteile
nach BetriebsgrofRen wieder und Abbildung 3.2 nach Branchen. Zunéchst zeigt sich, dass in einigen
BetriebsgroRen die Frauenanteile an den Einstellungen oberhalb der Frauenanteile an den Abgéan-
gen liegen (ausgenommen sind Betriebe mit 20 bis 249 Beschaftigten). Die Beschaftigung entwi-
ckelt sich in diesen BetriebsgroRenklassen also zugunsten der weiblichen Beschaftigung. Auffallend
bei der Betrachtung nach BetriebsgrofRen ist, dass in gréBeren Betriebe ab 500 Beschaftigten die
Frauenanteile an den Einstellungen iberdurchschnittlich sind und die Frauenanteile an den Abgan-
gen unterdurchschnittlich. Gerade in groRen Betrieben mit den geringsten Frauenanteilen erhdht
sich also der Frauenanteil besonders stark. Dabei konnte die 6ffentliche Diskussion um eine Erho-
hung der Frauenerwerbstatigkeit in Verbindung mit dem steigenden Qualifikationsniveau von Frau-
en durchaus einen gewissen Einfluss gehabt haben.

Abbildung 3.2 ldsst auch erkennen, in welche Richtung die geschlechtsspezifische Beschaftigungs-
struktur in den jeweiligen Wirtschaftszweigen in 2016 aufgrund der Zu- und Abgénge tendiert. Die
eingezeichnete Diagonale markiert die Schwelle an der ein ausgewogenes Verhéltnis zwischen den
Geschlechtern vorliegt: die geschlechtsspezifische Beschaftigungsstruktur bleibt in dieser Branche
konstant. Oberhalb dieser Linie befinden sich die Branchen, in denen die Beschaftigungsstruktur in
Richtung eines hoheren Frauenanteils tendiert. Dazu zdhlen jene mit geringeren Frauenanteilen wie
das Verarbeitende Gewerbe und das Handwerk. Auch im Gesundheits- und Sozialwesen liegen die
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Frauenanteile an den Einstellungen leicht oberhalb jener an den Abgangen. In allen anderen Bran-
chen blieb das Verhaltnis eher ausgewogen zwischen Einstellungen und Abgangen.

Tabelle 3.1: Einstellungen und Abginge in Baden-Wiirttemberg nach Geschlecht und
Beschiftigtengrofdenklasse

Anteil der Frauen Anteil der Frauen

an den Einstellungen an den Abgdngen
Baden-Wirttemberg 51 49
1-19 Beschéftigte 53 48
20-99 Beschéftigte 47 49
100-249 Beschiftigte 59 61
250-499 Beschiftigte* 44* 39*
500 u. mehr Beschaftigte 52%* 47*

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.
* Eingeschrankt statistisch belastbar aufgrund geringer Fallzahlen.

Abbildung 3.2: Einstellungen und Abgénge in Baden-Wiirttemberg nach Geschlecht und Wirt-
schaftszweig
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.

Abschnitt 2.6 hatte gezeigt, dass Frauen Uberproportional befristet beschaftigt sind. Dies sollte die
Konsequenz davon sein, dass sie auch eher befristet eingestellt werden. Abbildung 3.3 geht der
Frage nach der Uberproportionalen befristeten Einstellung von Frauen nach und vergleicht die
Frauenanteile an den Einstellungen mit den Frauenanteilen an den befristeten Einstellungen. Und
tatsachlich liegen die erstgenannten immer unterhalb der letztgenannten Raten. Frauen sind also
Uberreprasentiert bei den befristeten Einstellungen und werden eher befristet eingestellt als Man-
ner. Wie auch bei der Befristung insgesamt kann dies unterschiedliche Ursachen haben. Es kann
sein, dass Frauen hauptsachlich in Branchen und BetriebsgrofRen arbeiten, in denen befristete Ein-
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stellungen die Regel sind oder es kann sich auch um eine spezifische Benachteiligung der weibli-
chen Bewerber handeln, deren Einstellung bevorzugt befristet vorgenommen wird.*2

Abbildung 3.3: Frauenanteil an den Einstellungen und befristeten Einstellungen in
Baden-Wiirttemberg
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2001-2016, IAW-Berechnungen.

Es gibt zwei BetriebsgréRenklassen, in denen Frauen iberproportional befristet eingestellt werden:
Betriebe mit 20 bis 99 und mit 100 bis 249 Beschaftigten. Weiterhin gibt es vier Branchen, die Frau-
en Uberproportional befristet einstellen: die industriellen Schliisselbranchen, das Handwerk, die
wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Dienstleistungen sowie der Offentliche Dienst.

2 Eine Benachteiligung der Frauen ldsst sich nur Uberpriifen, indem man gleiche Tatigkeiten miteinander

vergleicht und feststellt, ob Frauen mit derselben Tatigkeit wie Manner eher befristet eingestellt werden.
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Tabelle 3.2: Frauenanteil an Einstellungen und befristete Einstellungen in Baden-
Wiirttemberg nach BeschaftigtengréBenklasse
Einstellungen Befristete Einstellungen
Baden-Wirttemberg 51 55
1-19 Beschéftigte 53 51
20-99 Beschaftigte 47 56
100-249 Beschaftigte 59 67*
250-499 Beschéftigte* 44* 43*
500 u. mehr Beschaftigte* 52* 52*

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.
* Eingeschrankt statistisch belastbar aufgrund geringer Fallzahlen.

Abbildung 3.4:  Frauenanteil an den Einstellungen und befristete Einstellungen in Baden-
Wiirttemberg nach Wirtschaftszweig
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.

Befristet Beschaftigte konnen auch in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis bernommen werden.
Wenn Frauen Uberproportional befristet beschéaftigt und eingestellt werden, so sollten sie auch
Uberproportional ibernommen werden. Und dies ist der Fall: Abbildung 3.5 zeigt, dass in den letz-
ten drei Jahren (2014 bis 2016) der Frauenanteil an den Ubernahmen sogar oberhalb des Frauenan-
teils an den Befristungen lag. Zwar werden Frauen haufiger befristet beschéaftigt, aber sie werden
auch haufiger aus dieser befristeten Beschaftigung heraus (ibernommen. Diese Uberrepriasentanz
kénnte einerseits fiir eine Bevorzugung der Frauen bei Ubernahmen in den letzten Jahren spre-
chen. Es kdnnte aber auch sein, dass sie solchen befristeten Tatigkeiten nachgehen, in denen auf-
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grund hoher Nachfrage oder iiberdurchschnittlicher Qualifikation und Leistung eine Ubernahme
wahrscheinlicher ist.**

Abbildung 3.5: Frauenanteil an Befristungen und Ubernahmen aus Befristung in Baden-

Wiirttemberg
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2005-2016, IAW-Berechnungen.

3.2 Arbeitsplatzdynamik

Die in Abbildung 3.7 angegebenen Nettobeschaftigungswachstumsraten fir das jeweilige Ge-
schlecht geben das durchschnittliche halbjahrliche Wachstum an der gemittelten Beschaftigung an.
Sie bezieht sich also auf die Anderungen in der Beschiftigung zwischen Januar und Juni eines Jah-
res.* Es handelt sich dabei um eine Rate der Arbeitsplatzdynamik: die Rate ist ein Indikator fir den

B Abbildungen A.11 und Tabelle A2 im Anhang zeigen die Ubernahmen aus Befristungen auch fiir spezifi-

sche BetriebsgrofRen und Branchen. Die Ergebnisse sind jedoch aufgrund geringer Fallzahlen statistisch
nur eingeschrankt belastbar und werden daher hier nicht diskutiert.

Sie geben dabei einen Anteilswert an, der fiir alle Betriebe im Mittel berechnet wird. Sie geben den Anteil
der Verdnderung der Beschaftigung an der gemittelten Beschéaftigung an fiir das erste Halbjahr eines Jah-
res. Damit ist die Berechnung der Wachstumsrate deutlich unterschiedlich zu der Wachstumsrate aus Ka-
pitel 2 (z.B. Abbildung 2.2). In Abbildung 3.2 wird die jahrliche Entwicklung der Summe der Beschaftigung
abgebildet. Das Referenzjahr bietet dabei den Ausgangspunkt und wird mit 100 definiert. Dabei beziehen
sich die Verdanderungen der Summe der Beschéftigten auf die Beschaftigung zum jeweils 30.6. Es werden
also jahrliche statt halbjdhrliche Veranderungen gezeigt. Damit sind die Werte aus beiden Grafiken nur
eingeschrankt miteinander vergleichbar.

14
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Zugang und Verlust von zusatzlichen Stellen in den Betrieben. Dies steht im Gegensatz zur spater
betrachteten Arbeitskraftedynamik, die nicht notwendigerweise die Fluktuation von Arbeitskraften
in Verbindung mit dem betrieblichen Auf- und Abbau von Stellen setzt. Arbeitskrafte kénnen den
Betrieb auch wechseln, ohne dass dafiir erst eine Stelle geschaffen werden muss. Zunachst wird
jedoch rein die Fluktuation aufgrund von Stellenaufbau und Stellenabbau betrachtet.

Dabei féllt in Abbildung 3.6 auf, dass sich die Nettobeschaftigungswachstumsraten zwischen den
Geschlechtern deutlich unterscheiden. Insgesamt liegen die halbjahrlichen Wachstumsraten der
weiblichen Beschéaftigung oberhalb jener der mannlichen. Dies steht im Einklang mit bisherigen
Befunden, die eine deutlichere Zunahme der weiblichen als der mannlichen Beschaftigung feststell-
ten. Weiterhin lasst sich erkennen, dass im Krisenjahr 2009 besonders die mannliche Beschaftigung
an Wachstum einblfRte. Weibliche Beschéaftigung wird also je Halbjahr deutlich mehr aufgebaut als
mannliche Beschaftigung.

Die Raten der Arbeitsplatzbeschaffung und -zerstérung (siehe Abbildung 3.7 und 3.8) zeigen, wie
sich diese Nettobeschéaftigungswachstumsraten in positives und in negatives Wachstum aufteilen.
Bei der Rate der Arbeitsplatzbeschaffung werden nur Betriebe betrachtet, die ein positives Wachs-
tum gegenliber dem 1. Halbjahr aufweisen, bei der Rate der Arbeitsplatzzerstérung werden nur
Betriebe betrachtet, die ein negatives Wachstum aufweisen; diese werden jeweils als Anteil an der
gemittelten Beschaftigung betrachtet.

Abbildung 3.6: Nettobeschiaftigungswachstumsraten in Baden-Wiirttemberg
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2001-2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: gewichtet auf Basis reprasentativer Beschaftigtenzahlen.
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Abbildung 3.7: Rate der Arbeitsplatzschaffung in Baden-Wiirttemberg
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2001-2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: gewichtet auf Basis reprasentativer Beschaftigtenzahlen.

Abbildung 3.8: Rate des Arbeitsplatzabbaus in Baden-Wiirttemberg
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2001-2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: gewichtet auf Basis reprdsentativer Beschaftigtenzahlen.

Es zeigt sich, dass die Rate der Arbeitsplatzschaffung fiir Frauen in allen Jahren oberhalb jener der
Manner liegt und die Rate der Arbeitsplatzzerstorung der Frauen immer unterhalb. Es werden also
eher Stellen fur Frauen aufgebaut und eher Stellen fir Manner abgebaut. Dies resultiert dann in
einer insgesamt hoheren Wachstumsrate der Nettobeschéaftigung von Frauen. Interessant ist das
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Jahr 2009: Das Krisenjahr fiihrt bei den Mannern zu einer leicht niedrigeren Stellenaufbaurate im
Vergleich zu anderen Jahren. Dies ist aber nicht der Grund fiir den deutlichen Rickgang des Be-
schaftigungswachstums in diesem Jahr, sondern die besonders hohe Stellenabbaurate der Manner
im Jahr 2009 erklart diesen Riickgang. Der hohe Verlust von Stellen flir Manner im Krisenjahr ist
also auschlaggebend fir das verminderte Wachstum der mannlichen Beschaftigung.

Insgesamt lasst sich fur mannliche wie weibliche Beschéftigte zeigen, wie diese zu einem Wechsel
ihres Arbeitsplatzes durch Verlust und Gewinn von Stellen gezwungen sind. Der Auf- und Abbau
von Stellen flhrt immer auch zu einem Personalwechsel. Dabei zeigt sich, dass Frauen haufiger als
Manner aufgrund eines Stellenaufbaus wechseln und Manner haufiger als Frauen aufgrund eines
Stellenabbaus. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass sich die Raten auf das jeweilige Halbjahr beziehen
und keinerlei Aussagen liber das gesamte Jahr getroffen werden.

3.3 Arbeitskriftedynamik

Die Arbeitskraftedynamik beriicksichtigt im Gegensatz zur Arbeitsplatzdynamik beide Griinde fir
die Fluktuation der Beschéftigten: aufgrund eines Stellenaufbaus und -abbaus oder aufgrund eines
reinen Wechsels ohne Gewinn und Verlust an Stellen. Dabei werden Zugangs-, Abgangs- und Um-
schlagsraten der Beschaftigten bericksichtigt. Die Zugangsrate beschreibt dabei den Anteil der
Einstellungen eines jeden Halbjahres an der gemittelten Beschaftigung. Die Abgangsrate beschreibt
wiederum den Anteil der Entlassungen eines jeden Halbjahres an der gemittelten Beschaftigung.
Die Umschlagsrate ist als die Summe der beiden Raten definiert und beschreibt die Fluktuation der
Beschéftigung aufgrund von Einstellungen und Entlassungen. Einstellungen und Entlassungen kon-
nen dabei auch ohne eine neu entstandene oder neu verlorene Stelle auftreten. Sie betrachten also
zusatzlich die reine Fluktuation der Arbeitskrafte.

Abbildung 3.9: Zugangsrate in Beschaftigung in Baden-Wiirttemberg
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2001-2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: gewichtet auf Basis reprasentativer Beschaftigtenzahlen.
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Abbildung 3.10: Abgangsrate aus Beschaftigung in Baden-Wiirttemberg
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2001-2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: gewichtet auf Basis reprasentativer Beschaftigtenzahlen.

Abbildung 3.11: Umschlagsrate von Beschaftigten in Baden-Wiirttemberg
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2001-2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: gewichtet auf Basis reprdsentativer Beschaftigtenzahlen.

Die Zugangsraten der Manner und Frauen unterscheiden sich nicht erheblich voneinander. Obwohl
die Rate der Arbeitsplatzschaffung flir Frauen hoher war als flir Manner, ist bei den Zugangsraten
kein Unterschied festzustellen. Die hohe Zugangsdynamik der Manner ohne den Aufbau von Stellen
gleicht die Einstellungsrate im Vergleich zur Stellenaufbaurate wieder aus. Die Einstellung der
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Manner ist also der der Frauen ahnlich, nur dass diese 6fters eingestellt werden, ohne dass dahin-
ter eine neu entstandene Stelle steht. Die Abgangsrate ist jedoch wie die Stellenabbaurate bei den
Mannern hoher als bei den Frauen. Madnner verlassen den Betrieb also 6fters als Frauen. Dies kann
bei Frauen wie bei Mannern gleichermallen aufgrund eines Stellenabbaus geschehen.

3.4 Vergleich

Bisher haben wir die Dynamik der Beschaftigten aufgrund eines Stellenaufbaus und -abbaus be-
trachtet und die Dynamik der Beschaftigten aufgrund eines Stellenaufbaus und -abbaus plus reiner
Fluktuation ohne neu geschaffene oder neu zerstorte Stelle. Nunmehr gehen wir auf den Vergleich
der beiden Dynamiken ein. Es interessiert die Dynamik der Beschéftigten, die nicht aufgrund eines
Abbaus oder Aufbaus von Stellen geschieht. Dies ist die reine Fluktuation, die nicht mit betriebli-
chem positivem oder negativem Beschaftigtenwachstum erklarbar ist.

Die Rotationsrate ist ein Mal fiir die reine Fluktuation. Arbeitskrafte wechseln den Betrieb ohne
dass damit ein Verlust oder Gewinn einer Stelle einhergeht. Es zeigt sich, dass die Rotationsrate fir
Manner hoher ausfillt als fir Frauen (siehe Abbildung 3.12). Der reine Wechsel von Stellen scheint
also Mannern eher zu gelingen als Frauen. Dies kdnnte fiir eine starkere Flexibilitat, Mobilitat und
Aufstiegsorientierung der Manner sprechen, die sich gerne neuen Herausforderungen in einem
neuen Betrieb stellen. Frauen zeichnen sich hingegen eher durch eine gewisse Treue zu ihrem Ar-
beitgeber aus. Dabei scheint es, wenn man Einstellungsrate mit Stellenaufbaurate und Abgangsrate
mit Stellenabbaurate vergleicht, die erhéhte Rotationsrate der Manner besonders durch die Ein-
stellungen begriindet zu sein. Mdnner werden demnach haufiger eingestellt, ohne dass damit ein
Beschaftigtenaufbau im Betrieb verbunden ist. Frauen indes werden eher aufgrund einer neu ge-
schaffenen Stelle eingestellt als Manner.

Abbildung 3.12: Rotationsrate von Beschaftigten in Baden-Wiirttemberg
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2001-2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: gewichtet auf Basis reprasentativer Beschaftigtenzahlen.
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Abbildung 3.13:  Churningrate von Beschéftigten in Baden-Wiirttemberg
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2001-2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: gewichtet auf Basis reprasentativer Beschaftigtenzahlen.

Auch die Churningraten unterscheiden sich zwischen den Geschlechtern (siehe Abbildung 3.13). Die
Churningrate gibt den Anteil der Rotation an dem Gesamtumschlag an und damit den Anteil des
Umschlages ohne Stellenaufbau und -abbau am Gesamtumschlag. Dieser liegt bei Mannern leicht
hoher als bei Frauen, was dafiir spricht, dass mehr Manner den Betrieb wechseln, ohne dass sie
durch Stellenaufbau oder -abbau beeinflusst sind.

Dieser Unterschied zwischen den Geschlechtern kann natdrlich auch an ihrer Beschéaftigung in un-
terschiedlichen Branchen oder Tatigkeiten liegen. Um diese Frage zu kldaren gibt Tabelle 3.3 die
Raten gemittelt fiir die Jahre 2001 bis 2016 nach zwei Wirtschaftssektoren an. Im Sektor Verarbei-
tendes Gewerbe u.a. werden Branchen zusammengefasst mit einem niedrigen und im Sektor
Dienstleistungen u.a. Branchen mit einem hohen Frauenanteil.

Dabei zeigt sich, dass die Ergebnisse sich kaum zwischen den beiden Wirtschaftssektoren unter-
scheiden. So sind die Churningraten in beiden Sektoren fiir Manner héher als fiir Frauen. In beiden
Sektoren liegt der groRere Anteil der Fluktuation ohne Auf- oder Abbau von Stellen an der Gesamt-
fluktuation hauptsachlich in den Einstellungen begriindet. Mdnner werden weniger oft als Frauen
eingestellt, weil eine Stelle neu entstanden ist.



44 IAW-Kurzbericht 4/2017

Tabelle 3.3:  Arbeitskraft- und Arbeitsplatzdynamik im Uberblick

Verarbeitendes Gewerbe u.a. Dienstleistungen u.a.
Variable Frauen Manner Frauen Manner
Nettobeschaftigungsanderung 0,0036 -0,0116 0,0115 -0,0048
Arbeitsplatzschaffung 0,0224 0,0140 0,0304 0,0265
Arbeitsplatzzerstorung 0,0188 0,0256 0,0189 0,0313
Zugangsrate 0,0385 0,0380 0,0630 0,0751
Abgangsrate 0,0348 0,0497 0,0514 0,0798
Umschlagsrate 0,0733 0,0878 0,1143 0,1549
Rotationsrate 0,0321 0,0481 0,0650 0,0971
Churningrate 0,4381 0,5487 0,5680 0,6264

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg 2001-2016, IAW-Berechnungen.
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4  Zusammenfassung der Ergebnisse

Ziel der Studie war es, das Ausmal}, die Dynamik und die Struktur der Beschéftigung in baden-
wirttembergischen Betrieben in geschlechtsspezifischer Perspektive anhand der Daten des IAB-
Betriebspanels zu beleuchten und auch deren zeitliche Veranderungen belastbar abzubilden. Dabei
richtete sich der Fokus der Untersuchung auch auf den Aspekt der Chancengleichheit zwischen den
Geschlechtern. Die Ergebnisse des Berichts lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Frauen sind hinsichtlich Erwerbsbeteiligung weiterhin unterreprasentiert — auch wenn sich ihre
Beteiligung erhoht hat. Im Jahr 2016 waren 45,4 % der baden-wirttembergischen Beschaftigten
weiblich. Dies ist zwar weniger als in Deutschland mit 46,1 %, jedoch hat sich der Riickstand Baden-
Wirttembergs deutlich reduziert. Die Beschaftigung von Frauen wachst deutlich starker an als die
Gesamtbeschaftigung.

Frauen sind haufiger in kleineren Betrieben beschiaftigt. Der Anteil der beschaftigten Frauen ist in
groBeren Betriebe und GroRbetrieben niedriger als in Klein- und Kleinstbetrieben. Auch die Be-
trachtung der Anzahl beschéftigter Frauen nach BetriebsgroRRenklassen zeigt, dass diese vornehm-
lich in kleineren Betrieben zu finden sind.

Die traditionelle Aufteilung der Geschlechter zwischen Industrie- und Dienstleistungssektor ist
nach wie vor gegeben. Manner sind im industriellen Bereich besonders stark reprasentiert und
Frauen im Dienstleistungsbereich. Der Anteil der beschéftigten Frauen nimmt im Verarbeitenden
Gewerbe seit 2014 weiter ab, in den Dienstleistungen jedoch weiter zu.

Eine Angleichung der erforderlichen Qualifikationsniveaus zwischen den von Frauen und Man-
nern ausgeiibten Tatigkeiten zeichnet sich ab — dennoch ist der Anteil von Mannern in héherqua-
lifizierten Tatigkeiten weiterhin héher. Der Riickgang des Anteils von Mannern in hochqualifizier-
ten Tatigkeiten bei gleichzeitiger Stagnation des Frauenanteils in hochqualifizierten Tatigkeiten
flhrte indes zu einer leichten Angleichung der Niveaus. Im Jahr 2016 Ubten 11 % der beschaftigten
Frauen eine Tatigkeit aus, die einen Hochschulabschluss erfordert, aber 16 % der Manner. Wahrend
30 % der Frauen in an- und ungelernten Tatigkeiten beschaftigt waren, waren dies nur 25 % der
Manner. Bei den Tatigkeiten mit erforderlicher Berufsausbildung halten sich die Anteile mit jeweils
59 % die Waage. Die Wachstumsraten in Tatigkeiten mit einem erforderlichen Hochschulabschluss
sind seit 2012 leicht riicklaufig — fir Beschaftigte in an- und ungelernten Tatigkeiten nehmen sie
indes wieder zu.

Die Frauenanteile auf den betrieblichen Fiihrungsebenen sind in Baden-Wiirttemberg starker
angestiegen als die Frauenanteile an der Gesamtbeschaftigung. Dies gilt insbesondere fiir die
zweite Fiihrungsebene. In 2016 waren 45 % aller Beschaftigten im Land Frauen, aber nur 27 % der
Flhrungspositionen auf der ersten Ebene und 40 % auf der zweiten Ebene waren mit Frauen be-
setzt. Im Jahr 2004 waren nur 24 % der Fihrungspositionen auf der ersten und 30 % auf der zwei-
ten Ebene mit Frauen besetzt, ihr Anteil an der Gesamtbeschaftigung lag damals bei 43 %.

Frauen sind auch weiterhin in fast allen BetriebsgréBenklassen und in allen Branchen auf den
Fiihrungsebenen unterreprasentiert. Frauen haben es im Dienstleistungsbereich, im Handel und
im Offentlichen Dienst besonders schwer in die erste Fithrungsetage zu gelangen. Im Verarbei-
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tenden Gewerbe und im Bauwesen erreichen gemessen an ihrem Anteil an den Beschéaftigten mehr
Frauen die erste Flihrungsebene. In der zweiten Flhrungsetage stechen zwar einzelne Branchen
mit einer ausgewogenen bis liberproportionalen Reprasentanz von Frauen hervor —jedoch herrscht
auch hier in den meisten Branchen eine leichte Unterreprasentanz.

Eine stirkere Reprdasentanz von Frauen in den Fiihrungsetagen ist dort gegeben, wo die Ausstat-
tung mit Digitalisierungstechnologien als unterdurchschnittlich bezeichnet wird. Zwar ist hier
auch der Frauenanteil an den Beschaftigten hoher, aber die Diskrepanz zu den Anteilen von Frauen
in den Fihrungsetagen ist geringer. Die Ergebnisse fir den industriellen Sektor sind gemischt. Es
lasst sich daher nicht klaren, ob eine bessere digitale Ausstattung der Betriebe auch mit mehr
Chancengleichheit einhergeht. Im Bereich der Dienstleistungen scheint eher das Gegenteil der Fall.

Eine gezielte weibliche Nachwuchsférderung in den Betrieben geht mit hoheren Frauenanteilen
auf der ersten Fiihrungsebene einher. Insbesondere Betriebe, die sich hierflir engagieren, weisen
einen besonders hohen Anteil an Frauen in der ersten Flihrungsetage auf — jedoch einen geringeren
Anteil auf der zweiten Flihrungsebene.

Eine gezielte Forderung von Frauen (z.B. durch Mentoring-Programme oder Frauenforderplane)
seitens der Betriebe ist sowohl in Baden-Wiirttemberg als auch in Deutschland immer noch kaum
verbreitet. Nur zwei Prozent aller Betriebe engagieren sich aktiv fiir die Férderung ihrer weiblichen
Beschaftigten und es sind diesbeziiglich — mit Ausnahme des 6ffentlichen Dienstes und der GroRRbe-
triebe —auch keine Fortschritte erkennbar.

In Betrieben mit weiblichen Fiihrungskraften sind die Anteilsunterschiede zwischen Frauen und
Mannern mit hochqualifizierten Tatigkeiten geringer. Zudem fallen diese Betriebe durch eine
Uberrepriasentanz der Frauen in MaBnahmen der betrieblichen Weiterbildung auf.

Frauen nehmen auch generell iberproportional an betrieblicher Weiterbildung teil. Dies gilt ins-
besondere fiir kleinere Betriebe und in frauendominierten Branchen. Die Frauenanteile an den
Weiterbildungsteilnehmenden lagen von 2014 bis 2016 oberhalb der Anteile an den Beschaftigten
in Weiterbildungsbetrieben. Insgesamt nahmen im Jahr 2016 48 % der Frauen und 46 % der Man-
ner an betrieblicher Weiterbildung teil.

Der Frauenanteil an den erfolgreichen Ausbildungsabschliissen ist seit 2013 deutlich zuriick-
gegangen. Auch bei der Ubernahme nach erfolgreichem Ausbildungsabschluss sind Frauen wei-
terhin unterreprasentiert. Im Jahr 2016 wurden nur 41 % der erfolgreichen Ausbildungsabschliisse
von Frauen erzielt — im Jahr 2013 lag der Anteil noch bei 51 %. Der Frauenanteil an den Ubernah-
men nach Ausbildungsabschluss lag auch im Jahr 2016 mit rd. 38 % leicht unterhalb ihres Anteils an
den erfolgreichen Abschlissen mit 41 %.

Teilzeitbeschaftigung ist unter Frauen weiterhin besonders stark verbreitet und nimmt fiir beide
Geschlechter zu. In frauendominierten Branchen ist die Teilzeitbeschaftigung von Frauen beson-
ders groB. Im Jahr 2016 waren 54 % der Frauen in Teilzeit beschéftigt, wahrend die Teilzeitquote
insgesamt nur bei 31,3 % lag. Die Diskrepanz zwischen den Anteilen der Teilzeitbeschéaftigten in der
Gesamtbeschaftigung und unter den Frauen halt sich in allen BetriebsgrofRenklassen und Branchen
in etwa die Waage.
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Frauen sind deutlich haufiger befristet beschaftigt als Manner. Im Jahr 2016 waren 7,7 % der
Frauen befristet beschaftigt, wahrend der Anteil insgesamt nur bei 6,2 % lag. Dabei weisen alle
Branchen diesbeziiglich eine Uberreprisentanz von Frauen auf.

In 2015 und 2016 waren Frauen bei den Einstellungen erstmals liberreprasentiert. Bei den Ab-
gangen aus dem Betrieb sind sie unterrepradsentiert. Bei 53 % im Jahr 2015 bzw. 51,1 % der Ein-
stellungen im Jahr 2016 handelte es sich um Frauen. Die Frauenanteile bei den Abgdngen lagen in
2015 nur bei 44,7 % bzw. in 2016 bei 48,9%. Im Gesundheits- und Sozialwesen, im Verarbeitenden
Gewerbe und im Handwerk liegen die Frauenanteile an den Einstellungen leicht oberhalb jener an
den Abgangen —in anderen Branchen liegt ein ausgewogenes Verhaltnis vor.

Frauen sind liberreprasentiert bei den befristeten Einstellungen — aber sie werden auch eher aus
befristeter Beschaftigung heraus iibernommen. Die Frauenanteile an den befristeten Einstellungen
liegen oberhalb ihrer Anteile an den gesamten Einstellungen. Seit 2014 lag der Frauenanteil an den
Ubernahmen aus Befristungen ebenfalls oberhalb ihres Anteils an allen Befristungen.

Ein Blick auf die Arbeitsplatzdynamik zeigt: Manner werden haufiger eingestellt, ohne dass dies
mit einem Beschaftigtenaufbau verbunden ist. Frauen werden eher aufgrund einer neu geschaf-
fenen Stelle eingestelit.
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6 Anhang: Weitere Abbildungen und Tabellen

Abbildung A.1:  Verteilung der weiblichen Arbeitskrafte nach Wirtschaftszweigen in Baden-
Wiirttemberg
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2009-2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: reprasentative Anteile; ohne Landwirtschaft.

Abbildung A.2:  Verteilung der mannlichen Arbeitskrafte nach Wirtschaftszweigen in Baden-
Wiirttemberg
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2009-2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: reprasentative Anteile; ohne Landwirtschaft.
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Abbildung A.3:  Wachstumsraten der Beschéftigten in einfachen Tatigkeiten in Baden-
Wiirttemberg nach Geschlecht
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2001-2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: Reprasentativ gewichtet. Als Referenz fiir die Wachstumsraten dient das Jahr 2001 (=100%).

Abbildung A.4: Entwicklung der Qualifikationsstruktur in Betrieben bis 99 Beschaftigte in
Baden-Wiirttemberg nach Geschlecht
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2000-2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: Hochgerechnete Anteile ohne tatige Inhaber, Geschaftsfiihrer, Auszubildende und Beamten-
anwarter.
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Abbildung A.5: Entwicklung der Qualifikationsstruktur in Betrieben iliber 100 Beschiftigte in
Baden-Wiirttemberg nach Geschlecht
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2000-2016, IAW-Berechnungen.

Anmerkung: Hochgerechnete Anteile ohne tatige Inhaber, Geschéaftsfiihrer, Auszubildende und Beamten-
anwarter.

Abbildung A.6: Entwicklung der Qualifikationsstruktur im Verarbeitenden Gewerbe u.a. in
Baden-Wiirttemberg nach Geschlecht

o Frauen 8 Ménner
g 2
B [o) 1) 11| e2| |12| 43| |1s| |1a| |14| |14 15| |15| |1s
| —
8
3
865| |gs5
. i 64
! z 85 63| |65| |64| [63| |63| (65| (63| |63| |64| [63
i g
g o
o
<~

=)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

[ ] Arbeitskrae fir qualifizierte Tagkeiten

[ Arbeitskrafte fiir qualifizierte Tagkeiten mit Hochschulabschluss
I Aroeitskrafte fiir einfache Tatigkeiten

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2003-2016, IAW-Berechnungen.

Anmerkung: Hochgerechnete Anteile ohne tatige Inhaber, Geschéaftsfiihrer, Auszubildende und Beamten-
anwarter.
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Abbildung A.7:  Entwicklung der Qualifikationsstruktur in den Dienst-leistungen u.a. in Baden-

Wiirttemberg nach Geschlecht
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2000-2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: Hochgerechnete Anteile ohne tatige Inhaber, Geschéftsfiihrer, Auszubildende und Beamten-

anwarter.
Abbildung A.8: Qualifikationsstruktur nach Weiterbildungsforderung und Geschlecht
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: Hochgerechnete Anteile ohne tatige Inhaber, Geschéaftsfiihrer, Auszubildende und Beamten-

anwarter.
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Tabelle A.1:  Anteil der Frauen bei den erfolgreichen Ausbildungsabschliissen und bei den
{ibernommenen Auszubildenden in Baden-Wiirttemberg nach Beschaftigten-
groBenklasse

Anteil der Frauen Anteil der Frauen
an allen Ausbildungsabschliissen | an allen lbernommenen Auszubildenden

Baden-Wirttemberg 41 38

1-19 Beschéftigte*® 39%* 29%*
20-99 Beschéftigte* 35 39*
100-249 Beschéftigte* 52* 49*
250-499 Beschiftigte* 52* 47*
500 u. mehr Beschaftigte* 37* 35%

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: hochgerechnete Anteile: Basis: alle Auszubildenden bzw. alle ibernommenen Auszubildenden*
Eingeschrankt statistisch belastbar aufgrund geringer Fallzahlen.

Abbildung A.9:  Anteil der Teilzeitbeschaftigung nach Weiterbildungs-férderung und Ge-
schlecht
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.
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Tabelle A.2:  Frauenanteil an Befristungen und Ubernahmen aus Befristung in Baden-
Wiirttemberg nach BeschaftigtengroBenklasse

Befristungen Ubernahmen aus Befristung
Baden-Wirttemberg 56 59
1-19 Beschaftigte 70* 59**
20-99 Beschaftigte 57 61%*
100-249 Beschaftigte 57 67*
250-499 Beschéftigte* 48* 63*
500 u. mehr Beschaftigte* 54%* 42%*

Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2016, IAW-Berechnungen.

Anmerkung: hochgerechnete Anteile in Prozent. Basis: Alle befristet Beschéaftigte bzw. alle Gbernommenen
befristet Beschaftigten.

* Eingeschrankt statistisch belastbar aufgrund geringer Fallzahlen.

Abbildung A.10: Frauenanteil an den erfolgreichen Ausbildungsabschliissen und den iiber-
nommenen Auszubildenden nach Wz
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Quelle: IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2016, IAW-Berechnungen.
Anmerkung: hochgerechnete Anteile: Basis: alle Auszubildenden bzw. alle ibernommenen Auszubildenden.
Ohne Landwirtschaft.
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Abbildung A.11:
Wiirttemberg nach Wirtschaftszweigen
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Tabelle A.3:

MafRe der Arbeitsplatzdynamik aus dem IAB-Betriebspanel

MaR

Beschreibung

Einstellungsrate

Anteil der Neueinstellungen in ein Arbeitsverhaltnis an der gemittelten Beschaftigung
(am 30.6. und zu Beginn des Jahres ).

Abgangsrate

Anteil der Beendigungen von Arbeitsverhaltnissen an der gemittelten Beschaftigung.

Umschlagsrate

Summe der Einstellungen und Abgédnge, bezogen auf die gemittelte Beschaftigung.

Stellenaufbaurate

Ausmal der Schaffung neuer Arbeitsplatze, bezogen auf die gemittelte Beschaftigung.
Sie ist definiert als die Nettodanderung der Beschaftigung in wachsenden Betrieben
(Einstellungen > Abgange), bezogen auf die gemittelte Beschaftigung.

Stellenabbaurate

Ausmald des Abbaus neuer Arbeitsplatze, bezogen auf die gemittelte Beschaftigung.
Sie ist definiert als die Nettodanderung der Beschaftigung in schrumpfenden Betrieben
(Abgange > Einstellungen), bezogen auf die gemittelte Beschaftigung.

Rotationsrate

Arbeitskraftebewegung, die nicht mit dem den Aufbau oder Abbau von Stellen ver-
bunden ist. Sie gibt an, um wie viel die Umschlagsrate das MaR Ubersteigt, das zur
beobachteten Schaffung oder zum beobachteten Abbau von Arbeitsplatzen mindes-
tens erforderlich ist.

Churning-Rate

Rotationsrate im Verhaltnis zur Umschlagsrate der Beschaftigten. Sie zeigt damit den
relativen Anteil der Rotation am gesamten Umschlag an Arbeitskraften an.
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7 Anhang: Zur Datenbasis - Das IAB-Betriebspanel Baden-
Wiirttemberg

Mit dem IAB-Betriebspanel existiert seit 1993 fir West- und seit 1996 fiir Ostdeutschland ein Pa-
neldatensatz, der auf der Grundlage von aktuell 16.000 auswertbaren Betriebsinterviews eine um-
fassende und fundierte Analyse verschiedenster Aspekte der Arbeitsnachfrage einzelner Betriebe
erlaubt. Seit dem Jahr 2000 wurde die Zahl der von der Kantar Public GmbH (vormals: TNS Infratest
Sozialforschung) zum Thema ,Beschaftigungstrends” befragten Betriebe in Baden-Wiirttemberg
vorwiegend aus Mitteln des baden-wiirttembergischen Wirtschaftsministeriums auf knapp 1.200
Betriebe aufgestockt, so dass seither auch reprasentative landesspezifische Strukturanalysen mog-
lich sind.

Ziel dieses erweiterten Panels ist es nach Strukturmerkmalen, wie beispielsweise Wirtschaftszweige
und BetriebsgroRenklassen, differenzierte Informationen und Erkenntnisse liber das wirtschaftliche
Handeln sowie das Beschaftigungsverhalten der Betriebe in Baden-Wirttemberg zu gewinnen um
damit den wirtschafts- und beschaftigungspolitischen Akteuren im Land eine empirisch fundierte
Basis fiir problemadaquates Handeln bieten zu kénnen.

Grundgesamtheit des IAB-Betriebspanels sind samtliche Betriebe, die mindestens einen sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigten haben. Wahrend andere betriebsbezogene Daten Grundlagen sich
haufig auf ausgewahlte Branchen (z.B. das verarbeitende Gewerbe) oder aber Betriebe einer be-
stimmten GroRe (Mitarbeiterzahl) beschranken mussen, ist das IAB-Betriebspanel wesentlich brei-
ter angelegt und ermdglicht mit nur geringen Ausnahmen®™ Aussagen (ber die Gesamtheit aller
Betriebe. Die geschichtete Stichprobe basiert auf der Betriebsdatei der Bundesagentur fir Arbeit.
Da es sich dabei um eine vollstandige Datei samtlicher Betriebe mit sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigten handelt, stellt sie die beste Grundlage fiir eine Stichprobenziehung von Betriebsbe-
fragungen dar. Die Zahl der auswertbaren Interviews und vor allem die Zahl der wiederholt befrag-
ten Betriebe sind deutlich hoher als in zahlreichen vergleichbaren Studien.

Hinweis: Aufgrund eine lberarbeitete Klassifikation der Wirtschaftszweige (WZ) der im Jahr 2008
ergeben sich gliederungsstrukturelle als auch methodische Anderungen in der Auswahl der im
Rahmen des |IAB-Betriebspanels befragten Betriebe. Die Umstellung von der WZ 2003 (mit 17 Bran-
chengruppen) auf die WZ 2008 (mit 18 Branchengruppen) erfolgte in der Erhebungswelle 2009.
Dies hat zur Konsequenz, dass Branchenvergleiche lber die Zeit (2009 vs. Vorperiode) nur einge-
schrankt moglich sind.

B Lediglich Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschaftigte sowie private Haushalte mit weniger als

flinf sozialversicherungspflichtig Beschaftigten werden im IAB-Betriebspanel nicht erfasst.



Produzierendes Gewerbe,
Handel und Verkehr

10
11
12

13
14
15

16

17

18
19

20
21
22

23

Schliissel-Nr.:

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
Bergbau und Gewinnung von Steinen und
Erden

Energie- und Wasserversorgung,
Abwasser und Abfallentsorgung

Verarbeitendes Gewerbe

Herstellung von Nahrungs- und Genussmitteln
Herstellung von Textilien, Bekleidung ,
Lederwaren und Schuhen

Herstellung von Holzwaren, Papier, Pappe und
Druckerzeugnissen

Kokerei und Mineral6lverarbeitung,
Herstellung von chemischen und
pharmazeutischen Erzeugnissen

Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren
Herstellung von Glas und Keramik,
Verarbeitung von Steinen und Erden
Metallerzeugung und -bearbeitung
Herstellung von Metallerzeugnissen
Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten,
elektronischen und optischen Erzeugnissen
Herstellung von elektrischen Ausriistungen
Maschinenbau

Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagen-
teilen, sonstiger Fahrzeugbau

Herstellung von Mébeln und sonstigen Waren
(z.B. Schmuck, Sportgeréte, Spielwaren,
medizinische Apparate und Materialien)
Reparatur und Installation von Maschinen
und Ausristungen

Baugewerbe

Hoch- und Tiefbau

Vorbereitende Baustellenarbeiten, Bau-
installation und sonstiges Ausbaugewerbe

Handel

Kraftfahrzeughandel und -reparatur
GroRhandel

Einzelhandel

Verkehr und Lagerei
auch Parkhauser, Bahnhofe, Frachtumschlag,
Post-, Kurier- und Expressdienste

Dienstleistungen, Verwaltung

24

25

26

27
28

29

30

31
32

33
34
35

36

37

38

39
40

41

42

43

Information und Kommunikation
Verlagswesen, Herstellen, Verleih und Vertrieb
von Filmen, Rundfunkveranstalter
Telekommunikation
Informationstechnologische Dienstleistungen
und Informationsdienstleistungen

Beherbergung und Gastronomie

Finanz- und Versicherungsdienst-
leistungen

Wirtschaftliche, wissenschaftliche und
freiberufliche Dienstleistungen
Grundstuicks- und Wohnungswesen

Rechts- und Steuerberatung,
Wirtschaftspriifung

Verwaltung und Fiihrung von Unternehmen
und Betrieben, Unternehmensberatung
Architektur- und Ingenieurbiros, technische,
physikalische und chemische Untersuchung
Forschung und Entwicklung

Werbung und Marktforschung, Design,
Fotografie, Ubersetzung

Veterindrwesen

Vermietung von beweglichen Sachen
Vermittlung und Uberlassung von
Arbeitskraften

Reisegewerbe, Wach- und Sicherheitsdienste,
Garten- und Landschaftsbau,

sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen

Erziehung und Unterricht
Gesundheits- und Sozialwesen

Sonstige Dienstleistungen

Kunst, Unterhaltung, Erholung, Sport, Lotterie
Reparatur von Datenverarbeitungsgeraten und
Gebrauchsgtitern

Sonstige, Giberwiegend personliche Dienst-
leistungen (z.B. Wascherei, Friseur, Sauna)

Organisationen ohne Erwerbscharakter,
Offentliche Verwaltung
Interessenvertretungen, kirchliche und
sonstige religidse Vereinigungen

Offentliche Verwaltung, Verteidigung;
Sozialversicherung

Anders, und zwar:
(Bitte genau erlautern!)
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