|IAW POLICY REPORTS

iaw@iaw.edu | www.iaw.edu

IAW Policy Reports Nr.2 Juli2010

Die Bedeutung von Unternehmensgriindungen
fur die Entwicklung der Qualifikations-, Alters-
und Lohnstruktur der Arbeitsplatze in Baden-
Wiirttemberg

Untersuchung im Auftrag des
Wirtschaftsministeriums Baden-Wiirttemberg

Jochen Spath
Andreas Koch

Institut fir Angewandte Wirtschaftsforschung e.V.
Ob dem Himmelreich 1 | 72074 Tubingen | Germany
Tel.: +49 7071 98960 | Fax: +49 7071 989699



Institut fiir Angewandte Wirtschaftsforschung (IAW)
Ob dem Himmelreich 1 - D-72074 Tiibingen
http://www.iaw.edu

Autoren
Andreas Koch Jochen Spéth
0707198 96-12 0707198 96-14
andreas.koch@iaw.edu jochen.spaeth@iaw.edu

Die vorliegende wissenschaftliche Studie wurde zum Zweck der Forderung wirtschaftswissen-
schaftlicher Forschung vom Wirtschaftsministerium des Landes Baden-Wiirttemberg durch-
gefiihrt und im Rahmen der Zukunftsoffensive III (Projektbereich Wissenschaft und For-
schungsprojekte) aus Mitteln der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg finanziert.

Wir bedanken uns fiir diese Férderung sowie fiir die fachkundige Betreuung durch Herrn
Professor Peter Schifer und Herrn Arndt Upfold im Referat fiir Existenzgriindung und Un-
ternehmensnachfolge /ifex des Wirtschaftsministeriums Baden-Wiirttemberg. Unser Dank gilt
auch dem Forschungsdatenzentrum am Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der
Bundesagentur fiir Arbeit, insbesondere Frau Anja Spengler und Frau Tanja Hethey fiir die

kompetente und freundliche Betreuung unserer Datenanfragen.

Die vorliegende Studie héitte aber auch ohne die engagierte Unterstiitzung unserer studenti-
schen Hilfskréfte Johanna Krenz, Lotte Westermann, Lu Liu, Martin Séalzle, Michael Maier
und Moritz Dufner nicht durchgefithrt werden koénnen. Besonders danken wir Eva-Maria
Scholz fiir ihr grofles Engagement im Rahmen ihres Praktikums. Auf verschiedenen Tagun-
gen und in internen Seminaren am IAW hatten wir immer wieder die Gelegenheit, Ergebnisse
unserer Arbeit vorzustellen. Wir danken allen, die dort mit uns diskutiert und uns wertvolle

Anregungen fiir die weitere Arbeit gegeben haben.



Management Summary

In der vorliegenden Studie werden erstmals fiir Deutschland auf der Grundlage einer breiten
und reprasentativen Datenbasis verschiedene Aspekte der Qualitat von Beschéftigungs-
verhiltnissen in neugegriindeten Betrieben untersucht. Im Mittelpunkt steht dabei
die Frage nach den Zusammenhingen zwischen dem Griindungsgeschehen bzw. der
Entwicklung einzelner Neugriindungen und verschiedenen qualitativen Merkma-
len der Beschiftigung. Unter den Begriff der Beschéftigungsqualitét fallen beispielsweise
das Arbeitsvolumen, die Qualifikations- und Altersstruktur oder die Entlohnung der Beschéaf-

tigten. Insbesondere werden dabei folgende Fragen untersucht:

e Inwiefern unterscheidet sich die Qualitdt der Arbeitspldtze in neuen Betrieben von

derjenigen der bereits am Markt etablierten Betriebe?

e Welche Unterschiede bestehen in sektoraler und regionaler Hinsicht, beispielsweise zwi-
schen dem Verarbeitenden Gewerbe und dem Dienstleistungsbereich oder zwischen

Baden-Wirttemberg und anderen Bundeslandern?

e Wie entwickeln sich die qualitativen Aspekte der Beschéftigung im Zeitverlauf — sowohl

in historischer Perspektive als auch im Alterungsprozess des einzelnen Betriebes?

e In welchem Mafle bieten Neugriindungen im Vergleich zu etablierten Betrieben Poten-
ziale fiir bestimmte Gruppen von Beschiftigten, z. B. Frauen, Altere oder Hochqualifi-
zierte? Gibt es Branchen und/oder Betriebstypen, in denen die Beschéftigungschancen

solcher Gruppen besonders giinstig oder ungiinstig sind?

e Welche Rolle spielt die Qualitdt der Arbeitsplatze und die Altersstruktur der betrieb-
lichen Beschéftigten fiir die Entwicklung von Neugriindungen? Inwiefern unterscheiden
sich erfolgreiche von weniger erfolgreichen Griindungen hinsichtlich der Qualitét ihrer

Beschéftigungsverhiltnisse?

Die Datengrundlage der vorliegenden Studie ist das Betriebs-Historik-Panel (BHP) der
Bundesagentur fiir Arbeit. Mit einem Zeithorizont von iiber 30 Jahren (1975-2006), einer tie-
fen sektoralen und regionalen Differenzierung sowie den enthaltenen vollstdndigen Betriebs-
demographien in Kombination mit den zahlreichen Merkmalen zur Beschéftigung ist das BHP
fiir die Ziele der vorliegenden Studie der am besten geeignete Datensatz. Das BHP beruht auf

den obligatorischen (und damit recht verlésslichen) Beschéftigtenmeldungen der Arbeitgeber



an die Sozialversicherungstréger und es erfasst alle Betriebe mit mindestens einem sozialver-

sicherungspflichtig Beschéftigten (seit 1999 auch diejenigen mit geringfiigig Beschéftigten).

Fine Betrachtung des Griindungsgeschehens in Baden-Wiirttemberg zeigt zunéchst
den bereits aus anderen Studien bekannten Befund, dass sowohl die Eintrittsraten (Neugriin-
dungen bezogen auf die Betriebspopulation) als auch die Eintrittsintensitéten (Beschéftigte
in Neugriindungen bezogen auf die Gesamtbeschéftigung) in Baden-Wiirttemberg in vielen
betrachteten Sektoren und Jahren niedriger sind als im westdeutschen Durchschnitt. Dies
muss allerdings keinen Nachteil oder Riickstand fiir den Siidwesten bedeuten: aus anderen
Studien ist bekannt, dass zwischen Markteintritten und Marktaustritten eine hohe Korrela-
tion besteht und dass in Baden-Wiirttemberg ,traditionell“ auch die Austrittsraten gering
sind. Gegen Ende des Betrachtungszeitraums lésst sich eine gewisse Tendenz zur Nivellierung
der interregionalen Unterschiede beobachten, insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe. Der
zeitliche Verlauf der Eintrittsraten und -intensitéten zeigt deutlich die konjunkturelle Ent-
wicklung mit dem Boom um die Jahrtausendwende und dem darauf folgenden Abschwung
bis zum Jahr 2003 sowie der darauffolgenden Erholung, wiahrend der allerdings das vormals

hohe Niveau nicht wieder erreicht wird.

Hinsichtlich des Arbeitsvolumens als einem ersten Aspekt der Beschéftigungsqualitéit zeigt
sich in allen betrachteten Regionen und Wirtschaftssektoren ein weitgehend konsistentes Bild:
Der Anteil Vollzeitbeschiftigter fillt in Griindungen wesentlich niedriger aus als in eta-
blierten Betrieben. Umgekehrt verhélt es sich mit dem Anteil geringfiigig Beschaftig-
ter. Dies kann als Indiz dafiir gelten, dass Neugriindungen ein hoheres Flexibilitdtsbediirfnis
haben als etablierte Betriebe. Es bedeutet aber auch, dass Griindungen im Zuge ihres Her-
anreifens und ihrer ,Etablierung” dazu neigen, Teilzeitarbeitsplitze in Vollzeitarbeitsplétze
umzuwandeln — aus Sicht der sozialen Sicherungssysteme, deren Basis das Normalarbeitsver-
héltnis darstellt, ein interessantes Ergebnis, das sich auch in Zeitreihenanalysen bestéatigt. In
Baden-Wiirttemberg werden etwas weniger Teilzeitarbeitsplatze in Vollzeitarbeitsplatze um-
gewandelt als in Westdeutschland sowie in den beiden Bundesléndern Bayern und Nordrhein-
Westfalen.

In sektoraler Perspektive ist zu konstatieren, dass der Anteil Vollzeitbeschéftigter im
Verarbeitenden Gewerbe deutlich hoher ist als im (privatwirtschaftlichen) Dienstleistungs-
bereich; davon sind neugegriindete und etablierte Betriebe gleichermafien betroffen, jedoch
ist der Unterschied in den etablierten Betrieben noch etwas deutlicher als bei den Griindun-
gen. Diese Tendenzen bestétigen sich auch in dem Befund, dass im Verarbeitenden Gewerbe
prozentual mehr Teilzeitarbeitsplitze in Vollzeitarbeitsplatze umgewandelt werden als im
Dienstleistungsbereich, wo eher Umschichtungen von kleiner Teilzeit (unter 18h wochentlich)
zu grofler Teilzeit (18-30h) stattfinden. Diese Beobachtungen kénnen mit den unterschiedli-
chen Wettbewerbsbedingungen in den beiden groflen Wirtschaftssektoren begriindet werden,
die unter anderem in unterschiedlich hohen Eintrittsraten zum Ausdruck kommen, sowie

mit dem sektoral unterschiedlichen gewerkschaftlichen Organisationsgrad der Beschéftigten.



Insgesamt deuten die Befunde auf einen erhéhten Bedarf an numerischer Flexibilitét (Ver-

anderungen der Anzahl der Arbeitskrifte) in jungen Betrieben.

Aber auch fiir einen erhohten Bedarf an funktionaler Flexibilitdt (vielseitig einsetzbare
Arbeitskrifte) in jungen Betrieben gibt es Anzeichen. Beispielsweise ist der Anteil hochqua-
lifizierter Beschéftigter in Griindungen im Durchschnitt signifikant héher als in etablierten
Betrieben. Ferner verfiigen Griindungen iiber geringere Anteile élterer und weiblicher Be-
schiftigter, gleichzeitig iiber einen hoheren Anteil auslédndischer Arbeitskrifte. Griindungen
bezahlen signifikant niedrigere Lohne als etablierte Betriebe, und auch die Lohnstreuung féllt

in den jungen Betrieben geringer aus.

Beziiglich der Entwicklung einzelner Aspekte der Beschiftigungsqualitéidt sind die
Befunde ambivalent: Wéahrend der Anstieg der Vollzeitbeschéftigung bei gleichzeitigem Riick-
gang der Teilzeitbeschaftigung ebenso wie der Anstieg des Anteils hochqualifizierter Beschéaf-
tigter bei gleichzeitigem Riickgang des Anteils gering Qualifizierter positive Signale in Rich-
tung Standfestigkeit, Nachhaltigkeit und Innovationsfahigkeit sind, scheinen Neugriindungen
fiir Frauen, Auslédnder und &ltere Beschéftigte keine eindeutig ablesbaren Potenziale zu bieten.
Die Anteile dieser drei Beschéaftigtengruppen bleiben im Entwicklungsverlauf — zumindest der
hier betrachteten Kohorten (Griindungsjahrgéinge) 1999, 2000 und 2001 — weitgehend unver-
andert. Der recht deutliche Anstieg der Anteile geringfiigig Beschéftigter schliefllich deutet
eher auf eine wachsende Flexibilisierung denn auf stabile Beschéftigungsverhéltnisse in jungen

Betrieben.

Vergleiche zwischen den 10% wachstumsstarksten und den 10% wachstumsschwéichs-
ten Betrieben (gemessen am Beschiftigtenwachstum) zeigen, dass erstere iiber einen hohe-
ren Anteil Vollzeitbeschiftigter im Jahr der Griindung verfiigen. Im Gesamtdurch-
schnitt aller privatwirtschaftlichen Sektoren betrdgt der Unterschied etwa 9 Prozentpunkte
bzw. 15%. Dies deutet darauf hin, dass es bei der Griindung eines Unternehmens — bei allem
Risiko — nicht so sehr auf Flexibilitdt ankommt, sondern vielmehr darauf, die erforderliche
Leistung zu erbringen. Dies diirfte mit einem héheren Anteil Vollzeitbeschéftigter leichter fal-
len als mit Teilzeit- oder geringfiigig Beschiftigten. Dieses Resultat bleibt auch stabil, wenn
man nach Betriebsalter oder nach Betriebsgrofle differenziert — allerdings nicht bei sektora-
ler Differenzierung. Im Dienstleistungssektor in Baden-Wiirttemberg haben beispielsweise die
wachstumsstarksten Betriebe 23% mehr Vollzeitbeshéftigte im Griindungsjahr, im Verarbei-
tenden Gewerbe gibt es hingegen nahezu kaum Unterschiede zu den wachstumsschwachen

Betrieben.

Analog zu den Vollzeitbeschéftigten verhélt es sich mit dem Anteil geringfiigig Beschaf-
tigter im Griindungsjahr. Er fillt in wachstumsschwachen Betrieben héher aus und lasst
sich ebenfalls tiber (fast) alle Grofien- und Altersklassen hinweg beobachten. Der Unterschied
zwischen den wachstumsstarken und den wachstumsschwachen Betrieben steigt zudem mit

dem Betriebsalter. Somit ist der Anteil geringfiigig Beschéftigter als eine Determinante des



Wachstums anzusehen, deren Wirkung sich mit steigendem Betriebsalter verstérkt. Ein guter
Grundstock an Einsatz und erbrachter Leistung im Jahr der Griindung macht sich bezahlt —
und das auch in mittlerer Frist. Ein Einfluss der Betriebsgréfie auf die Unterschiede zwischen

wachstumsstarken und wachstumsschwachen Betrieben ist hingegen nicht erkennbar.

Der Anteil dlterer Beschiftigter im Griindungsjahr ist in den wachstumsstarken Be-
trieben im Durchschnitt geringer. Der Unterschied betragt in Baden-Wiirttemberg iiber alle
privatwirtschaftlichen Sektoren gerechnet etwa 16%. Dieses Resultat ist fiir alle Betriebsalters-
und fiir fast alle Betriebsgrofienklassen stabil. Mit zunehmendem Betriebsalter und mit zu-
nehmender Betriebsgrofle verringern sich die Unterschiede zwischen erfolgreichen und weniger
erfolgreichen Betrieben. Somit stellt der Anteil dlterer Beschéftigter eine eher kurzfristige De-

terminante des betrieblichen Wachstums dar.

Der Anteil weiblicher Beschiftigter ist in den wachstumsstarken Betrieben geringer — in
Baden-Wiirttemberg belauft sich der Unterschied auf etwa 10%. Dieses Resultat hélt auch
der differenzierteren Betrachtung mit zusétzlicher Berticksichtigung der Groflenklassen stand.
Beziiglich des Anteils auslandischer Beschéftigter ergeben sich widerspriichliche Ergeb-
nisse. Sie fallen mal in den wachstumsstarken Betrieben hoher aus, mal in den wachstums-
schwachen. Eine Regelméfigkeit in der Bewegung konnte nicht festgestellt werden. Keine
grofleren Unterschiede konnen beziiglich des mittleren Lohnes in den Betrieben sowie des-
sen Interquartilsabstand ausgemacht werden. Uberraschenderweise fallen die Lohne in den
wachstumsstarken Betrieben hdher aus, der Unterschied zwischen den beiden Gruppen von
Betrieben ist mit 2% jedoch eher gering. Dieser Unterschied behauptet sich aber quer durch

alle Analysen hindurch und stellt somit ein robustes Resultat dar.
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1. Einleitung

Unternehmensgriindungen spielen eine wichtige Rolle fiir die wirtschaftliche Entwicklung.
Von wissenschaftlicher Seite sind sie in den vergangenen Jahren unter vielerlei Gesichtspunk-
ten untersucht worden, und auch im wirtschaftspolitischen Handeln ist ihre Férderung und
Unterstiitzung inzwischen durch zahlreiche Programme und Instrumente fest verankert. Es
ist bekannt, dass neue Unternehmen nicht nur zur Beschéftigungsentwicklung beitragen, son-
dern dass sie auch neue und innovative Produkte entwickeln und damit eine wesentliche
Antriebskraft des regionalen Strukturwandels und der Produktivitdtsentwicklung sind. Fiir
die Zukunftsfahigkeit der baden-wiirttembergischen Wirtschaft ist es daher von besonderem
Interesse, dass das Land attraktiv fiir die Neugriindung und Neuansiedlung von Unternehmen

ist und dass Unternehmensgriindungen gute Entwicklungsperspektiven haben.

In der Wissenschaft agieren unter dem Begriff der Griindungsforschung eine ganze Reihe
von Disziplinen. So fragt beispielsweise die Betriebswirtschaftslehre unter anderem nach der
internen Organisation, dem Entstehungsprozess und den Erfolgsfaktoren einzelner neuer Un-
ternehmen, die Psychologie beschéftigt sich demgegeniiber z. B. mit der Frage der Motivation
der Griinderperson, wahrend sich die wirtschaftsgeographische Griindungsforschung insbe-
sondere mit Aspekten der rdumlichen Verteilung neuer Unternehmen beschéftigt. Eine zen-
trale Disziplin im Bereich der Griindungsforschung aber ist die Volkswirtschaftslehre. Diese
konzentriert sich — nicht zuletzt aufgrund der Datenverfiigbarkeit — vor allem auf folgende
Aspekte:!

e Das Griindungsaufkommen — insbesondere die Beschreibung und Erklarung der Griin-
dungsintensitat in  regionaler und sektoraler Differenzierung (vgl. z.B.
Fritsch/Grotz, 2002 oder Reynolds et al., 1994).

e Die Entwicklung, der Erfolg und das Uberleben von Neugriindungen, insbesondere die
Entwicklung der Beschiftigung (vgl. z.B. Coad, 2007; Briiderl et al., 1996; Fritsch,
2007; Santarelli/Vivarelli, 2007; Schutjens/Wever, 2000).

e Allgemein auf die Zusammenhénge zwischen Unternehmensgriindungen und wirtschaft-
licher Entwicklung (vgl. z. B. Acs/Storey, 2004; Fritsch/Miiller, 2004; Miiller, 2006).

! Jiingere Uberblicke iiber zentrale Ergebnisse der Griindungsforschung mit volkswirtschaftlichem Schwer-
punkt finden sich beispielsweise in Audretsch (2003), Geroski (1995) und Witt (2005).



In der vorliegenden Studie wird — speziell fiir Baden-Wiirttemberg — mit dem Thema ,Be-
schiftigungsqualitdt® ein Aspekt von Unternehmensgriindungen untersucht, dem bislang —
gemessen an der Zahl der Untersuchungen zur Beschéftigungsentwicklung — noch wenig Auf-
merksamkeit zukam.? So gilt beispielsweise seit lingerem als gesichert, dass der mittelfristige
Beitrag einer Griindungskohorte zur Gesamtbeschéiftigung ungefdhr dem Beschéftigungsbei-
trag im Griindungsjahr entspricht (vgl. z. B. Strotmann, 2007; Fritsch/Weyh, 2006). Das im
Vergleich zu etablierten Betrieben iiberdurchschnittliche Wachstum der ,erfolgreichen® (=
iiberlebenden) Neugriindungen wird also dadurch wieder im negativen Sinne kompensiert,
dass recht viele der neuen Betriebe die ersten Jahre ihres Bestehens nicht iiberleben. Das
bedeutet aber auch, dass Neugriindungen bei einer gesamtwirtschaftlichen Betrachtung we-
niger zur Verdnderung der Beschéiftigung insgesamt als vielmehr zum Wandel der sektoralen
und/oder regionalen Struktur des Arbeitsmarktes beitragen. Wahrend auch diese Aspekte des
Beitrags von Griindungen zum Strukturwandel bereits mehrfach wissenschaftlich untersucht
wurden (vgl. z. B. Audretsch/Fritsch, 2002; Audretsch/Fritsch, 2003), weif man demgegen-

iiber bislang sehr wenig tiber die Qualitdt der von Griindungen geschaffenen Arbeitsplétze.

So fehlen beispielsweise gesicherte Erkenntnisse dariiber, ob in neuen Unternehmen Vollzeit-
arbeitsplatze entstehen, oder ob nicht viele der Arbeitsplatze nur in Teilzeitarbeitsplétze oder
geringfiigige Beschaftigungsverhéltnisse miinden. Dariiber hinaus ist bislang allenfalls auf der
Basis relativ kleiner Stichproben® untersucht, ob und wie sich die von Griindungen geschaf-
fenen Arbeitsplatze ggf. von Arbeitsplatzen in etablierten Unternehmen unterscheiden, z. B.
hinsichtlich der Qualifikation der Beschéftigten oder hinsichtlich Lohnhéhe und -streuung
bzw. deren Entwicklung im Zeitverlauf. Von Interesse ist vor dem Hintergrund der zu erwar-
tenden demographischen Entwicklung dariiber hinaus die Frage, ob, in welchem Umfang und
in welchen Branchen Griindungen Arbeitsplatzpotenziale gerade auch fiir dltere Menschen

bieten.

Eine Untersuchung und Beantwortung dieser Fragen ist aus mehreren Griinden von Interesse
fir die Wissenschaft und vor allem fiir die Wirtschaftspolitik: Da der Beitrag von Griin-
dungen zur Beschiftigungsentwicklung eher in ihrer Wirkung auf den strukturellen Wandel
als in positiven Effekten auf die Gesamtbeschéftigung zu suchen ist, wird — im Hinblick auf
diese qualitativen Aspekte — ohne Zweifel auch die Qualitit der Beschéftigung diesbeziiglich
von Bedeutung sein. Vor allem fiir die Foérderung und politische Unterstiitzung von Un-
ternehmensgrindungen kann die Qualitdt der Arbeitsplatze von entscheidender Bedeutung
sein. Die (hier hypothetische) Feststellung, dass in Neugriindungen in besonderem Mafle Ar-
beitsplatze fiir Hochqualifizierte entstehen, wiirde beispielsweise ganz andere Fordermafinah-
men und Rahmenbedingungen erfordern als die (ebenso hypothetische) Feststellung, dass in

Neugriindungen hauptsichlich kurzfristige geringfiigige Beschéftigungsverhéltnisse entstehen.

2 Der Begriff der ,,Beschiftigungsqualitéit® wird in der vorliegenden Studie in einem ,neutralen® Sinn verwen-
det — d.h. im Sinne von ,qualitativen Merkmalen“ und nicht etwa in einem wertenden Sinne.

3 Wie beispielsweise anhand der Employer-Employee-Daten des LIAB (vgl. jungst Jacobebbinghaus, 2008),
Beispiele zur Verwendung dieser Daten fiir die Griindungsforschung finden sich in Brixy et al. (2007) und
Brixy et al. (2008).



In unserem Forschungsprojekt spielen also folgende Fragen eine Rolle:

Inwiefern unterscheidet sich die Qualitéit der in Unternehmensgriindungen geschaffenen

Arbeitsplatze von den Arbeitsplatzen der bereits am Markt etablierten Unternehmen?

e Welche Unterschiede bestehen in sektoraler und regionaler Hinsicht, beispielsweise zwi-
schen dem Verarbeitenden Gewerbe und dem Dienstleistungsbereich oder zwischen

Baden-Wirttemberg und anderen Bundeslandern?

e Wie entwickeln sich diese Qualitatsaspekte im Zeitverlauf — sowohl in historischer Per-

spektive als auch im Alterungsprozess des einzelnen Betriebes?

e In welchem Mafle bieten Neugrindungen — auch jeweils im Vergleich zu etablierten Be-
trieben — Beschéftigungspotenziale fir altere Personen? Lassen sich Branchen und/oder
Betriebstypen herausarbeiten, in denen die Beschéftigungschancen Alterer in Griindun-

gen besonders giinstig oder ungiinstig sind?

e Welche Rolle spielt die Qualitat der Arbeitsplitze und die Altersstruktur der betrieb-
lichen Beschéftigten fiir die Entwicklung von Neugriindungen? Inwiefern unterscheiden
sich erfolgreiche von weniger erfolgreichen Griindungen hinsichtlich der Qualitét ihrer

Beschiftigungsverhaltnisse?

Letztlich wird eine Untersuchung dieser verschiedenen Aspekte der Qualitdt der Arbeitsplétze
in Neugriindungen und deren Entwicklung somit auch Aussagen dariiber erlauben, welchen
Beitrag neue Unternehmen zum Wandel der Erwerbsarbeit in Baden-Wiirttemberg — auch
im Vergleich zu anderen Bundesldndern — leisten und welche Rolle neue Unternehmen fiir die

zukiinftige Entwicklung der (Qualitidt der) Beschéiftigung im Lande spielen.

Die vorliegende Studie wird auch dadurch méglich, dass seit Herbst 2006 mit dem Betriebs-
Historik-Panel (BHP) der Bundesagentur fiir Arbeit ein neuer Datensatz zur Verfiigung steht,
der zu diesen Fragen detaillierte Analysen erlaubt und differenzierte Antworten erwarten ldsst.

Das BHP wird im Kapitel 3 dieses Berichtes eingehend vorgestellt und diskutiert.*

Der vorliegende Bericht gliedert sich wie folgt: Im néchsten Kapitel (2) werden aus theo-
retischer Sicht und anhand einer Darstellung des aktuellen Forschungsstandes die Zusam-
menhénge zwischen Beschéftigungsqualitdt und Unternehmensgriindungen diskutiert. Nach
einer Darstellung der verwendeten Datenbasis (Kapitel 3) wird das zahlenméfige Ausmaf von
Betriebsgriindungen in Baden-Wiirttemberg sowohl in sektoraler als auch in regionaler Per-
spektive dargestellt (Kapitel 4). Kapitel 5 beschéftigt sich mit der Frage, inwiefern zwischen
etablierten Betrieben und Griindungen hinsichtlich der Qualitét ihrer Beschéftigungsverhéalt-

4 Das IAW konnte bereits im Rahmen des Strukturbericht Region Stuttgart (Dispan et al., 2007) als einer der
bundesweit ersten Nutzer dieses Datensatzes Erfahrungen sammeln. Dabei wurde auf der Basis des BHP
das Griindungsgeschehen in der Region Stuttgart untersucht.



nisse Unterschiede bestehen. Ob und wie sich die Beschéftigtenstruktur von Neugriindungen
innerhalb der letzten Jahre verdndert hat und auf welche Trends daraus ggf. geschlossen
werden kann, untersucht Kapitel 6. Schliellich wird in Kapitel 7 der Frage nachgegangen,
ob erfolgreiche Griindungen sich von weniger erfolgreichen systematisch in Bezug auf die
Qualitédt der Beschéftigungsverhéltnisse unterscheiden. Kapitel 8 enthélt eine Diskussion der
Ergebnisse und zieht einige Schlussfolgerungen sowie einen Ausblick auf offene Forschungs-

fragen.



2. Unternehmensgriindungen und Beschaftigungsqualitat

Da die Frage der Zusammenhénge zwischen qualitativen Aspekten von Beschéaftigungsver-
héltnissen, dem Griindungsgeschehen sowie der Entwicklung junger Betriebe bisher in der
Forschung kaum behandelt wurde, sind vor dem Einstieg in die empirischen Analysen zu-
néchst einige konzeptionelle Uberlegungen sowie ein Uberblick iiber den aktuellen Stand der
Forschung noétig. Damit sollen der Forschungsgegenstand und die zentralen Fragen der vor-
liegenden Arbeit eingegrenzt und kontextualisiert werden. Um die Rolle der Beschéaftigungs-
qualitdt in neuen Unternehmen sowie mogliche Unterschiede zwischen neuen und etablierten
Firmen in dieser Hinsicht verstehen zu kdnnen, muss man sich insbesondere mit den folgenden

Fragen beschéftigen:

e Warum fragen Unternehmen {iberhaupt Beschiftigung mit unterschiedlichen qualitati-

ven Merkmalen nach?

e Unter welchen firmenspezifischen oder umfeldspezifischen Bedingungen werden welche
Beschiftigungsarten nachgefragt? Welche besonderen Anforderungen stellen junge Be-

triebe an ihre Beschéftigten?

e Und umgekehrt: Welche Anreize bestehen fiir Beschéftigte (mit bestimmten qualitativen

Merkmalen), in Neugriindungen oder jungen Unternehmen zu arbeiten?

e SchlieBlich: Welche Rolle spielen junge Firmen und Firmengriindungen fiir die Entwick-
lung der Beschéftigungsqualitdt und welche Rolle spielt umgekehrt die Beschéftigungs-

qualitat fir diese Firmen?

Um diese Fragen zu beantworten, ist es notwendig, sich an die Schnittstelle zwischen Griin-
dungsforschung und Arbeitsmarktforschung zu begeben und Teile beider Forschungsstrange
miteinander zu verbinden. Anstelle eines eingehenden Uberblicks iiber diese Forschungsge-
biete, der sich in zahlreichen einschlagigen Artikeln und Lehrbiichern findet, wollen wir uns
im Folgenden auf die zentralen relevanten Aspekte an diesen Schnittstellen konzentrieren
und insbesondere herausarbeiten, warum eine Verbindung der beiden Forschungsstrénge in
wissenschaftlicher und politischer Hinsicht sinnvoll und notwendig sein kann (vgl. dazu ins-
besondere Mamede, 2008).

In der Arbeitsmarktliteratur wurden in den vergangenen Jahren die Zusammenhénge zwischen

wirtschaftlichem und technologischem Fortschritt und der Entwicklung des Arbeitsmarktes



- auch in qualitativer Hinsicht — intensiv untersucht. Die Griindung neuer Unternehmen
wird dabei allerdings eher am Rande behandelt. In der Grindungsforschung sind ebenfalls
die konzeptionellen Verbindungen zum technologischen Wandel sehr gut ausgepréigt. Dort
allerdings werden Aspekte der Beschéftigungsqualitét bislang allenfalls am Rande untersucht.

Die vorliegende Studie verbindet diese beiden Forschungsgebiete (vgl. Abbildung 2.1).

Abbildung 2.1.: Konzeptionelles Modell zur Verbindung von Griindungsforschung
und Arbeitsmarktforschung

Technologisch-organisatorische
und
sozio-6konomische Entwicklung
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Qualitative Aspekte von Beschéaftigung werden seit langem in der empirischen Arbeitsmarkt-
literatur untersucht. Dabei wird beispielweise untersucht, wie sich Beschéftigung im Kon-
text des sozio-Okonomischen Wandels grundsatzlich verdandert: Wie wirken sich beispielweise
die erhohten Flexibilitdtsanforderungen von Betrieben im Zuge der Globalisierung und des
fortschreitenden raschen technologischen Wandels auf die Art und Qualitiat der Beschéfti-
gungsverhaltnisse aus? Empirisch nachweisbar ist in diesem Zusammenhang ein Anstieg so
genannter atypischer Beschiftigungsverhiltnisse in den entwickelten Lindern.! Dieser An-
stieg wird insbesondere durch die Verédnderungen im Zuge der Globalisierung und hin zur
Dienstleistungs- und Wissensgesellschaft erklért. Aber auch auf der Arbeitnehmerseite seien

wachsende Flexibilitdtsbediirfnisse zu beobachten, beispielweise um die gewiinschte Verein-

L Atypische Beschaftigung wird dabei meist als die Komplementirmenge zu den so genannten Normalarbeits-
verhéltnissen definiert. Als Normalarbeitsverhéaltnisse werden iiblicherweise Beschéaftigungsverhéltnisse defi-
niert, die unbefristet sind, in ,Vollzeittatigkeit mit entsprechendem Einkommen“ ausgeiibt werden, bei denen
eine Einbindung in das soziale Sicherungssystem gewéhrleistet und die Identitdt von Arbeits- und Beschéaf-
tigungsverhiltnis gewahrt ist (vgl. Miickenberger, 1985). Ein jiingerer Uberblick iiber den Themenkomplex
der atypischen Beschiftigung findet sich in (Keller/Seifert, 2007). Der dariiber hinaus in einigen Studien dis-
kutierte Aspekt der prekdren Beschdiftigung (vgl. z. B. Vosko et al., 2003) bleibt hier unberiicksichtigt. Eine
Typologie verschiedener Beschiftigungsverhéltnisse findet sich ebenfalls in Vosko et al. (2003). Einige wenige
Studien finden keine Anzeichen fiir diesen Anstieg Erlinghagen/Knuth (2002) oder Auer/Cazes (2003).



barung von Familie und Beruf zu erreichen (vgl. z. B. Carroll, 1999 oder Mangan, 2000). Zum
Ausdruck kommt dieser Wandel nicht zuletzt auch in einer wachsenden ,,Entberuflichung®,
in deren Kontext berufsibergreifende Schliisselqualifikationen wichtiger als berufsspezifische
Féhigkeiten werden (so z. B. Carroll, 1999 oder Felstead/Jewson, 1999).

Die Rolle neu gegriindeter Betriebe ist in diesem Zusammenhang weitgehend ungeklért. Vor
dem Hintergrund der grofien- und altersbedingten Nachteile junger Unternehmen (liabilities
of smallness and newness, vgl. dazu unten) ist allerdings davon auszugehen, dass diese ihr
dadurch erhohtes Risiko (auch) durch die Nachfrage nach flexibleren Beschéftigungsformen

senken.?

Die Flexibilitdt hinsichtlich der Beschéftigungsformen kann dabei in unterschiedlichen For-
men erreicht werden — in der Literatur unterschiedet man dabei tiblicherweise zwischen funk-
tionaler, numerischer und finanzieller Flexibilitit (vgl. Valverde et al., 2000). Ein Uberblick
iiber diese Formen der Flexibilitéit findet sich in Ubersicht 1.

Ubersicht 1: Formen von Flexibilitit

Funktionale Flexibilitat bedeutet, dass ein Unternehmen seine Beschéftigten inso-
fern flexibel einsetzen kann, als diese arbeitsplatziibergreifende Fertigkeiten besitzen
und auch an einem anderen als dem ihnen angestammten Arbeitsplatz eingesetzt wer-
den konnen.

Numerische Flexibilitat heifit, dass ein Unternehmen die Anzahl der Arbeitsplétze
und die Arbeitszeiten schnell auf sich d&ndernde Umweltbedingungen, wie beispielweise
einen Nachfrageschock, anpassen kann. Die Flexibilitéat hierbei wirkt prinzipiell in beide
Richtungen, d. h. sowohl bei negativen als auch bei positiven Nachfrageschocks.
Finanzielle Flexibilitat meint die Fahigkeit oder Moglichkeit eines Betriebs, das
Arbeitsentgelt seiner Beschéaftigten moglichst genau an deren Produktivitat und an die
Produktivitdt der Firma anzupassen und so eine effiziente Lohnpolitik zu verfolgen.

Ubertragen in den Kontext neugegriindeter Unternehmen wiirde funktionale Flexibilitit fiir
hohere Qualifikationsniveaus der Beschéftigten sprechen, um diese flexibel fiir verschiede-
ne Aufgaben einsetzen zu konnen. Numerische Flexibilitdt konnte beispielweise tiber héhere
Anteile von Teilzeit- und geringfiigig Beschéftigten erreicht werden oder durch vorwiegend
befristete Beschéftigungsverhéltnisse. Wegen der im internationalen Vergleich relativ restrik-
tiven Kiindigungsschutzmafinahmen in Deutschland erwarten wir hingegen, dass der Anteil
dlterer Arbeitnehmer in Griindungen geringer ausféllt als dies in etablierten Betrieben der

Fall ist, da Grindungen infolgedessen eher auf jingere Beschéftigte ausweichen diirften.

Des Weiteren kann auf Seiten der Arbeitnehmer vermutet werden, dass die Risikobereitschaft

mit dem personlichen Alter eher ab- als zunimmt, weswegen auch dltere Arbeitnehmer dem

2 Als besonders gravierende Nachteile werden dabei fehlende Ressourcen (vgl. Penrose, 1959, Garnsey, 1998)
sowie fehlende Moglichkeiten zu ihrer Akquisition und Weiterentwicklung Teece/Pisano (1994) gesehen.



subjektiv eher unsicher wahrgenommenen Arbeitsplatz in einem neugegriindeten Betrieb die

subjektiv sicherere Variante in einem etablierten Betrieb vorziehen.

Was die finanzielle Flexibilitéit betrifft, so ist anzumerken, dass das BHP keine Informationen
enthélt, wie die diversen Lohne zustande kommen. Infolgedessen muss dieser spezielle Aspekt
im Rahmen dieser Studie unbeantwortet bleiben. Stattdessen jedoch beschéftigten wir uns
mit der Frage, ob Griindungen systematisch niedrigere Lohne zahlen als etablierte Betriebe,
ein Forschungsfeld, in dem die empirische Evidenz bislang gemischt ausfallt, vgl. etwa die
Studien von Brixy et al. (2007), Kolling et al. (2002). Wir vermuten aufgrund der engeren Fi-
nanzierungsrestriktion von Grindungen im Vergleich zu Etablierten, dass dieser Sachverhalt
zutrifft.

Eng mit dem Thema Flexibilitdt verbunden ist auch eine Forschungslinie, die untersucht,
wie sich der technologisch-organisatorische Wandel in quantitativer wie qualitativer Hinsicht
auf die Beschiftigung auswirkt (jiingere Uberblicke dazu finden sich beispielsweise in Giuri
et al., 2008 oder Mamede, 2008). Diskutiert wird dabei unter anderem die Frage, ob tech-
nologische und organisatorische Neuerungen zu einer ungleichgewichtigen Nachfrage nach
Beschéftigten mit hohen oder niedrigen Qualifikationen oder Fahigkeiten fithren (so genann-
ter skill-biased technological change — vgl. z. B. Bauer/Bender, 2004, Card/Di Nardo, 2002
oder Caroli/Reenen, 2001). Die Mehrzahl der Studien in diesem Kontext untersucht allerdings
die Einfithrung neuer Technologien oder Organisationsformen in bestehenden Unternehmen
und ldsst — auch in Ermangelung entsprechender Daten — den Griindungsaspekt unberiick-

sichtigt.

So zeigen beispielsweise Bresnahan et al. (2002), dass sich mit der Einfiihrung von Informations-
und Kommunikationstechnologien auch die Nachfrage nach hochqualifizierten Arbeitskréften
erhoht; in einer dhnlichen Studie deutscher Betriebe konnen Bauer/Bender (2004) hier al-
lerdings lediglich nachweisen, dass hochqualifizierte Arbeitspliatze weitgehend unbeeinflusst
von der Einfihrung dieser Technologien bleiben, wihrend vor allem Arbeitspldtze niedri-
ger und mittlerer Qualifikationsstufen wegfallen (zu dhnlichen Ergebnissen kommen Askena-
zy /Moreno, 2007, fiir Frankreich).

In allen diesen Studien werden Unternehmensgriindungen nicht direkt berticksichtigt. Ange-
sichts der Tatsache, dass Griindungen und junge Unternehmen héufig eine Innovationsstra-
tegie (und damit die Einfithrung neuer Technologien oder Organisationsformen) wéhlen, um
sich von ihren Mitbewerbern auf dem Markt abzuheben, ist jedoch anzunehmen, dass viele
der herausgearbeiteten Befunde auch auf diese Unternehmen und ihre spezifischen Bedingun-
gen anwendbar sind. So ist beispielsweise zu erwarten, dass junge Unternehmen beziiglich der
Nutzung neuer Technologien und Organisationsformen prinzipiell ihren etablierten Mitbewer-
bern voraus sind (vgl. z. B. Acs/Audretsch, 2005 oder Lynskey, 2004) und daher grundsétzlich

einen hoheren Bedarf an hochqualifizierten Arbeitskriften haben.



In der Griindungsforschung werden Aspekte der Qualitdt der Beschéftigung nahezu aus-
schliefSlich in Verbindung mit dem Unternehmensgriinder oder der Unternehmensgriinderin
bzw. mit einem Griinderteam untersucht (fiir jiingere Uberblicke vgl. z. B. Briiderl et al., 1996,
Colombo/Grilli, 2005 oder Shane, 2003). Im Mittelpunkt vieler Studien steht dabei die Fra-
ge, wie sich die Qualifikationen, Fahigkeiten oder Erfahrungen von Grinderpersonen auf den
Erfolg eines jungen Unternehmens auswirken: Relativ iibereinstimmend wird dabei festge-
stellt, dass vor allem inhaltliche und formale Erfahrungen der Griinder/innen einen positiven
Einfluss auf das Uberleben oder das Wachstum der Unternehmen haben (vgl. z. B. Baptis-
ta et al., 2007, Bates, 1990, Cooper et al., 1994 oder Koch/Strotmann, 2006).

Andere Studien untersuchen die Zusammenhénge zwischen den Eigenschaften und den Erfah-
rungen von Grinderteams und der Entwicklung junger Unternehmen. Stam/
Schutjens (2005) stellen dabei anhand einer Untersuchung von fast 1.300 niederlédndischen
Neugriindungen fest, dass Teamgriindungen zwar in den ersten Jahren ein rascheres Wachs-
tum aufweisen, dass nach drei Jahren aber ihre Uberlebenswahrscheinlichkeit im Vergleich
zu Griindungen von Einzelpersonen signifikant abnimmt. In einer Studie von mehr als 14.000
dénischen Unternehmen zeigt Miiller (2009), dass zwar die Gesamtsumme der Qualifikationen
und Fahigkeiten (ability level) eines Griinderteams, nicht jedoch die Diversifizierung dieser

Féhigkeiten einen Einfluss auf die Entwicklung einer Neugriindung haben.

Ohne Zweifel spielen die Griinder/innen die zentrale Rolle im frithen Entwicklungsprozess
eines Unternehmens: Ohne sie wiirde das neue Unternehmen nicht existieren, sie legen die
inhaltliche und strategische Ausrichtung fest und nicht zuletzt sind sie in den frithen Ent-
wicklungsphasen oft die einzigen im Unternehmen tétigen Personen. Zumindest in quan-
titativer Hinsicht legen allerdings zahlreiche Studien auch einen Zusammenhang zwischen
der Entwicklung junger Unternehmen und ihren (abhéngig) Beschéftigten nahe. So stiitzen
zahlreiche Beitrdge die These der ,liability of smallness®, die besagt, dass mit steigender
GroBe eines Unternehmens auch dessen Uberlebens- und Erfolgschancen steigen (vgl. z. B.
Audretsch/Mahmood, 1995, Freeman et al., 1983 oder Honjo, 2000).3

Erst in jiingerer Zeit haben sich verschiedene Studien auch Fragen zugewendet, die Aspekte
der Beschiftigungsqualitéit mit Problemen der Griindungsforschung verbinden: So vergleichen
beispielsweise Brixy et al., 2007, auf der Basis des LIAB-Datensatzes* die Lohnentwicklung in
jungen Unternehmen mit derjenigen in etablierten Unternehmen: Dabei stellen sie fest, dass
junge Unternehmen in den Anfangsjahren ceteris paribus niedrigere Lohne zahlen, dass diese

sich aber bereits nach wenigen Jahren an diejenigen etablierter Unternehmen angleichen.

3 Einige Studien koénnen diesen Zusammenhang allerdings nicht nachweisen, wie z. B. Wagner (1994) oder

Audretsch et al. (1999). Nicht zuletzt in Ermangelung entsprechender Daten sind hingegen die Zusam-
menhénge zwischen der Entwicklung junger Unternehmen und den qualitativen Eigenschaften der dortigen
Beschiéftigten bisher nur wenig untersucht.

Bei diesem Datensatz, der vom IAB in Niirnberg bereitgestellt wird, handelt es sich um einen so genannten
»2Employer-Employee-Datensatz*: Darin sind Informationen zu einzelnen Beschéftigten mit Informationen
zu Betrieben verkniipft. Im Falle des LIAB sind die Daten des IAB-Betriebspanels mit den Informationen
aus der Beschéftigtenstatistik verbunden (vgl. dazu Alda et al., 2005 und Jacobebbinghaus, 2008).
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Auf der Basis des gleichen Datensatzes untersuchen Schnabel et al. (2008) die Stabilitdit
der Beschdiftigungsverhdltnisse in Neugriindungen. Das wesentliche Ergebnis dieser Studie
ist, dass die Beschéftigungssicherheit des Einzelnen in etablierten Betrieben grofier ist und
dass das Risiko, arbeitslos zu werden, geringer ist. Im Gegensatz dazu stellen jedoch Bo-
heim et al. (2008) auf der Basis Osterreichischer Daten fest, dass neue Jobs in neuen Unter-
nehmen grundsatzlich iiber ldngere Zeitraume bestehen als neue Jobs in etablierten Unter-
nehmen. Zu diesen Studien ist anzumerken, dass die Anzahl der untersuchten Félle durch
die Verbindung einer Betriebsstichprobe mit den Beschéftigtendaten insgesamt recht klein
wird. Die vorhandene Evidenz lédsst hier jedenfalls noch keine allgemeinen Schliisse auf die

Zusammenhénge zwischen Griindungen und Beschéftigungsqualitat zu.

In eine dhnliche Richtung gehen auch Studien aus anderen européischen und aufereuropai-
schen Landern: So untersuchen Grund/Westergard-Nielsen (2005) auf der Basis dénischer Da-
ten die Zusammenhénge zwischen der Altersstruktur der Beschéftigten und der Performance
von Unternehmen: Dabei zeigt sich, dass vor allem Unternehmen, in denen das Durchschnitts-
alter der Beschéftigten dem Gesamtdurchschnitt aller Beschéftigten entspricht, erfolgreicher
sind. Gleiches gilt fiir Unternehmen mit einer mittleren Heterogenitéit des Alters der Beschéf-
tigten. In einer Studie auf der Basis eines groflen Datensatzes portugiesischer Unternehmen
untersuchen Geroski et al. (2007), wie sich die Ausgangsmerkmale eines Unternehmens auf
die zukiinftige Performance auswirken. Dabei stellen sie neben der Bestétigung der ,Liability
of Smallness® (s.o0.) unter anderem einen positiven Zusammenhang zwischen dem anfénglich
vorhandenen Humankapital und den spiteren Uberlebenschancen eines Unternehmen fest.
Hingegen wirkt sich eine Erhohung des Humankapitals in den Jahren nach der Unterneh-

mensgriindung nicht positiv auf die Uberlebenswahrscheinlichkeit aus (vgl. ebd., S. 23).

Fiir ein vergleichsweise kleines Sample deutscher Kleinunternehmen (119 Einheiten) untersu-
chen Rauch et al. (2005) die Effekte verschiedener Arten von Humanressourcen (ndmlich der
Griinder und der Beschéftigten) sowie des Human Ressource Managements auf das langfris-
tige Beschéftigtenwachstum der Unternehmen. Darin kommen die Autoren unter anderem zu
dem Ergebnis, dass das Humankapital der Beschéftigten eines Kleinunternehmens sich vor
allem dann positiv auf das Wachstum des Unternehmens auswirkt, wenn gleichzeitig aktive
Mafinahmen zur Nutzung und Weiterentwicklung dieser Humanressourcen durchgefiihrt wer-
den. Lepak et al. (2003) schlielich untersuchen die Zusammenhénge zwischen Beschéiftigungs-
flexibilitdt und Unternehmensperformance auf der Grundlage von 2.375 gelisteten grofleren
Unternehmen aus den USA. Dabei kénnen sie zeigen, dass die Performance der Unternehmen
positiv mit der Nutzung wissensbasierter und vertraglich gesicherter Beschéftigung korreliert.

Auch in dieser Studie wird allerdings der Griindungsaspekt nicht berticksichtigt.

Insgesamt haben diese einschlagigen Studien somit zwar interessante Ergebnisse gebracht, je-
doch sind diese bislang aufgrund der oft kleinen Stichproben oder aufgrund nur eingeschrank-
ter Merkmale zur Beschéaftigungsqualitdt noch eher punktuell und insgesamt recht heterogen.

Die meisten Studien berticksichtigen zudem den Griindungsaspekt nur indirekt, indem sie sich
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entweder auf kleine Unternehmen beziehen oder zwar das Alter der Unternehmen, nicht aber
unmittelbar die Griindung in Betracht ziehen. Folgende Befunde lassen sich aber — gleich-
sam als Fazit der hier dargestellten Uberlegungen und vorhandenen Forschungsergebnisse —

zusammenfassen und zu Hypothesen verdichten:

e Griindungen verfiigen iiber einen geringeren Anteil dlterer Beschéftigter als etablierte
Betriebe. Dies resultiert zum einen aus der oft geringeren Stabilitdt der Arbeitsplétze
in Griindungen, zum anderen aus der Struktur des sozialen Netzwerks des Unterneh-
mensgriinders: Griinder rekrutieren ihre Beschéaftigten oft auch auf informellem Wege
iiber ihr personliches soziales Netzwerk. Da Griinder tendenziell jiingeren Alters sind,
haben sie vermehrt Kontakt zu Jiingeren, und somit sind auch ihre Angestellten eher

jungeren Alters.

e Griindungen beschéftigen relativ gesehen mehr hochqualifizierte Arbeitskréfte als eta-
blierte Unternehmen, da sie als Herausforderer der Etablierten in besonderem Mafle auf
das Hervorbringen von Innovationen angewiesen sind, um sich am Markt behaupten zu

konnen.

e Griindungen greifen in stédrkerem Mafle auf flexible Beschéftigungsformen wie Teilzeit
oder geringfiigige Beschéftigung zuriick als etablierte Unternehmen, da sie u.a. auf-
grund ihrer Neuheit und ihrer geringen Grofie einem héheren Risiko ausgesetzt sind,
aus dem Markt auszuscheiden. Durch den Riickgriff auf flexible Beschaftigungsformen
konnen sie schneller auf die sich rasch &ndernden marktlichen Gegebenheiten wie z. B.

Nachfrageschocks reagieren.

e Beziiglich der Lohne erwarten wir, dass diese in den Griindung geringer ausfallen als in
den etablierten Unternehmen. Griindungen verfiigen zwar iiber einen hoheren Anteil an
Hochqualifizierten als etablierte Unternehmen. Andererseits besitzen sie in aller Regel
in finanzieller Hinsicht einen geringeren Spielraum. Wir glauben, dass dieser zweite
Effekt iiberwiegt.






3. Das Betriebs-Historik-Panel

Die Datengrundlage dieser Studie ist das Betriebs-Historik-Panel (BHP) des Instituts fiir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung in Niirnberg.! Das BHP ist ein Datensatz, der umfassen-
de Informationen zu allen deutschen Betrieben (neue Bundesldnder ab 1991) mit sozialver-
sicherungspflichtig Beschiftigten fiir die Jahre 1975 bis 2006 enthilt. Fiir wissenschaftliche
Auswertungen steht das BHP seit Herbst 2006 zur Verfiigung. Im Folgenden werden zunéchst
seine grundsétzlichen Eigenschaften, insbesondere im Hinblick auf seine Eignung fiir die Zwe-
cke der vorliegenden Studie, vorgestellt und diskutiert und anschlieBend die konkret fiir unsere

Studie verwendete Stichprobe beschrieben.

Herkunft, Inhalt und Eignung fiir die Griindungsforschung

Das BHP basiert auf den Informationen der Beschéftigtenstatistik der Bundesagentur fiir Ar-
beit, also auf den obligatorischen Beschéaftigtenmeldungen (An- und Abmeldungen, Unterbre-
chungsmeldungen, Jahresmeldungen), die jeder Arbeitgeber in der Bundesrepublik Deutsch-
land fiir alle sozialversicherungspflichtig Beschdftigten sowie seit 1999 auch fir geringfiigig
Beschiftigte an die Arbeitsverwaltung melden muss. In jeder Beschéftigtenmeldung ist auch
eine Identifikationsnummer des Betriebes (Betriebs-ID) enthalten, die im Normalfall fir die
Lebensdauer dieses Betriebes konsistent bleibt. Uber diese Nummer werden die Beschéftig-
tenmeldungen in der Bundesagentur jéhrlich zum Stichtag 30. Juni auf die Betriebsebene

aggregiert und so der betriebsbezogene Datensatz — das BHP — generiert.?

Dieser Datensatz beinhaltet nun nicht nur allgemeine Betriebsmerkmale wie Sektorzugehdo-
rigkeit oder Standort, sondern insbesondere eine Vielzahl von Informationen zu den Beschaf-
tigten jedes Betriebes, darunter beispielsweise: die Gesamtzahl der Beschéftigten, die An-
zahl Beschéftigter verschiedener Ausbildungsniveaus, die Anzahl weiblicher Beschéftigter,
das Durchschnittsalter der Beschéftigten oder die Beschiftigten nach Altersklassen sowie

Angaben zu den Lohnen (fiir detaillierte Angaben siehe Spengler, 2007).

! Der Datenzugang erfolgte iiber Gastaufenthalte am Forschungsdatenzentrum (FDZ) des TAB und mittels
kontrollierter Datenfernverarbeitung.

2 Die dem BHP zugrunde liegenden Beschaftigtenmeldungen sind tagesgenau (so genannte Spell-Daten). Die
Aggregation auf die Betriebsebene erfolgt jeweils auf der Basis aller zum 30. Juni eines Jahres als aktiv
gemeldeten Beschéftigten. Damit ist von einer Untererfassung der Beschéftigung auszugehen, da Beschéftigte
nicht erfasst sind, wenn sie zwischen dem 1. Juli eines Jahres und dem 29. Juni des Folgejahres an- und
wieder abgemeldet werden. Gleichzeitig konnte es in anderer Hinsicht aber auch eine Ubererfassung dadurch
geben, dass zum Stichtag im Sommer iiberdurchschnittlich viele saisonale Beschéftigte tétig sind.
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Als Paneldatensatz erlaubt das BHP langfristige regionale und sektorale Analysen zur Dyna-
mik einzelner Betriebe, des Betriebs- und Beschéftigtenbestandes, aber auch zur Grindung
und — mit einigen Abstrichen — zur Schliefung von Betrieben in Deutschland. Da das BHP
auf obligatorischen Meldungen der Arbeitgeber (Prozessdaten) basiert, vermeidet es die fur
Befragungen typischen Probleme wie Erinnerungsliicken, Antwortverweigerungen oder das
bewusste Angeben falscher Informationen (vgl. Spengler, 2007, S. 6) und ist damit fir die
erfassten Betriebskategorien relativ vollstdndig und verlésslich. Der Datensatz enthélt alle
Betriebe in Deutschland, die iiber mindestens einen sozialversichungspflichtig Beschéftigten
oder — seit 1999 — {iber mindestens einen geringfiigig Beschéftigten verfiigen. Die Anzahl der
Betriebe schwankt zwischen knapp 1,3 Millionen im Jahr 1975 und mehr als 2,7 Millionen im
Jahr 2006; die Anzahl der Beschéftigten bewegt sich zwischen 15 und iiber 32 Millionen.?

Die Informationen des BHP lassen mit gewissen Einschrinkungen Riickschliisse auf die Griin-
dung und Schliefung von Betrieben zu. Dies erfolgt iiber das erst- bzw. das letztmalige Auf-
treten einer Betriebsnummer im Datensatz: Jeder erstmalig meldende Betrieb erhélt von der
Bundesagentur fiir Arbeit eine neue Betriebsnummer und kann somit grundséatzlich als Neu-
griindung identifiziert werden. Verschwindet dagegen ein Betrieb aus dem Datensatz, d.h.
taucht seine Betriebsnummer in den Folgejahren nicht mehr auf, kann grundsétzlich von
einer Betriebsschliefung ausgegangen werden. Somit handelt es sich beim BHP um einen
Datensatz, der tiefgehende Analysen verschiedener Aspekte von Beschéftigungsqualitdt nach

etablierten und neugegriindeten Unternehmen getrennt erlaubt.?

Nichtsdestotrotz gelten hinsichtlich der Analyse von Neugriindungen und Betriebsentwicklun-
gen einige Einschrankungen, die auch die vorliegende Arbeit betreffen. Im Folgenden werden

diese jeweils beschrieben und es wird dargestellt, wie damit umgegangen wurde.

Beschrankung auf Betriebe: Untersuchungseinheit des BHP ist der Betrieb (= ortliche
Einheit) und damit nicht immer auch das Unternehmen (= rechtlich selbstédndige Einheit),
das in der Griindungsforschung {iblicherweise als relevante Untersuchungseinheit herangezo-

gen wird. Berticksichtigt werden sollte dabei, dass mehr als 90% der Betriebe so genannte

3 Das grofle Intervall zwischen Minimum und Maximum bei den Betriebs- und Beschiftigtenzahlen erklirt
sich insbesondere auch aus der Aufnahme der geringfiigig Beschéftigten in die Beschéftigtenstatistik im
Jahre 1999.

4 Fir die Analyse des Griindungsgeschehens in Deutschland ist das BHP nicht der einzige und in mancherlei
Hinsicht auch nicht die beste Datenquelle (fiir einen Vergleich verschiedener Datenquellen vgl. insbeson-
dere Fritsch/Grotz, 2002): So basiert beispielsweise das Griindungspanel des ZEW auf Auswertungen der
Gewerbeanzeigenstatistik und Informationen des Verbandes der Vereine Creditreform; auch auf der Basis
der Gewerbeanzeigenstatistik selbst sind Auswertungen zum Griindungsgeschehen méglich, die beispielswei-
se vom Institut fiir Mittelstandsforschung in Bonn oder von den Statistischen Amtern umfassend genutzt
werden (vgl. z.B. Angele, 2007 oder Giinterberg, 2008) In Zukunft ist zudem zu erwarten, dass auch das
Unternehmensregister der Statistischen Amter, das Informationen aus verschiedenen Datenquellen wie der
Beschaftigtenstatistik, der Steuerstatistik und der Statistischen Amter selbst vereint, zu einer wichtigen
Datenquelle zum Griindungsgeschehen in Deutschland wird (vgl. z.B. Kaack, 2006 oder Modinger/Philipp,
2007). Jede dieser Datenquellen hat spezifische Starken und Schwéchen mit Ausnahme des bislang noch
nicht in ausreichendem Umfang vorliegenden Unternehmensregisters bietet aber keiner der genannten Da-
tensétze einen vergleichbaren regionalen, sektoralen und temporalen Abdeckungsgrad; vor allem aber die
detaillierten Informationen zur Beschéftigung sind ein bedeutender Vorteil des Betriebs-Historik-Panels.
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FEinbetriebsunternehmen und damit ortliche und rechtliche Einheit zugleich sind (vgl. z.B.
Koch/Migalk, 2007). Ein potenzielles Problem besteht damit fiir etwa 10% der Einheiten, da
das BHP keine Information tiber die Art der Einheit enthélt.

Beschriankung auf sozialversicherungspflichtige Beschiftigung: Mit Ausnahme der
ab 1999 zusétzlich erfassten geringfiigigen Beschéftigung bleiben damit andere Beschéfti-
gungsformen, z. B. Selbstédndigkeit, Heimarbeit oder Beamtentéatigkeiten, unberiicksichtigt.
Es wird geschétzt, dass das BHP — mit sektoralen, regionalen und temporalen Unterschieden
—etwa 75% aller Beschéftigungsverhéltnisse in Deutschland erfasst (vgl. Brixy/Fritsch, 2002).
Die Unschérfe kann nicht vermieden werden, da es keine Moglichkeit der Erfassung und Ana-
lyse von nicht sozialversicherungspflichtiger oder geringfiigiger Beschéftigung im BHP gibt.
Allerdings koénnen bestimmte Sektoren von der Analyse ausgeschlossen werden, in denen
nicht sozialversicherungspflichtige Beschéftigungsverhéltnisse eine grofie Rolle spielen (z. B.
Offentliche Verwaltung, Land- und Forstwirtschaft).

Strukturbruch durch die Erfassung geringfiigiger Beschaftigung ab 1999: Problem
ist dabei, dass es geringfiigige Beschéftigung bereits vor 1999 gab, dass diese aber nicht erfasst
wurde. Weiterhin hiangt die Erfassung von den jeweils geltenden Geringfiigigkeitsgrenzen ab
(siehe Spengler, 2009, S. 36). ,,Saubere“ Losungen sind (1) die getrennte Analyse der Zeitrau-
me vor und nach 1999 oder (2) der Ausschluss geringfiigiger Beschéiftigung aus den Analysen.
Beide Losungen ,verschenken“ jedoch Informationen, die besonders fiir die vorliegende Arbeit
von Interesse sind. Eine dritte Losung ist die getrennte Analyse von sozialversicherungspflich-

tiger und geringfiigiger Beschéftigung, wie sie hier angewendet wird.

Strukturbriiche durch Branchenumschliisselungen: Im Jahr 1999 wurde die Wirt-
schaftszweigsystematik aus dem Jahre 1973 (WZ73) durch die WZ93 abgelost, die ihrerseits
bereits im Jahre 2002 von der WZ03 abgelost wurde.® Umschliisselungen zwischen zwei Sys-
tematiken sind nur bedingt moglich. Sektorale Auswertungen kénnen daher {iberwiegend nur
fiir getrennte Zeitraume stattfinden. Von der WZ93 kann mit kleineren Einschrankungen auf

die WZ03 umgeschliisselt werden.

Erfassung der Neuen Bundeslidnder ab dem Jahr 1991: Wahrend fiir die frithen 1990er
Jahre eine sinnvolle Erfassung und Analyse des Griindungsgeschehens in den neuen Bundes-
lindern anhand der Daten des BHP tiberhaupt nicht moglich ist, scheinen fiir spétere Jahre
eher getrennte Analysen angezeigt. Im vorliegenden Bericht wird als Referenzkategorie fiir
den Vergleich mit Baden-Wiirttemberg nur der Westen der Bundesrepublik herangezogen.
Dadurch kann ein ldngerer Zeitraum analysiert werden als es der Fall wére, wenn man fiir

die Vergleiche das gesamte Bundesgebiet heranzoge.

Vergabe neuer Betriebsnummern als Indikator fiir Neugriindungen: Eine neue Be-

triebsnummer wird in der Beschéftigtenstatistik tiblicherweise dann vergeben, wenn ein Be-

5 In Kiirze ist hier mit einer weiteren Umstellung substanzieller Art zu rechnen, wenn die von den Statistischen
Amtern bereits verwendete WZ2008 auch in der Beschiiftigtenstatistik eingefiihrt wird (vgl. Kossler, 2009).



16

trieb erstmals eine Beschéftigtenmeldung abgibt. Allerdings werden auch bei Rechtsform-,
Inhaber- oder Standortwechseln, mitunter auch bei Namensédnderungen oder Fusionen meist
neue Nummern vergeben. Andererseits bekommt auch nicht jeder neugegriindete Betrieb eine
neue Betriebsnummer zugewiesen (vgl. dazu auch Bender et al., 1999 oder Fritsch/Grotz, 2002).
Grundsétzlich besteht keine unmittelbare Méglichkeit der exakten Differenzierung zwischen
verschiedenen Ursachen der Neuvergabe von Betriebsnummern. ,Neue“ Betriebe (=Betriebs-
nummern) mit 20 und mehr Beschéftigten im ersten Jahr werden aber nicht als Neugriindun-

gen gewertet (ebenso verfahren auch Fritsch/Weyh, 2006).5

,Perforierte Betriebsnummernverlaufe“: Dabei handelt es sich um Betriebsnummern,
die in einem oder mehreren Jahren zwischen ihrem erstmaligen und letztmaligen Erscheinen
fehlen. Problematisch dabei ist, dass prinzipiell nicht bekannt ist, ob die Betriebe in den
entsprechenden Jahren (1) tatséchlich voriibergehend inaktiv waren, ob sie (2) zum Stichtag
keine oder keine melderelevanten Beschéftigten hatten, oder ob es sich (3) gar um zwei ver-
schiedene Betriebe (Stilllegung und Neuvergabe derselben Nummer an einen anderen neuen
Betrieb) handelt. Direkte Informationen zu den Griinden des Fehlens der Betriebsnummer
liegen im BHP nicht vor. In der vorliegenden Studie wird fiir die Jahre ab 1999 davon aus-
gegangen, dass eine voriibergehend nicht mehr in den Daten enthaltene Betriebsnummer
sich dann nicht mehr auf den gleichen Betrieb bezieht, wenn wéihrend drei oder mehr auf-
einanderfolgenden Jahren keine sozialverscherungspflichtigen oder geringfiigig Beschéaftigten
mehr unter dieser Nummer gemeldet wurden. Fiir die Jahre vor 1999 wird grundsétzlich vom

Fortbestehen eines Betriebes auch bei perforiertem Nummernverlauf ausgegangen.”

Stichtags-Charakter des BHP: Da die Daten fiir jedes Jahr nur einen ,,Schnappschuss®
zum 30. Juni enthalten, bleiben alle Ereignisse unbekannt, die zwischen dem 1. Juli eines Jah-
res und dem 29. Juni des Folgejahres geschehen. Dies betrifft alle Beschéftigungsverhéltnisse,
die nicht den 30. Juni umfassen, und es mag auch ganze Betriebe betreffen, wenn diese am
30. Juni keine gmeldepflichtigen Beschéftigten haben. Auch so genannte ,unterjéhrige“ Neu-
griilndungen — also Betriebe, die ab dem 1. Juli erstmals melden und bereits vor dem 30. Juni
des Folgejahres wieder stillgelegt werden, sind nicht in den Daten abgebildet. Gleichzeitig
kénnte der Stichtag 30. Juni aber auch eine Ubererfassung von Beschiftigten verursachen, da
im Sommer die Zahl saisonaler Beschéftigter iiberdurchschnittlich ist. Weder die potenzielle

Untererfassung durch unterjihrige Betriebe oder Beschiftigte noch die potenzielle Ubererfas-

5 Ein Zugriff auf die Originaldaten der Beschéftigtenstatistik wiirde hier noch einige Verbesserungen brin-
gen. Dabei konnte beispielsweise festgestellt werden, ob mehrere oder alle Beschdiftigten eines Betriebes
gemeinsam die Betriebsnummer gewechselt haben. In einem solchen Fall wére davon auszugehen, dass es
sich nicht um eine Neugriindung, sondern um eine Form der Umgriindung handelt. Auch die Identifikation
von BetriebsschlieBungen liefle sich so verbessern.

7 Dies kann deshalb gemacht werden, weil eigene Tests mit den Daten ab 1999 zeigen, dass Betriebe in Jahren
ohne SV-Beschéftigte in 80% der Fille noch iiber geringfiigig Beschiftigte verfiigen und dass infolgedessen
etwa 60% der als Stilllegungen mit anschlieBender Neugriindung identifizierten perforierten Verlaufe falsch
klassifiziert wiirden, wiirde man der bisher in der Literatur iiblichen Vorgehensweise (vgl. insbesondere
Brixy/Fritsch, 2002) folgen, die lediglich auf den Angaben zur SV-Beschiftigung beruht, die Information
iiber die geringfiigige Beschéaftigung aber vernachléassigt. Den nach der iiblichen Vorgehensweise falschli-
cherweise als Griindungen identifizierten Betrieben (Fehlerquote etwa 60%), steht somit unsere Methode
gegeniiber, die in 40% der Félle ,echte” Betriebsgriindungen nicht als solche erkennt.
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sung durch saisonale Beschéftigung kénnen verldsslich quantifiziert werden. Ein Einfluss auf

die Ergebnisse zur Qualitat der Beschéaftigungsverhéltnisse ist nicht ganz auszuschlieffen.

Trotz der genannten Schwichen ist das BHP, insbesondere aufgrund des langen Zeitraums,
der hohen sektoralen und regionalen Diversifizierung sowie der umfassenden und detaillierten
inhaltlichen Informationen fiir die Analyse von Beschéftigung und Betrieben im Zeitverlauf
eine duflerst wertvolle Datenquelle. Dazu tragen nicht zuletzt die hohe Verlésslichkeit und die
Repréasentativitit der Daten entscheidend bei. Auch fiir die Analyse des Griindungsgeschehens
und der Unternehmensdemographie kann der Datensatz herangezogen werden, wenn man, wie
oben beschrieben, einige Einschrinkungen beachtet. In Ubersicht 2 ist zusammengefasst, wie

im Rahmen der vorliegenden Studie Neugriindungen identifiziert wurden.

Ubersicht 2: Identifikation, Definition und Klassifikation von Neugriindungen

¢ Die Grenze von fiinf Jahren wurde gewéhlt, weil in einer gegebenen Griindungskohorte (alle Betriebe, die im
Jahr ¢ gegriindet wurden) vor allem in den ersten Jahren die Anzahl der urspriinglich gegriindeten Betriebe
relativ rasch abnimmt (hohes Risiko in den ersten Jahren, so genannte ,liability of newness“) und nach etwa
fiinf bis sieben Jahren eine Stabilisierung der Situation eintritt (vgl. z. B. Schindele/Weyh, 2008).
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Zusammensetzung der Stichprobe

Fiir die vorliegende Studie wurde dem IAW von der Bundesagentur fiir Arbeit eine 50%-
Stichprobe des BHP zur Verfiigung gestellt. Diese Stichprobe wurde dabei nach Gréfle und
Héufigkeit des Vorkommens der Betriebe in den einzelnen Querschnittsdatenséitzen des Panels
geschichtet. Spezielles Augenmerk wurde darauf gelegt, die Anzahl der Panelfille durch die

Schichtung nicht zu stark zu reduzieren.

In dieser Stichprobe (im folgenden als ,,Datensatz“ bezeichnet) wurden zunéchst die Griindun-
gen, die jungen Betriebe und die etablierten Betriebe unter Beriicksichtigung obiger Regeln
(vgl. Ubersicht 2) identifiziert. Nach diesem Verfahren wurden einzelne Wirtschaftszweige aus-
geschlossen, deren sektorspezifische Besonderheiten eine Analyse des Griindungsgeschehens
nicht sinnvoll erscheinen lieflen. Dies betrifft einerseits Sektoren mit einer geringen Bedeutung
sozialversicherungspflichtiger Beschéftigung (z. B. Land- und Forstwirtschaft) sowie anderer-
seits Wirtschaftsbereiche, in denen Marktmechanismen und unternehmerisches Handeln nur

eine untergeordnete Rolle spielen ( z.B. im Offentlichen Sektor).®

Abbildung 3.1 zeigt die Zusammensetzung der betrieblichen Landschaft in Westdeutschland
differenziert nach etablierten Betrieben, jungen Betrieben und neugegriindeten Betrieben. Die
Anzahl der Betriebe in den privaten Wirtschaftssektoren Westdeutschlands kann auf jahrlich
durchschnittlich 1,4 Millionen geschétzt werden, von denen etwa 1 Million zu den etablierten
Betrieben und 290.000 zu den jungen Betrieben zdhlen. Die Zahl der Betriebsgriindungen
in Westdeutschland wird jéhrlich auf etwa 120.000 geschétzt. Diese Zusammensetzung ent-
spricht einer relativen Aufteilung in ca. 71% etablierte Betriebe, 21% junge Betriebe und
8% Neugriindungen in einem jeden Jahr. Uber die Jahre lisst sich insgesamt eine leicht stei-
gende Tendenz beziiglich der Gesamtzahl der Betriebe beobachten. Deutlich zu erkennen
sind auch die héheren Werte in den Jahren 1999 bis 2001 bei den Griindungen sowie in den
darauffolgenden Jahren in den jungen Betrieben im Alter von ein bis vier Jahren. Inbeson-
dere im Jahr 1999 ergibt sich in der Anzahl der neugegriindeten Betriebe ein klarer Anstieg.
Aufgrund unserer Methodik der Identifikation von Griindungen kann dieser Anstieg jedoch
nicht unmittelbar auf die 1999 erstmals erfolgte Erfassung der geringfiigig Beschéftigten zu-
riickgefiihrt werden. Mogliche Erklarungsanséitze fiir diesen Anstieg ergeben sich sowohl auf

datenbedingter als auch auf inhaltlicher Seite: Zum einen kann méglicherweise — datenbedingt

8 Nach der WZ73 betrifft dies die Wirtschaftsabteilungen I (Land- und Forstwirtschaft, Tierhaltung und Fi-
scherei), IX (Organisationen ohne Erwerbscharakter und private Haushalte) und X (Gebietskorperschaften
und Sozialversicherung): Nach der WZ93 und der WZ2003 werden die Wirtschaftsabteilungen A (Land- und
Forstwirtschaft), B (Fischerei und Fischzucht), L (Offentliche Verwaltung, Verteidigung und Sozialversiche-
rung), P (Private Haushalte mit Hauspersonal) und Q (Exterritoriale Organisationen und Korperschaften)
sowie der Wirtschaftsabschnitt 91 (Interessenvertretungen sowie kirchliche und sonstige Vereinigungen)
ausgeschlossen. Sicherlich ware mit d&hnlichen Argumenten der Ausschluss weiterer Wirtschaftsabschnitte,
Klassen oder Unterklassen moglich und sinnvoll gewesen (beispielsweise viele Klassen aus der Abteilung
Erziehung und Unterricht), allerdings sind diese Wirtschaftsabteilungen zwischen der WZ73 und der WZ93
nicht eindeutig umschliisselbar, was eine konsistente Betrachtung der Betriebe iiber den gesamten Zeit-
raum des Panels unmoglich gemacht hitte; damit hétte einer der wichtigen Vorteile des BHP — der lange
Beobachtungszeitraum — ungenutzt bleiben miissen.
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— der beobachtete Anstieg in den Griindungszahlen zumindest teilweise mit einer Umstellung
der Klassifikation der Wirtschaftszweige erklirt werden;? inhaltlich sei der damalige Boom
der New Economy mit gegeniiber den Vorjahren deutlich hoheren Griindungszahlen genannt,
der sicherlich fiir einen Teil der erhohten Griindungszahlen verantwortlich zeichnen diirfte,
sowie die Moglichkeit einer Umwandlung geringfiigiger in sozialversicherungspflichtige Be-
schéftigungsverhaltnisse. Interessant ist hier v.a. noch die Beobachtung, dass, wiahrend die
Zahl der jungen Betriebe in Westdeutschland nach dem Jahr 1999 ansteigt und im Jahr
2004, wenn die Griindungen von 1999 nicht mehr zu den jungen Betrieben zéhlen, sinkt, die
Zahl der etablierten Betriebe aber nur geringfiigig ansteigt. Dies deutet darauf hin, dass es
von diesen Griindungen nicht viele geschafft haben zu iiberleben, und spricht daher auch
ein Stiick weit flir die Vermutung, dass der rasante Anstieg der Griindungszahlen in 1999
zum Teil auch auf den Boom in der New Economy zuriickzufithren ist, und nicht lediglich
auf der Umstellung der Wirtschaftszweigsystematik sowie einer Umwandlung geringfiigiger

in sozialversicherungspflichtige Beschéftigung basiert.

Abbildung 3.1.: Zusammensetzung der Stichprobe nach etablierten Betrieben,
jungen Betrieben und Griindungen: private Wirtschaft, Westdeutschland

1.000

800

600

400 A

Anzahl Betriebe

e e /\
w0 - :

0 log/gq_003_1a

T T T T T T
1980 1985 1990 1995 2000 2005
Jahr

Etablierte Betriebe e Junge Betriebe Grindungen

Berechnung und Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fir Arbeit

Fiir Baden-Wiirttemberg ergibt sich ein dhnliches Bild (vgl. Abbildung 3.2, insbesondere zeigt
sich auch hier die leicht steigende Tendenz in der Zahl der im Land befindlichen Betriebe und
der rasante Anstieg der Griindungszahlen Jahr 1999. Die Gesamtzahl der Betriebe schwankt
zwischen 205.000 im Jahr 1980 und 270.000 im Jahr 2001, durchschnittlich sind es etwa

9 1999 wird die Wirtschaftszweigsystematik von der WZ73 auf die WZ93 umgestellt. Dabei kommt es zu einer
erheblichen Anzahl nicht umschliisselbarer Branchen, denen ,neue“ Branchenkennungen zugeordnet werden
mussten. Im Zuge einer solchen Neueinordnung der Betriebe kann es zu Neuvergaben von Betriebsnummern
kommen.
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235.000. Davon sind im Mittel 170.000 oder 73% etabliert und 46.000 oder 20% jung. Auf
die Griindungen entfallen im Mittel etwa 18.000 Betriebe (8%).

Abbildung 3.2.: Zusammensetzung der Stichprobe nach etablierten Betrieben,
jungen Betrieben und Griindungen: private Wirtschaft, Baden-Wiirttemberg
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Berechnung und Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fir Arbeit

Die sektorale Zusammensetzung der Stichprobe ist aus den Tabellen 3.1 und 3.2 fiir West-
deutschland bzw. Baden-Wiirttemberg ersichtlich. In Westdeutschland entfallen auf das Ver-
arbeitende Gewerbe mit durchschnittlich 270. 000 Betrieben, den Handel mit 330. 000 und die-
jenigen Dienstleistungen, die sonst keinem anderen Sektor zugerechnet werden, mit 510. 000
die meisten Betriebe, wéhrend der Sektor Verkehr und Nachrichteniibermittlung mit knapp
70. 000 und das Kredit- und Versicherungsgewerbe mit etwa 40. 000 diejenigen Sektoren mit
den wenigsten Betrieben sind. Das Baugewerbe ist mit durchschnittlich 130. 000 Betrieben
im Mittelfeld angesiedelt, in der Energie- und Wasserwirtschaft sind es etwa 4.000. Dies
entspricht einer relativen Struktur von 20% fiir das Verarbeitende Gewerbe, 10% fur das
Baugewerbe und 24% fiir den Handel. Auf den Sektor Verkehr und Nachrichteniibermitt-
lung entfallen 5%, das Kredit- und Versicherungsgewerbe stellt 2% der Betriebe, und die
anderweitig nicht genannten Dienstleistungen erhalten durchschnittlich 38%. Die Anteile, die
die Griindungen an allen Betrieben einnehmen, sind sektoral gesehen leicht unterschiedlich
und schwanken um einen Mittelwert von ca. 9%. Am grofiten sind diese Anteile im Bereich
Verkehr und Nachrichtentibermittlung (11%) und den sonstigen Dienstleistungen (10%), im
Verarbeitenden Gewerbe sind es 5%. Das Schlusslicht bildet auch hier wieder die Energie-
und Wasserwirtschaft, in der die neugegriindeten Betriebe durchschnittlich 3% der Betriebe

stellen.
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Tabelle 3.1.: Zusammensetzung der Stichprobe nach Sektoren und etablierten
Betrieben, jungen Betrieben und Griindungen, Westdeutschland

Energie, Verarb. B Handel Verk.u. Kredit-u. DL
Wasser Gew. augew. ANEEL Nach.iib.  Ver.wes. a.n.g.
Etablierte 000 915616 96.516  209.408  36.614 23.592  240.662
Betriebe
1980 Junge g0 43.068  24.104  73.658  13.250 5544 107.762
Betriebe
Grindungen 102 13264  8.840  26.674  7.468 2.338  40.082
Etablierte o000 900612 101306 222272 42.910 26.204  289.766
Betriebe
1985 Junge g9 34.020 17238 62.192  11.552 5.508 99.042
Betriebe
Griindungen 54 12788 7.282 925478 4744 2106 41.000
Etablierte 00/ 919478 99.650  229.816  46.240 28.886  331.540
Betriebe
1990 Junge o0 37.882  19.134  69.774  14.384 6.732  115.858
Betriebe
Griindungen 68 14.040  9.168  29.560  6.718 2.844  51.454
Etablierte o0 o 916316 101.628 237.922  48.750 30.114  370.720
Betriebe
1995 Junge 190 37.796 25234 72.928  16.044 6.006  132.060
Betriebe
Griindungen 94 13.486  12.724 29210  9.176 2.276 53.260
Etablierte 4000 908524 100202 234926  50.842 30.000  424.310
Betriebe
2000 Junge - og 41.030  30.768  T76.750  24.204 7.260  184.058
Betriebe
Grindungen 282 15.244  14.096  31.792  9.212 4.198 77.844

Berechnung und Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

In Baden-Wiirttemberg gestaltet sich das Bild dhnlich: Von den durchschnittlich etwa 235. 000
existierenden Betrieben pro Jahr gehoren ca. 84.000 oder 36% zu den Dienstleistungen,
52.000 zum Verarbeitenden Gewerbe (22% aller Betriebe), dicht gefolgt vom Handel, der
mit 50.000 Betrieben 21% der Gesamtzahl der Betriebe auf sich vereint. Der Sektor Verkehr
und Nachrichtentibermittlung stellt mit ca. 10.000 Betrieben etwa 4% der nicht-6ffentlichen
Betriebe in Baden-Wiirttemberg. Der kleinste Anteil aller Betriebe entfallt mit 0,3% auf die
Energie- und Wasserversorgung (knapp 600 Betriebe). Was die Aufteilung nach der Art der
Betriebe betrifft, so kénnen durchschnittlich etwa 170.000 Betriebe (73%) zu den etablierten
Betrieben gerechnet werden, 46.000 oder knapp 20% zu den jungen Betrieben und weitere
18.000 (8%) zu den neugegriindeten Betrieben in einem Jahr. Sektoral ergeben sich dies-
beziiglich selbstversténdlich einige Unterschiede: Wahrend beispielsweise der Anteil der Be-
triebsgriindungen an allen Betrieben je Jahr im Sektor Verkehr und Nachrichteniibermittlung
bei 11% liegt bzw. bei den sonstigen Dienstleistungen bei 10%, belauft er sich im Handel auf
8% und im Kredit- und Versicherungsgewerbe auf 7%. Das Baugewerbe folgt mit knapp 1. 400
Betriebsgriindungen (= 6% aller Betriebe in diesem Sektor) im Jahresmittel. Schlusslicht bil-
det das Verarbeitende Gewerbe mit durchschnittlich 2. 400 Betriebsgriimdungen jahrlich. Dies
entspricht 5% der Gesamtheit der Betriebe in diesem Sektor.'?

10 Piir die Energie- und Wasserwirtschaft lisst sich eine dhnliche Aussage nicht tétigen, da dort lediglich fiir das
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Tabelle 3.2.: Zusammensetzung der Stichprobe nach Sektoren und etablierten
Betrieben, jungen Betrieben und Griindungen, Baden-Wiirttemberg

Energie, Verarb. B Handel Verk.u. Kredit-u. DL
Wasser Gew. augew. ANEEL Nach.itb.  Ver.wes. a.n.g.
Etablierte o0 40.622  18.212  30.834  5.044 4.020  39.270
Betriebe
1980 Junge 70 8.530 3.932 11384  1.762 926 17.700
Betriebe
Grindungen k.A. 2.224 1.104 3.804 1.244 360 6.336
Etablierte o0 43.528  19.734  34.464  6.332 4420 48810
Betriebe
1985 Junge o 6.280 2.502 9.866 1.670 1.012  16.016
Betriebe
Grindungen  k.A. 2.270 930 3.676 626 340 6.652
Etablierte ) 43.458  19.104  36.572  6.802 5052  56.466
Betriebe
1990 Junge o 6.984 2766 10.538  2.142 1138  18.710
Betriebe
Grindungen  k.A. 2.544 1.304  4.404 1.044 488 8.224
Etablierte o, 43.084  19.032  37.626  7.248 5210  62.260
Betriebe
1995 Junge o 6.726 3.780 11144 2.222 946 20.202
Betriebe
Grindungen  k.A. 2.358 1.680 4.238 1.264 356 8.448
Etablierte o 41.974 18488  37.730  7.604 5054 71330
Betriebe
2000 Junge 82 7.592 4.600 12242 3.756 1.196  31.364
Betriebe
Grindungen 114 2.662 1.898 4.552 1.444 654 12.506

k.A.= keine Angabe aus Geheimhaltungsgriinden

Berechnung und Darstellung: TAW
Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

Jahr 2000 die Anzahl Betriebsgriindungen bekannt ist und diese den Durchschnitt iiber die Jahre nur verzerrt
wiedergeben wiirde, da in diesem Sektor iiber die Jahre ein ansteigende Griindungstendenz festgestellt
werden kann. Grundsétzlich ist hier von einem Griindungsanteil vergleichbar dem in Westdeutschland (3%)
auszugehen.



4. Griindungsaufkommen und -intensitat im Zeitverlauf

Bevor die Qualitit der Beschéaftigungsverhéltnisse genauer analysiert wird, soll zunéchst ge-
zeigt werden, wie sich das Griindungsgeschehen in Baden-Wiirttemberg rein zahlenméfig
gestaltet. Dies dient dazu, die Griindungslandschaft nun ihrerseits nicht auf die rein qualita-
tive Komponente der Beschéftigungsverhéltnisse zu reduzieren. Zudem gibt es einen Eindruck
von der Bedeutung, die Griindungen bei der Erneuerung der Wirtschaftsstruktur zukommt
und aulerdem erlaubt diese Betrachtung auch erste vertiefte Einblicke in die Eigenschaften,
Potenziale und Qualitdt der Daten des BHP. Wir verwenden dazu relative Mafle des Griin-

dungsgeschehens wie Eintrittsraten und Eintrittsintensititen (siche dazu Ubersicht 3).

Wie Abbildung 4.1 fiir Baden-Wiirttemberg zeigt, ergeben sich zwischen Verarbeitendem Ge-
werbe und Dienstleistungsgewerbe deutliche Unterschiede: Die Eintrittsrate liegt im Dienst-
leistungsbereich durchschnittlich etwa 5 PP héher als im Verarbeitenden Gewerbe. Dies zeigt
die Unterschiedlichkeit der beiden Sektoren und ist zum einen auf den Wandel hin zur Dienst-
leistungsgesellschaft zuriickzufiihren, zum anderen sicher aber auch auf branchenspezifische

Hindernisse bei der Betriebsgriindung.

Als Beispiel kann die mindestoptimale Betriebsgrifie angefithrt werden, also diejenige Be-
triebsgréfe, die unbedingt erforderlich ist, um ein effizientes Wirtschaften in einem Markt zu
gewéhrleisten. Je grofler sie ausfillt, desto stérker ist der betreffende Markt von Gréfienvor-
teilen gepréagt. Im Verarbeitenden Gewerbe liegt sie weit hoher als in der Dienstleistungswirt-
schaft, wo die Betriebe zum grofien Teil ohne spezielle Produktionstechnologie auskommen
und eher personal- denn materialintensiv sind. Zudem spielen — neben vielen weiteren Fakto-
ren — selbstverstandlich auch unterschiedliche Kapitalbedarfe eine Rolle. Insgesamt betrachtet
ist somit die Marktmacht der etablierten Betriebe gegeniiber Neueinsteigern im Verarbeiten-

den Gewerbe deutlich héher als im Dienstleistungssektor.

Wiéhrend die Eintrittsraten in beiden Sektoren im Jahr 2000 am hochsten sind, lasst sich
iiber die Jahre 2001 bis 2003 ein starker Riickgang beobachten, der auf die schlechte kon-
junkturelle Lage in dieser Zeit zuriickzufiihren ist. Sobald die Talsohle der Rezession (2003)
durchschritten ist, steigen die Eintrittsraten in beiden Sektoren wieder an, der héchste Wert
wird schliefllich im Jahr 2006 erreicht, als auch das Bruttoinlandsprodukt (BIP) die hochste
Wachstumsrate der zweiten Hélfte unseres Betrachtungszeitraums aufwies. Das Niveau des
Jahres 2000, als die Wachstumsrate des BIP noch etwas hoher war als 2006, kann jedoch nicht

mehr erreicht werden. Von diesem konjunkturell bedingten Einbruch der Eintrittsraten ist in
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Baden-Wiirttemberg das Verarbeitende Gewerbe in besonderem Mafle betroffen: Dort fielen
die Eintrittsraten im Jahr 2003 gegeniiber dem im Jahr 2000 gemessenen Wert um 2 PP oder

37%. Im Dienstleistungsbereich waren es dagegen mit -33% oder -3,9 PP etwas weniger.

Ubersicht 3: Eintrittsraten und Eintrittsintensititen

Dabei zeigt sich, dass Baden-Wiirttemberg im Vergleich mit Westdeutschland und den Bun-
desldndern Bayern und Nordrhein-Westfalen teilweise deutlich stérkere Riickgéinge der Ein-
trittsraten im Zusammenhang mit der nachlassenden Konjunktur zu verbuchen hatte: Den
EinbuBen von 33% in den privatwirtschaftlichen Dienstleistungen steht in Westdeutschland
ein Riickgang von lediglich 29% gegeniiber (Nordrhein-Westfalen: -27%, Bayern: -32%). Noch
deutlicher gestaltet sich der Unterschied im Verarbeitenden Gewerbe: Wahrend in West-
deutschland die Eintrittsrate gegeniiber dem Jahr 2000 um 25% zuriickging, war es in Baden-
Wiirttemberg ein Minus von rund 37% (Nordrhein-Westfalen: -18%, Bayern: -29%). Generell
sind die Eintrittsraten in Baden-Wiirttemberg gegeniiber Westdeutschland etwas niedriger:

Im Dienstleistungssektor liegt die durchschnittliche Eintrittsrate Baden-Wiirttembergs etwa
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0,7 PP oder 7% unter derjenigen von Westdeutschland, im Verarbeitenden Gewerbe sind
es -0,6 PP oder -12%. Dies ist insofern bemerkenswert, als das Verarbeitende Gewerbe in
Baden-Wiirttemberg mit 22% der Betriebe traditionell stark ist.!

Abbildung 4.1.: Eintrittsraten fiir Verarbeitendes Gewerbe und privatwirtschaft-
liche Dienstleistungen, Baden-Wiirttemberg
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Berechnung und Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

Die Abbildungen 4.2 und 4.3 zeigen Eintrittsraten fiir ausgewéhlte Branchen des Verarbei-
tenden Gewerbes (Abbildungen fiir Nordrhein-Westfalen und Bayern siehe Anhang, S. 101f.).
Dabei handelt es sich zum einen um starke Wirtschaftszweige wie den Maschinenbau oder
den Sektor Datenverarbeitung, Elektrotechnik, Feinmechanik und Optik, zum anderen um das
wirtschaftlich eher schwécher einzustufende Textil- und Bekleidungsgewerbe. Den Abbildun-
gen kann entnommen werden, dass Baden-Wiirttemberg in besagten drei Beispielbranchen
teilweise deutlich geringere Eintrittsraten zu verbuchen hat als der Westen der Republik. So
liegen der Maschinenbau und die Datenverarbeitung in Baden-Wiirttemberg im Mittel ca.
0,6 PP unter dem westdeutschen Durchschnitt, im Textil- und Bekleidungsgewerbe sind es
1,1 PP. In den Jahren 2000 bis 2006 lasst sich jedoch in den Sektoren eine gewisse Tendenz
zum Aufschlielen feststellen, so z. B. in der Datenverarbeitung. Dem Maschinenbau gelingt

es, nach einem stetigen Aufholen gegeniiber Westdeutschland dessen Eintrittsrate im Jahr

! Die Betrachtung der Eintrittsraten darf allerdings nicht einseitig erfolgen, sondern sie muss in einen Gesamt-
kontext aus Eintritten und Austritten gesetzt werden. Aus verschiedenen anderen Studien ist jedoch bekannt,
dass eine hohe Korrelation zwischen Neugriindungen und SchlieBungen besteht (vgl. z.B. Agarwal/Gort,
1996, Geroski, 1995 oder Siegfried/Evans (1994)): Dies gilt auch fiir das Land Baden-Wiirttemberg: So
weist Anne Otto (2004) fir den Siidwesten geringere Griindungs- und SchlieBungsraten, gleichzeitig aber
héhere Marktzutrittsraten nach. Auch sind hier héhere Uberlebensraten nachweisbar (z.B. Dispan et al.,
2007). Insofern kénnen die hier dargestellten niedrigen Eintrittsraten ebenso im positiven Sinne als Merkmal
einer groferen Stabilitdt der baden-wiirttembergischen Wirtschaft gedeutet werden.
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2006 sogar noch leicht zu iibertreffen. Das Textil- und Bekleidungsgewerbe dagegen verbleibt
nach einer leichten Verbesserung 0,75 PP unter dem Niveau des vergleichbaren westdeutschen
Wertes.

Abbildung 4.2.: Eintrittsraten fiir Beispielbranchen des Verarbeitenden Gewer-
bes, Baden-Wiirttemberg
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Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

Auch im Vergleich der Eintrittsraten von Baden-Wiirttemberg mit denen von Bayern fallt
auf, dass der Siidwesten in allen Beispielbranchen des Verarbeitenden Gewerbes meist etwas
niedrigere Eintrittsraten aufweist: Im Maschinenbau sind das durchschnittlich etwa 0,3 PP,
im Textil- und Bekleidungsgewerbe 0,7 PP und in der Datenverarbeitung 0,5 PP, wobei sich
in einzelnen Jahren mitunter deutliche Unterschiede zeigen (z.B. Datenverarbeitung: 2000;
Textil: 2003; sowie Maschinenbau: 2001). Seit 2004 kann Baden-Wiirttemberg mit gering-
fiigig hoheren Werten gegeniiber dem Nachbarland Bayern aufwarten, der Unterschied liegt
allerdings lediglich zwischen 0,25 und 0,5 PP.

Ein dhnliches Bild — jedoch mit ausgepréigteren Unterschieden — zeigt sich im Vergleich mit
Nordrhein-Westfalen. Grofie Differenzen bestehen insbesondere in den Jahren 2001 bis 2004,
als die Eintrittsraten im Siidwesten in den betrachteten Branchen zwischen 1,5 PP im Ma-
schinenbau und 3,25 PP in der Datenverarbeitung unter dem Wert Nordrhein-Westfalens
lagen. Am aktuellen Rand zeigt sich nur im Falle des Maschinenbaus eine Egalisierung der
Eintrittsraten beziiglich derjenigen Nordrhein-Westfalens, die Eintrittsrate im Textil- und
Bekleidungsgewerbe liegt etwa 1,75 PP unter der in Nordrhein-Westfalen, und bei der Da-

tenverarbeitung belduft sich der Unterschied auf etwa 1 PP.



27

Abbildung 4.3.: Eintrittsraten fiir Beispielbranchen des Verarbeitenden Gewer-
bes, Westdeutschland
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Auch im Dienstleistungsbereich wurden fiir eine vertiefte Betrachtung drei spezielle Wirt-
schaftszweige ausgewéahlt. Dies sind einerseits die wissensintensiven unternehmensnahen Dienst-
leistungen (engl.: Knowledge Intensive Business Services — KIBS), die nochmals unterteilt
werden in neue technologieorientierte Dienstleistungen (T-KIBS) und traditionelle beratungs-
intensive Dienstleistungen (P-KIBS) sowie die tibrigen, nicht wissensintensiven Dienstleistun-

gen (fiir weitere Hintergriinde vgl. Ubersicht 4 ).

In den Abbildungen 4.4 und 4.5 ist die Situation fiir Baden-Wiirttemberg und Westdeutsch-
land dargestellt.? Fiir Baden-Wiirttemberg gilt zunéchst, dass die Rangordnung unter den
einzelnen dargestellten Bereichen der Dienstleistungen im Zeitraum 2000 bis 2006 nicht ein-
heitlich ist: Wahrend zwischen 2000 und 2003 die T-KIBS hohere Eintrittsraten haben als
die P-KIBS, deren Eintrittsraten wiederum hoher liegen als diejenigen in den anderen, nicht
wissensintensiven Dienstleistungen der privaten Wirtschaft, gewinnen in der zweiten H&lf-
te des Betrachtungszeitraums die nicht wissensintensiven Dienstleistungen an Boden. 2005
iiberfliigeln sie gar — wenn auch nur knapp — beide wissensintensive Dienstleistungsbranchen
und 2006 sind ihre Eintrittsraten noch etwas hoher als die der P-KIBS.

Dies ist insofern ein iiberraschendes Ergebnis, als bei den wissensintensiven Dienstleistungen
von einer hohen Dynamik ausgegangen werden kann, die sich unter anderem auch im Griin-

dungsaufkommen wiederspiegelt. Diese Entwicklung lasst sich auch in Westdeutschland und

2 Die entsprechenden Abbildungen fiir Nordrhein-Westfalen und Bayern finden sich im Anhang auf Seite 102f.
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Ubersicht 4: Wissensintensive unternehmensnahe Dienstleistungen (KIBS)

den anderen Vergleichsrdumen beobachten. Die Griilndungsdynamik der T-KIBS ist dabei am
stiarksten von den konjunkturbedingten Riickldufen betroffen: Belief sich ihre Eintrittsrate in
Baden-Wiirttemberg in 2000 noch auf knapp 16%, waren es im Jahr 2003 nicht einmal mehr
9%. Dies entspricht einem Minus von 44%. Bis zum Jahr 2006 konnte sich die Branche teil-
weise erholen und kommt auf eine Eintrittsrate von etwas iiber 10%. Die P-KIBS fallen von
13,2% im Jahr 2000 auf 8,6% im Jahr 2003 und damit nicht ganz so stark wie die T-KIBS in
diesem Zeitraum (-35 vs. -44%). Die P-KIBS konnten sich aber auch nicht so gut von ihren
Einbriichen erholen wie die T-KIBS und gewinnen zum aktuellen Rand hin nur 0,2 PP gegen-
iiber dem Stand von 2003, als die Wachstumsrate des BIP am geringsten war. Die anderen
privatwirtschaftlichen Dienstleistungen fallen im Jahr 2003 um 33% gegeniiber dem Wert von
2000 und sind somit von den betrachteten Branchen der Dienstleistungen die am wenigsten
von der Konjunktureintriibung betroffenen. Weiterhin kénnen sie zum aktuellen Rand hin
gegeniiber ihrem Tiefstand im Jahr 2003 einiges an Boden gut machen und verstirken so ihre

relative Position gegeniiber den wissensintensiven Dienstleistungen.
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Diese Zahlen konnen auch als Indiz dafiir gedeutet werden, dass der grofle Boom, den die
KIBS-Branchen um die Jahrtausendwende und danach erlebt haben, zumindest vorerst vorbei
ist und es hier zu einer gewissen Konsolidierung gekommen ist. Jetzt muss sich zeigen, ob
und welche der neugegriindeten Betriebe ihre Position am Markt festigen und sich so eine
nachhaltige Position fiir die Zukunft verschaffen kénnen.

Abbildung 4.4.: Eintrittsraten fiir Beispielbranchen der privatwirtschaftlichen
Dienstleistungen, Baden-Wiirttemberg
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Berechnung und Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

Verglichen mit Westdeutschland lasst sich einmal mehr beobachten, dass Baden-
Wiirttemberg geringfiigig niedrigere Eintrittsraten aufweist, und das in allen ausgewéhlten
Branchen der Dienstleistungen. Am stérksten ist der Unterschied bei den T-KIBS, wo die
Griindungsrate im Siidwesten durchschnittlich etwa 1,4 PP unter der westdeutschen liegt,
bei den P-KIBS sind es mit 1,2 PP dhnliche Ausmafle. Lediglich bei den anderen Dienstleis-
tungen ergibt sich mit -0,6 PP ein etwas geringerer Abstand zu Westdeutschland. Die Bundes-
linder Nordrhein-Westfalen und Bayern liegen im Gegensatz dazu iiber dem westdeutschen
Durchschnitt (Grafiken im Anhang, siehe S. 102f.). Allerdings muss auch darauf hingewiesen

werden, dass sich die Abstédnde zwischen Baden-Wiirttemberg und den Vergleichsregionen

zum aktuellen Rand hin verringern.

Neben dem Griindungsaufkommen, das darstellt, wie viele neue Betriebe aus den im Vorjahr
vorhandenen generiert werden, ist auch die Bedeutung der neugegriindeteten Betriebe fiir die
Beschaftigungsentwicklung von Interesse. Diese wird im Folgenden durch die Eintrittsinten-
sititen (vgl. Ubersicht 3) veranschaulicht.



30

Abbildung 4.5.: Eintrittsraten fiir Beispielbranchen der privatwirtschaftlichen
Dienstleistungen, Westdeutschland
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Die Abbildungen 4.6 und 4.7 zeigen die Griindungsintensitiaten fiir Baden-Wiirttemberg und
Westdeutschland (die entsprechenden Grafiken fiir die Vergleichsrdume Nordrhein-Westfalen
und Bayern befinden sich im Anhang auf Seite 103f.). Thnen ist gemein, dass die Dienstleistun-
gen gegeniiber dem Verarbeitenden Gewerbe einen gewissen Vorsprung haben, der mit der
hoheren Kapitalquote im Verarbeitenden Gewerbe zu erkléren ist. In Baden-Wiirttemberg
liegt die Eintrittsintensitét in den privatwirtschaftlichen Dienstleistungen etwa 1,9 PP {iber

der im Verarbeitenden Gewerbe, in den Vergleichsrdumen ist es &hnlich.

In Baden-Wiirttemberg betragt die durchschnittliche Eintrittsintensitat im Verarbeitenden
Gewerbe 0,5%, im Dienstleistungsbereich 2,5%. Das entspricht etwa 7.300 bzw. 55.200 Be-
schaftigungsverhéltnissen, die jedes Jahr in neugegriindeten Betrieben entstehen. Zum Ver-
gleich: In Nordrhein-Westfalen sind es im Verarbeitenden Gewerbe etwa 11.900 Beschafti-
gungsverhéltnisse (Dienstleistungen: 106.700), in Bayern 7.400 (Dienstleistungen: 70.900).
Im Westen Deutschlands sind es durchschnittlich 40.600 im Verarbeitenden Gewerbe, im
Bereich der Dienstleistungen 380.300. 18,0% der durchschnittlich im Zeitraum 2000-2006 in
Griindungen geschaffenen Beschéftigungsverhéltnisse im Verarbeitenden Gewerbe werden so-
mit von Grindungen in Baden-Wiirttemberg gestellt, bei den Dienstleistungen sind es 14,5%
(Nordrhein-Westfalen: 29,3 bzw. 28,0%; Bayern: 29,3 bzw. 18,6%). Bei den in Griindungen
angesiedelten Beschéftigungsverhéltnissen muss es sich jedoch nicht zwingend um zuséatzliche
Arbeitsplatze handeln. So ist es nicht auszuschlieflen, dass im Zuge der Wettbewerbsverschér-
fung, die sich durch den Markteintritt der neu gegriindeten Betriebe ergibt, Arbeitsplatze in

anderen Betrieben abgebaut werden.
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Abbildung 4.6.: Eintrittsintensititen fiir Verarbeitendes Gewerbe und privatwirt-
schaftlichen Dienstleistungen, Baden-Wiirttemberg
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Im Vergleich mit den anderen Regionen schneidet Baden-Wiirttemberg geringfiigig ungiins-
tiger ab: Die Differenz zu Westdeutschland betrégt im Verarbeitenden Gewerbe -0,1, in den
Dienstleistungen -0,2 PP. Gegeniiber Nordrhein-Westfalen sind es -0,2 PP im Verarbeitenden
Gewerbe (Dienstleistungen: -0,3 PP). Mit Bayern ist Baden-Wiirttemberg im Verarbeitenden
Gewerbe gleichauf (beide 0,5%), bei den Dienstleistungen ergibt sich dagegen mit -0,2 PP ein
leichter Riickstand fiir Baden-Wiirttemberg.

Feiner aufgegliedert in die drei Beispielbranchen des Verarbeitenden Gewerbes zeigt sich
folgendes Bild (vgl. Abbildungen 4.8 bis 4.9; die Abbildungen fiir die beiden Bundeslédnder
Nordrhein-Westfalen und Bayern befinden sich im Anhang auf Seite 104f.): Die héchsten Ein-
trittsintensitdten in Baden-Wiirttemberg innerhalb der ausgewéhlten Branchen werden vom
Textil- und Bekleidungsgewerbe erreicht, sie betragen in den Jahren 2000 bis 2006 durch-
schnittlich 0,6%. An zweiter Stelle folgt mit durchschnittlich 0,4% der Sektor Datenverarbei-
tung, Elektrotechnik, Feinmechanik und Optik, allerdings ist der Unterschied zum Maschinen-
bau mit 0,1 PP nicht gerade grof. Dass Eintrittsraten in diesen Branchen nicht in einem fixen
Verhéltnis zueinander stehen, macht die Betrachtung iiber die verschiedenen Jahre deutlich.
So betragt die Eintrittsintensitiat im Maschinenbau im Jahre 2002 nicht ganz 0,3%, die im
Textil- und Bekleidungsgewerbe dagegen knapp 0,7% und diejenige in der Datenverarbeitung
etwa 0,5%. Im Jahr 2006 dagegen zeigt sich zwischen den Branchen ein weitgehend ausgegli-
chenes Bild mit 0,4% im Maschinenbau, etwas unter 0,5% im Textil- und Bekleidungsgewerbe

und wenig tiber 0,4% in der Datenverarbeitung. Weder das Textil- und Bekleidungsgewerbe
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Abbildung 4.7.: Eintrittsintensititen fiir Verarbeitendes Gewerbe und privatwirt-
schaftlichen Dienstleistungen, Westdeutschland

Eintrittsintensitat (%)

llog/gq_004_7a

0 I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

_ Verarbeitendes Gewerbe |:| private Dienstleistungen

Berechnung und Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

noch die Datenverarbeitung kénnen am aktuellen Rand mit ihren Eintrittsintensititen an das
Niveau von 2000 ankniipfen. Dies gelingt lediglich dem Maschinenbau, dessen Eintrittsinten-
sitdten sich nach einigen Jahren des Auf und Ab schliellich wieder auf gleicher Hohe wie im
Jahr 2000 befindet.

Der Verlauf der Eintrittsintensitiaten in Westdeutschland (vgl. Abbildung 4.9) ist demjenigen
Baden-Wiirttembergs weitgehend dhnlich. Auch hier steht an — mit Ausnahme des Jahres 2005
— das Textil- und Bekleidungsgewerbe an erster Stelle. Wie in Baden-Wiirttemberg liegt auch
hier im Textil- und Bekleidungsgewerbe das Niveau der Intensitat 2006 etwas unter dem von
2000. Dasselbe gilt auch fiir die beiden anderen Sektoren, jedoch ist der Niveauunterschied

im Maschinenbau bei weitem geringer als in der Datenverarbeitung.

Auch im Freistaat Bayern zeigt sich das Textil- und Bekleidungsgewerbe — was die neuge-
griindeten Betriebe anbelangt — als beschéftigungsintensivste der drei Beispielbranchen des
Verarbeitenden Gewerbes. Uber die Jahre 2001 bis 2005 zeigt sich hier auBerdem eine eher
steigende Tendenz, allerdings gefolgt von einem Einbruch in 2006. Hinsichtlich des Maschi-
nenbaus und der Datenverarbeitung ergeben sich ab dem Jahr 2004 keine nennenswerten
Unterschiede mehr in der Eintrittsintensitéit, zuvor waren sie ein wenig deutlicher. Fiir den
Maschinenbau wie die Datenverarbeitung gilt jedoch auch hier, dass die Eintrittsintensitaten
aus dem Jahr 2000 am aktuellen Rand nicht mehr erreicht werden. Der Riickgang betrifft hier
v.a. die Datenverarbeitung, wo die Eintrittsintensitat gegentiber 2000 um 36% zuriickgeht
(Textil- und Bekleidungsgewerbe: -30%; Maschinenbau: -26%).
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Ganz anders gestaltet sich dagegen das Bild in Nordrhein-Westfalen: Die héchsten Eintritts-
intensitdten werden hier fast immer vom Sektor Datenverarbeitung, Elektrotechnik, Feinme-
chanik und Optik erreicht, an zweiter Stelle folgt das Textil - und Bekleidungsgewerbe, das
Schlusslicht bildet der Maschinenbau. Hier zeigt sich im Gegensatz zu Baden-Wiirttemberg
und den anderen Vergleichsrdumen teilweise sogar eine geringfiigig steigende Tendenz iiber
die Jahre (Sektoren Datenverarbeitung und Maschinenbau). Das Textil- und Bekleidungs-
gewerbe erreichen im Jahr 2006 jedoch auch hier nicht mehr ganz das Niveau des Jahres
2000.

Abbildung 4.8.: Eintrittsintensitéiten fiir Beispielbranchen des Verarbeitenden
Gewerbes, Baden-Wiirttemberg
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Wenden wir uns nun den Eintrittsintensitéiten fiir die Unterkategorien der Dienstleistungen
zu, die aus Abbildung 4.10 entnommen werden kénnen (Abbildungen fiir die Vergleichsraume
siche Anhang, Seite 105f.).

Die Situation in Baden-Wiirttemberg gestaltet sich mit derjenigen in den Vergleichsraumen
insofern dhnlich, als dass die hochsten Eintrittsintensitdten fast immer von den P-KIBS er-
reicht werden, an zweiter Stelle folgen dann bis zum Ende der konjunkturellen Talsohle im
Jahr 2003 die T-KIBS. Danach dreht sich das Verhéltnis um, und die anderen Dienstleistun-
gen stehen tiberraschenderweise anstelle der T-KIBS an zweiter Stelle. Die konjunkturbeding-
te Eintriibung der Eintrittsintensititen betrifft in besonderem Mafle die beiden wissensinten-
siven Dienstleistungsbereiche, wihrend die anderen, nicht wissensintensiven Dienstleistungen
davon nur geringfiigig erfasst werden. So betrug die Eintrittsintensitat in Baden-Wiirttemberg

2000 in den T-KIBS rund 3,5%, im Jahr 2006 waren es dagegen nur noch 2,1%. Das entspricht
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Abbildung 4.9.: Eintrittsintensitiaten fiir Beispielbranchen des Verarbeitenden
Gewerbes, Westdeutschland
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Abbildung 4.10.: Eintrittsintensititen fiir Beispielbranchen der privatwirtschaft-
lichen Dienstleistungen, Baden-Wiirttemberg
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einem Riickgang von 1,4 PP oder 40%. Ahnlich dazu ging die Intensitiit bei den P-KIBS von
4% im Jahr 2000 um 1,5 PP oder 38% auf nurmehr 2,5% im Jahr 2006 zuriick. Zum Ver-
gleich: Der entsprechende Riickgang bei den nicht wissensintensiven privatwirtschaftlichen
Dienstleistungen belief sich auf lediglich 0,3 PP oder 11%.

Damit ergibt sich fiir Baden-Wiirttemberg gegeniiber Westdeutschland, wo die Eintrittsin-
tensitaten bei den T-KIBS um 41%, bei den P-KIBS um 35% und bei den anderen Dienst-
leistungen um 7% zuriickgingen, kein eindeutig besseres oder schlechteres Bild. Verglichen
mit dem Freistaat Bayern (46% Riickgang bei T-KIBS, 43% bei den P-KIBS und 7% bei den
nicht wissensintensiven Dienstleistungen) ergibt sich dagegen fiir Baden-Wiirttemberg in den
beiden wissensintensiven Dienstleistungsbereichen ein gewisser Vorsprung, bei den anderen
Dienstleistungen andererseits ein kleiner Nachteil. Der Vergleich mit Nordrhein-Westfalen, wo
die Eintrittsintensititen bei den T-KIBS um 42%, bei den P-KIBS um 32% und bei den nicht
wissensintensiven Dienstleistungen um 7% zuriickgehen, fallt tendenziell eher zu Gunsten des

westdeutschen Bundeslandes aus.

Was die Stadt- und Landkreise sowie die Raumordnungsregionen Baden-Wiirttembergs be-
trifft, konnen die Eintrittsraten und -intensititen zum aktuellen Rand sowie deren Verén-
derungen gegeniiber dem Jahr 2000 aus den Abbildungen A.15 und A.16 bzw. den Abbil-
dungen A.17 und A.18 auf den Seiten 107 bis 110 im Anhang entnommen werden. Auf eine

ausfiihrlichere Betrachtung wird an dieser Stelle verzichtet.






5. Beschaftigungsqualitat in etablierten Betrieben und

Griindungen

Nachdem im vorigen Kapitel mit dem Konzept der Eintrittsraten und -intensitdten das
Griindungsgeschehen in Baden-Wiirttemberg nach Sektoren und Regionen getrennt zunéchst
grundlegend beleuchtet wurde, soll nun in diesem Kapitel die Analyse der Art der Beschéaf-
tigungsverhéltnisse erfolgen, die in den einzelnen Typen von Betrieben — etablierten, jungen

und neugegriindeten — angetroffen werden.

Wenden wir uns nun zunéchst dem Aspekt der numerischen Flexibilitdt von Betrieben zu
(vgl. Kapitel 2). Die Abbildungen 5.1 und 5.2 zeigen die Verteilungen der Beschéiftigungsum-
fénge in etablierten Betrieben, jungen Betrieben und Griindungen. Fiir Baden-Wiirttemberg
zeigt sich dabei, dass in neugegriindeten Betrieben der Anteil Vollzeitbeschéftigter mit 55,3%
deutlich niedriger ist als in etablierten Betrieben (69,1%).

Auch in den Vergleichsregionen Westdeutschland, Nordrhein-Westfalen und Bayern verhilt es
sich dhnlich. Im Gegensatz dazu stehen die iiberdurchschnittlichen Anteile von Beschéaftigten
in kleiner Teilzeit: wiahrend in den etablierten Betrieben nur 19,6% der Beschéftigten in klei-
ner Teilzeit arbeiten, sind dies in jungen Betrieben 31,3% und sogar 34,8% in neugegriindeten
Betrieben. In dieser Sichtweise scheint sich also die theoretische Annahme zu bestétigen, dass
jlingere Betriebe flexiblere Beschéftigungsformen bevorzugen — moglicherweise steht dies in
Zusammenhang mit dem héheren Risiko, dem diese Betriebe ausgesetzt sind. Der Anteil der
Beschiiftigten in grofler Teilzeit ist verglichen mit der kleinen Teilzeit iiber die Betriebsty-
pen hinweg relativ konstant. In Baden-Wiirttemberg liegt er in den Griindungen sogar noch

1,2 Prozentpunkte unter dem Wert der etablierten Betriebe.

Vorsichtig kénnte man auf der Basis dieser Zahlen vermuten, dass im Zuge der Reifung der
Betriebe Teilzeitarbeitsplatze in Vollzeitarbeitsplitze umgewandelt werden — im Hinblick auf
die sozialen Sicherungssysteme, die in besonderer Weise auf dem Normalarbeitsverhéltnis
aufbauen, sicherlich ein wiinschenswertes Ergebnis. Um diesen Befund zu bestétigen, sind
allerdings weitere Untersuchungen notig — insbesondere eine Untersuchung einzelner Griin-
dungskohorten im Zeitverlauf (vgl. Kapitel 6) oder — und das erlauben die Daten des BHP
leider nicht — eine konkrete Untersuchung einzelner Beschéftigungsverhéltnisse innerhalb der
Betriebe. Erst dann kénnte man mit Gewissheit von der ,,Umwandlung“ von Beschéftigungs-

verhéltnissen sprechen.
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Abbildung 5.1.: Arbeitsvolumina nach Art der Betriebe, 2006, private Wirtschaft,
Baden-Wiirttemberg
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Abbildung 5.2.: Arbeitsvolumina nach Art der Betriebe, 2006, private Wirtschaft,
Westdeutschland
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Die Abbildungen 5.3 und 5.4 zeigen die Situation in den beiden grofien Wirtschaftssektoren,
dem Verarbeitenden Gewerbe und dem Dienstleistungsbereich.! Zunichst ist zu konstatieren,
dass der Anteil Vollzeitbeschéftigter im Dienstleistungsbereich deutlich niedriger ausféllt als
im Verarbeitenden Gewerbe. Dies gilt insbesondere fiir die etablierten Betriebe. Liegt der An-
teil Vollzeitbeschéftigter in den Griindungen des Dienstleistungssektors Baden-Wiirttembergs
mit 51,7% noch ,nur® 22% unter dem Wert im Verarbeitenden Gewerbe, belauft sich der Un-
terschied bei den etablierten Betrieben auf -28%. Jedoch geht dieser Unterschied nicht génz-
lich auf das Konto der Beschéftigten in kleiner Teilzeit; der Anteil Beschéftigter in grofler
Teilzeit fillt in den Dienstleistungen ebenfalls etwas hoher aus als im Verarbeitenden Gewer-
be.

Eine mogliche Ursache dieser Unterschiede besteht darin, dass im tertidren Sektor ein stér-
keres Mafl an numerischer Flexibilitdt Voraussetzung ist, um am Markt zu bestehen. Dies
wére konsistent mit der Beobachtung, dass die Griindungsdynamik in diesem Sektor bedeu-
tend hoher ist als im Verarbeitenden Gewerbe (vgl. Kapitel 4), da u. a. die Eintrittsbarrieren
bedeutend geringer sind. Im Zuge des héheren Grindungsaufkommens ist ceteris paribus
der Wettbewerbsdruck auf die Betriebe héher und ergo auch deren Bedarf an numerischer
Flexibilitat.

Eine andere mogliche Erklarung des beobachteten Niveauunterschiedes zwischen dem Verar-
beitenden Gewerbe und den Dienstleistungen kénnte der gewerkschaftliche Organisationsgrad
der Beschiftigten sein. Dieser fallt im Dienstleistungsbereich mit 46% bedeutend geringer
aus als im Verarbeitenden Gewerbe, wo er im Jahr 2007 ca. 60% betrug (vgl. hierzu Ko-
haut /Ellguth, 2008, die die Branchentarifbindung in West- und Ostdeutschland untersuchen).
Sie finden heraus, dass der iiber die Jahre beobachtbare Riickgang der Branchentarifbindung,
der v.a. in den westdeutschen Bundesldndern auftritt, zu einem grofien Teil auch auf die Er-
neuerung der betrieblichen Landschaft im Zuge von Marktein- und -austritten zuriickzufithren
ist. Da die Griindungsdynamik im Dienstleistungssektor — wie bereits erwihnt — bedeutend
hoher ist als im Verarbeitenden Gewerbe, kumuliert sich dieser Effekt im Lauf der Zeit und
es ergeben sich besonders bei den etablierten Betrieben Unterschiede hinsichtlich des Anteils
der Vollzeitbeschéftigten.

Was die Reifung der Betriebe in Baden-Wiirttemberg betrifft, so fallt auf, dass sich der Anteil
der Vollzeitbeschéftigten in den Griindungen des Verarbeitenden Gewerbes etwas deutlicher
von dem in den etablierten Betrieben unterscheidet, als es im Dienstleistungsbereich der Fall
ist: Betrdgt der Unterschied zu den etablierten Betrieben im Verarbeitenden Gewerbe in
Baden-Wiirttemberg -16,5 PP oder -20%, belauft er sich im Dienstleistungssektor lediglich
auf etwa -7,8 PP oder -13%. Der Anteil Beschiftigter in kleiner Teilzeit ist hingegen in
den Griindungen des Verarbeitenden Gewerbes mit 27,1% knapp zweieinhalb mal so hoch

wie in den etablierten Betrieben, in den Dienstleistungen féllt er mit dem 1,5fachen des

! Aus dem gesamten Dienstleistungsbereich wurden einige Wirtschaftszweige ausgeschlossen, in denen 6ffent-
liche Unternehmen dominieren (vgl. dazu Kapitel 3).
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Wertes der etablierten Betriebe nicht ganz so viel hoher aus. Auffallend ist auch, dass sich
der Anteil Beschéftigter in grofier Teilzeit im Verarbeitenden Gewerbe iiber die Betriebstypen
hinweg nur geringfiigig unterscheidet (Griindungen: 6,7%, etablierte Betriebe: 6,0%), in den
Neugriindungen des Dienstleistungsgewerbes hingegen um 4,1 PP niedriger liegt als in den

etablierten Betrieben.

Somit scheinen die Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes, wenn sie heranreifen und weni-
ger risikoanffillig werden, ihren Anteil Beschéaftigter in kleiner Teilzeit zurtickzufahren und
entsprechend mehr Vollzeitbeschéftigte einzustellen. Dies scheint prinzipiell auch im Dienst-
leistungssektor der Fall zu sein, allerdings werden hier nicht alle Arbeitsverhéltnisse in kleiner
Teilzeit in Vollzeitarbeitspldtze umgewandelt, sondern miinden teilweise auch in Beschafti-

gungsverhiltnisse in groBer Teilzeit.?

Bei Betrachtung der entsprechenden Grafiken fiir die Beispielbranchen des Verarbeitenden
Gewerbes und des Dienstleistungsbereichs ergeben sich keine zuséitzlichen Erkenntnisse, und
daher wird hier auf weitere Ausfiihrungen verzichtet(fiir detaillierte Informationen vgl. Ab-
bildungen B.1 bis B.6 im Anhang).

Abbildung 5.3.: Arbeitsvolumina in Verarbeitendem Gewerbe und privatwirt-
schaftlichen Dienstleistungen nach Art der Betriebe, 2006, Baden-Wiirttemberg
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o
o

Uber die funktionale Flexibilitit (vgl. Kapitel 2) kann uns die Zusammensetzung des Per-
sonals nach Qualifikationsstufen Aufschluss geben, die der Tabelle 5.1 entnommen werden

kann. Hier zeigt sich zunéchst ein unerwartetes Resultat: Der Anteil Hochqualifizierter ist in

2 In den Vergleichsregionen Westdeutschland, Bayern und Nordrhein-Westfalen zeigt sich ein im Wesentlichen
dhnliches Bild, weshalb auf eine gesonderte Darstellung hier verzichtet wird.
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Abbildung 5.4.: Arbeitsvolumina in Verarbeitendem Gewerbe und privatwirt-
schaftlichen Dienstleistungen nach Art der Betriebe, 2006, Westdeutschland
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Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fur Arbeit

den Griindungen Baden-Wiirttembergs mit etwa 3,8% um 4,3 PP oder rund 53% niedriger
als in den etablierten Betrieben. Bei ndherem Hinsehen kann dies jedoch zum Teil auch als
Datenproblem erkannt werden, denn zwischen etablierten Betrieben und Griindungen beste-
hen erhebliche Unterschiede — ndmlich 28,5 Prozentpunkte — der Anteile der Beschéaftigten
mit unbekannter Qualifikation.® Spiter wird dieser Umstand mit Hilfe multivariater sta-
tistischer Methoden kontrolliert und damit ein unverzerrter Vergleich zwischen etablierten,
jungen und neugegriindeten Betrieben auch hinsichtlich der Qualifikationsprofile der Betriebe

ermoglicht.

In Westdeutschland zeigt sich ein Bild, das dem von Baden-Wiirttemberg sehr dhnelt. Der
Stidwesten scheint zwar einen leichten Vorteil gegeniiber Westdeutschland aufzuweisen, was
den Anteil der Hochqualifizierten betrifft (etablierte Betriebe: 8,1% vs. 7,9%; junge Betrie-
be: 4,9% vs. 4,7%; Griindungen: 3,.8% vs. 3,4%), jedoch sei auch hier angemerkt, dass dies

eventuell auf das unterschiedliche Niveau des Anteils unbekannt Qualifizierter zuriickzufiih-

3 Diese Unterschiede in den Anteilen der Beschéftigten mit unbekannter Qualifikation kénnten insbesondere
in den Meldeverfahren begriindet liegen: Zunéchst ist darauf hinzuweisen, dass die Angabe der Qualifikation
eines Beschaftigten — im Gegensatz zum Beschéftigungsumfang, dem Lohn oder dem Anfangs- und Endda-
tum der Beschéftigung — keine verpflichtende Auskunft seitens des meldenden Betriebs ist. Besonders in den
jungen Jahren von Betrieben ist auch denkbar, dass dem Betrieb selbst noch nicht alle Informationen zu
den Beschiéftigten vorliegen. Eine dritte Ursache konnte sein, dass in jungen Betrieben in erh6htem Mafe
Personen beschiftigt sind, die selbst ihre Qualifikationen nicht angeben kénnen oder wollen. Eine teilweise
Behebung dieses Datenproblems ist prinzipiell mittels einer so genannten Imputation der unbekannten Qua-
lifikationen moglich (vgl. dazu Fitzenberger et al., 2005), dazu wére aber der Zugriff auf die individuellen
Beschéftigtendaten erforderlich.
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Tabelle 5.1.: Qualifikationen nach Art der Betriebe, Regionenvergleich

Etabl. Betriebe Junge Betriebe Griindungen
West BW West BW West BW

Geringe Qualifikation 15,2 18,4 11,1 14 9,4 12,1
Mittlere Qualifikation 56,5 56,9 40,6 429 35,7 404
Hohe Qualifikation 7,9 8,1 4.7 4,9 3.4 3,8

Unbekannte Qualifikation 19,9 16,2 42,5 37,5 50,6 43
West = Westdeutschland; BW = Baden-Wiirttemberg

Berechnung und Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

ren sein kdnnte. So hat Westdeutschland stets einen héheren Anteil unbekannt Qualifizierter
als Baden-Wiirttemberg — mit dem Ergebnis, dass die anderen Qualifikationen nicht unmit-
telbar miteinander vergleichbar sind. In Westdeutschland bestétigt sich, dass der Anteil un-
bekannt Qualifizierter in den Griindungen und den jungen Betrieben deutlich hoher ausfallt
als in den etablierten Betrieben. Diese Beobachtung trifft auch auf die beiden Bundeslédnder
Nordrhein-Westfalen und Bayern zu. Sie scheinen im Vergleich zu Baden-Wiirttemberg sogar

noch starker von diesem Phénomen betroffen zu sein.

Was die Unterscheidung zwischen dem Verarbeitenden Gewerbe und dem Dienstleistungs-
sektor betrifft, so gilt, dass der beobachtete Effekt der unterschiedlichen Anteile unbekannt
Qualifizierter im Verarbeitenden Gewerbe ausgeprigter ist als im Dienstleistungsbereich: In
Baden-Wiirttemberg liegt der Anteil unbekannt Qualifizierter in den Grindungen des Ver-
arbeitenden Gewerbes um 22,6 PP hoher als in den etablierten Betrieben, wohingegen er in
den Griindungen des Dienstleistungsbereichs ,nur® 24,8 PP grofler ist als in den etablierten
Unternehmen. Dieser verhéltnisméfig kleine Unterschied erklért sich aus dem hohen Niveau
des Anteils unbekannt Qualifizierter in den etablierten Betrieben des Dienstleistungssektors
(20,3% gegeniiber 9,8% im Verarbeitenden Gewerbe). Diese Beobachtung bestétigt sich auch
fiir Westdeutschland wie fiir die iibrigen Bundeslédnder. Aufgrund der Unsicherheit, die mit
der Interpretation dieser deskriptiven Statistiken verbunden ist, wird auf eine weitere Dar-
stellung des Aspekts der funktionalen Flexibilitdt von Betrieben an dieser Stelle verzichtet.
In der am Schluss dieses Kapitels vorgestellten multivariaten Analyse wird aber noch von

den Qualifikationsunterschieden zu sprechen sein.

Informationen zu weiteren Merkmalen der Beschéftigungsqualitat konnen der Tabelle 5.2 ent-
nommen werden. Sie zeigt fiir Baden-Wiirttemberg wie fiir die Vergleichsrdume Westdeutsch-
land, Nordrhein-Westfalen und Bayern einen deutlich hoheren Anteil geringfiigiger Beschdfti-
gung in den Grindungen verglichen mit den etablierten Betrieben. Dies deckt sich mit unseren
Vermutungen iiber den Bedarf an numerischer Flexibilitdt in den Betriebstypen sowie mit
den Ergebnissen beziiglich der Rolle der Voll- bzw. Teilzeitarbeitsplitze. Den groften Uber-
hang geringfiigiger Beschéftigung in den Griindungen verzeichnet dabei Nordrhein-Westfalen
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Abbildung 5.5.: Qualifikationen in Verarbeitendem Gewerbe und privatwirt-
schaftlichen Dienstleistungen nach Art der Betriebe, 2006, Baden-Wiirttemberg
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mit +21 PP oder +119% gegeniiber den etablierten Betrieben, dann folgen mit einigem Ab-
stand Bayern (+17,7 PP oder +113%) und Westdeutschland (+17,3 PP oder +109%) und
schlieBlich, mit einem Uberhang von +17,3 PP oder +93%, Baden-Wiirttemberg.

Bei den é&lteren Beschéftigten zeigt sich ebenso eine klare Tendenz in allen Vergleichsréu-
men: Grindungen beschéftigen weniger dltere Arbeitnehmer als etablierte Betriebe. Die Un-
terschiede zwischen den Vergleichsrdumen sind nur gering: In Baden-Wiirttemberg, West-
deutschland und Bayern beschéftigen Grinmdungen etwa 28% weniger dltere Arbeitnehmer

als etablierte Betriebe, in Nordrhein-Westfalen sind es mit -26% nur etwas mehr.

Griindungen beschéftigen mehr Frauen. Die prozentualen Unterschiede bewegen sich zwischen
+14% in Nordrhein-Westfalen und +19% in Bayern. In Baden-Wiirttemberg ist der Anteil
weiblicher Beschéftigter in den Griindungen etwa 14% hoher als in den etablierten Betrieben

und somit etwas geringer als im westdeutschen Durchschnitt (+15%).

Ein bemerkenswertes Resultat ergibt sich iiber alle betrachteten Regionen hinweg hinsichtlich
des Anteils ausldndischer Beschéftigter: Dieser liegt in den Griindungen wesentlich hoher als
in etablierten Betrieben. So werden in den Griindungen Baden-Wiirttembergs und Nordrhein-
Westfalens etwa 66% mehr Ausldnder beschéftigt als in den etablierten Betrieben, in Bayern

sind es mit +71% sogar noch mehr.
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Ubersicht 5: Der Interquartilsabstand

Beziiglich des mittleren Lohnes bestétigt sich unsere Erwartung, dass Griindungen tendenziell
niedrigere Lohne bezahlen als etablierte Betriebe. In Baden-Wiirttemberg und Nordrhein-
Westfalen sind es durchschnittlich etwa 15 € weniger, in Westdeutschland etwa 14 und in
Bayern etwa 13 €. Relativ gesehen entspricht dies einem Lohn, der in den Griindungen
zwischen 19 (Bayern) und 21% (Baden-Wirttemberg und Nordrhein-Westfalen) niedriger
ausféllt als in den etablierten Betrieben (Westdeutschland: -20%).

Genau wie der mittlere Lohn ist auch dessen Interquartilsabstand (vgl. dazu Ubersicht 5)
in den Griindungen niedriger als in den etablierten Betrieben. Dies bedeutet — zumindest
in dieser deskriptiven Sichtweise — eine geringere Streuung des Lohnes in neugegriindeten
Betrieben und damit geringere Lohnunterschiede zwischen den dort Beschiftigten. Eine erste
Begriindung fiir dieses Resultat erwéchst unmittelbar aus der Natur der Griindungen als

kleine Betriebe: Da sie iiber weniger Beschéftigte verfiigen als etablierte Betriebe ergibt sich
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allein schon aus diesem Grund eine etwas geringere Streuung des Lohnes.? Ein weiterer Grund
kénnte aber sein, dass Griindungen tendenziell {iber einen geringeren finanziellen Spielraum
verfiigen als etablierte Betriebe. Weiterhin sei an dieser Stelle auf die stark unterschiedlichen
Anteile unbekannt Qualifizierter in Griindungen und etablierten Betrieben hingewiesen, die
die Interpretation dieser deskriptiven Statistiken erschweren. In der Regressionsanalyse auf

den folgenden Seiten wird dies jedoch statistisch kontrolliert.

Tabelle 5.2.: Weitere Merkmale der Beschiftigungsqualitiat, 2006, Vergleich aller
Regionen

West BW NRW BY

Etablierte Betriebe 17,5 18,6 18,1 15,7

ger.fiigig Beschiftigte (%) Junge Betriebe 31,8 332 34,2 29,0
Grindungen 36,5 35,9 39,6 334

Etablierte Betriebe 23,9 24,0 24,2 227

Beschiftigte ab 50 J. (%) Junge Betriebe 18,2 17,8 18,9 17,2
Grindungen 17,3 17,3 17,9 16,4

Etablierte Betriebe 46,2 46,2 455 464

weibl. Beschiftigte (%) Junge Betriebe 51,5 52,7 49,6 53,6
Grindungen 52,9 53,9 51,8 552

Etablierte Betriebe 8,2 11,1 7,9 8,3

ausl. Beschiftigte (%) Junge Betriebe 11,2 148 10,7 11,8
Grindungen 13,4 17,3 13,1 14,2

Etablierte Betriebe 68,2 70,2 68,7 68,1

mittlerer Lohn (€) Junge Betriebe 60,1 60,9 59,9 61,2
Grindungen 54,4 55,2 54,3 55,3

Etablierte Betriebe 19,7 20,8 20,5 18,8

IQR mittlerer Lohn (€) Junge Betriebe 14,5 150 14,8 144
Grindungen 9,4 9,5 9,6 9,4

Tabelle gibt Anteile der Beschéftigtengruppe an allen Beschéftigten wieder.

Mittlerer Lohn = Bruttotagesentgelt der Vollzeitbeschéftigten, IQR = Interquartilsabstand.

West = Westdeutschland, BW = Baden-Wiirttemberg, NRW = Nordrhein-Westfalen, BY = Bayern.
Berechnung und Darstellung: IAW

Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

Betrachtet man nun die obigen Merkmale der Beschéftigungsqualitit in den Betrieben des
Verarbeitenden Gewerbes und des Dienstleistungssektors im Vergleich (Tabelle 5.3), so zeigt
sich bei den geringfiigig Beschéftigten zunédchst in beiden Sektoren dasselbe Muster wie bei
einer Betrachtung der gesamten privaten Wirtschaft. Eine nihere Betrachtung jedoch macht
deutlich, dass sich die Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes und der Dienstleistungswirt-
schaft hinsichtlich des Niveaus des Anteils geringfligig Beschéftigter mitunter betréachtlich —
v.a. bei den etablierten Betrieben (vgl. hierzu die Ausfithrungen zum Verhéltnis der klei-
nen Teilzeit in diesen Sektoren) — unterscheiden. Dies bewirkt, dass die Unterschiede in den

Anteilen geringfiigic Beschéftigter zwischen etablierten Betrieben und Neugrindungen im

igr(Lohn)

mittlerer Lohn in den

4 Allerdings ergibt sich auch bei Bildung einer Art Variationskoeffizienten mit VC =
Griindungen eine etwas geringere Lohnstreuung als in den etablierten Betreben.
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Verarbeitenden Gewerbe und im Dienstleistungsbereich unterschiedlich stark ausfallen. So
ist beispielsweise in Baden-Wiirttemberg der Anteil geringfiigig Beschéftigter in den Griin-
dungen des Verarbeitenden Gewerbes 18,9 PP hoher als in den etablierten Betrieben, im
Dienstleistungssektor betrigt der Unterschied hingegen nur 14,6 PP. Ahnliche Muster lassen
sich auch in den Vergleichsrdumen beobachten, wobei dort sowohl im Verarbeitenden Gewerbe
als auch im Dienstleistungsbereich verhéltnisméaflig mehr geringfiigige Beschéftigungsverhalt-

nisse in sozialversicherungspflichtige umgewandelt werden als in Baden-Wiirttemberg.

Auf der anderen Seite sind die Unterschiede zwischen Griindungen und etablierten Betrieben
hinsichtlich dlterer Beschaftigter im Dienstleistungsbereich deutlicher als im Verarbeitenden
Gewerbe. In Baden-Wiirttemberg liegt der Anteil &lterer Beschiftigter in den Griindungen
des Dienstleistungssektors etwa 7 PP oder 30% niedriger als in den etablierten Betrieben,
wahrend es im Verarbeitenden Gewerbe lediglich -2,5 PP bzw. -10% sind. Zum Vergleich: Im
Westen der Republik belaufen sich die entsprechenden Werte auf -28 und -10%, in Nordrhein-
Westfalen auf -27 und -10% und in Bayern auf -29 und -6%. Dies muss allerdings nicht
zwangsldufig bedeuten, dass die Griindungen im Verarbeitenden Gewerbe verglichen mit de-
nen im Dienstleistungssektor eine hohere Einstellungsneigung fiir dltere Beschéftigte haben.
Moglicherweise ,,profitieren diese nur von Frithverrentungstendenzen, die das Verarbeitende
Gewerbe in besonderem Mafl erfassen und so den Anteil dlterer Beschéftigter in den eta-
blierten Betrieben senken, was wiederum die Griindungen in einem besseren Licht darstellen

wiirde, als es eigentlich der Fall ist.

Ein &hnlicher Unterschied tut sich bei den Anteilen weiblicher Beschéftigter auf. Abgesehen
von dem gleichsam ,traditionell“ niedrigeren Niveau in den Betrieben des Verarbeitenden
Gewerbes gilt fiir den Ubergang von den etablierten zu den neugegriindeten Betrieben, dass
dieses — relativ gesehen — im Verarbeitenden Gewerbe deutlich mehr zulegen kann als in
den Dienstleistungen. So liegt in Baden-Wiirttemberg der Anteil weiblicher Beschéftigter in
den Griindungen des Verarbeitenden Gewerbes mit einem Plus von 7,7 PP etwa 24% hoher
als in den etablierten Betrieben, in den Dienstleistungen sind es dagegen lediglich 2,2 PP
oder 3,73%. Ganz dhnlich gestaltet sich die Situation in den Vergleichsraumen, weswegen in

Tabelle 5.3 auf eine gesonderte Ausweisung verzichtet wird.

Der mittlere Lohn (Bruttotagesentgelt) fallt nicht nur im Dienstleistungssektor deutlich nied-
riger aus als im Verarbeitenden Gewerbe, sondern in beiden Sektoren auch in Neugriindungen
niedriger als in etablierten Betrieben. So betrigt er in neugegriindeten Dienstleistungsbetrie-
ben in Baden-Wiirttemberg etwa 14,70 € weniger als in den dortigen etablierten Betrieben.
Im Verarbeitenden Gewerbe dagegen fallt der Lohn in den Griindungen durchschnittich etwa
8 € geringer aus als in den etablierten Betrieben. Dies entspricht einem relativen Unterschied
von etwa 10%. Diese unterschiedlich starken Lohnriickginge konnten moglicherweise mit den
unterschiedlichen gewerkschaftlichen Organisstionsgraden in den beiden Sektoren (vgl. oben)
begriindet werden, sie kdnnten aber auch auf sonstige Unterschiede zwischen den Betrieben
wie beispielsweise den geringeren Qualifikationsgrad oder das geringere Alter der Beschéftig-

ten zuriickzufithren sein.?

5 Auf der Basis des LIAB-Datensatzes (vgl. Jacobebbinghaus, 2009) kommen Brixy et al. (2007) zu ganz
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Auch die Interquartilsabstinde der Lohne (vgl. Ubersicht 5) sind in neugegriindeten Betrie-
ben durchweg geringer als in etablierten Betrieben, im Dienstleistungsbereich sind sie geringer
als im Verarbeitenden Gewerbe und in Baden-Wiirttemberg liegen sie leicht iiber dem Bun-
desdurchschnitt. Was die einzelnen Qualitdtsmerkmale auf Ebene der Stadt- und Landkreise
Baden-Wiirttembergs und auf Ebene der Raumordnungsregionen betrifft, sei — einmal mehr
— auf den Anhang verwiesen (Abbildungen B.14 und B.39 auf den Seiten 118 und 143).

Tabelle 5.3.: Weitere Merkmale der Beschiftigungsqualitidt in Verarbeitendem
Gewerbe und Dienstleistungsbereich, 2006, Vergleich aller Regionen

VG priv. DL
West BW West BW

Etablierte Betriebe 98 10,9 21,5 238

geringfiigig Beschiftigte (%) Junge Betriebe 254 255 34,0 35,7
Grindungen 30,6 29,8 38,8 384

Etablierte Betriebe 25,3 25,3 23,3 23,3

Beschiftigte ab 50 Jahren (%) Junge Betriebe 228 21,6 17,6 17,1
Grindungen 22,8 23,7 16,7 16,3

Etablierte Betriebe 28,7 31,6 56,7 57,9

weibliche Beschiftigte (%) Junge Betriebe 35,9 39,5 56,9 59,7
Grindungen 38,1 394 583 60,1

Etablierte Betriebe 9,0 12,3 80 10,4

ausliandische Beschiftigte (%) Junge Betriebe 83 12,0 11,5 149
Grindungen 10,2 12,7 13,5 17,3

Etablierte Betriebe 73,9 76,5 66,2 67,6

mittlerer Lohn (€) Junge Betriebe 70,1 72,2 584 59,1
Grindungen 65,5 685 52,7 529

Etablierte Betriebe 22,9 25,3 19,8 204

IQR mittlerer Lohn (€) Junge Betriebe 18,3 20,0 14,5 14,7
Grindungen 13,1 134 9,3 9,1

Tabelle gibt Anteile der Beschéaftigtengruppe an allen Beschéftigten der Betriebe wieder.

Berechnung und Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

Die bislang vorgestellten Ergebnisse gaben einen Uberblick iiber einzelne qualitative Merkma-
le der Qualitiat von Beschéftigungsverhéltnissen in etablierten, jungen und neugegriindeten
Betrieben. Dabei handelt es sich lediglich um deskriptive Statistiken, die mogliche Einfliisse
anderer Variablen, wie beispielsweise der Betriebsgrofie, Konjunktur- und Kohorteneffekte
sowie die der jeweils anderen Qualitdtsmerkmale unberiicksichtigt lassen (miissen). Beispiels-
weise ware es denkbar, dass die Lohnunterschiede zwischen etablierten und jungen Betrieben
nicht deshalb bestehen, weil die Betriebe jung sind, sondern weil die Beschéftigten jiinger oder
schlechter qualifiziert sind. Um also feststellen zu kénnen, ob es sich bei den beobachteten
Unterschieden in der Qualitidt der Beschaftigungsverhéaltnisse um statistisch signifikante, d. h.

systematische Abweichungen handelt, muss eine entsprechende multivariate Analyse vorge-

dhnlichen Ergebnissen hinsichtlich der Lohnunterschiede zwischen jungen und alteren Betrieben.
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nommen werden. Als Instrumentarium wurde hierfiir die multiple Regressionsanalyse gewéhlt.
Die genauere Funktionsweise dieser Methode und die Interpretation ihrer Ergebnisse kann

Ubersicht 6 entnommen werden.

Ubersicht 6: Die multiple Regressionsanalyse

Die Tabellen 5.4 bis 5.6 zeigen die Resultate der multiplen Regressionsanalyse — diese erlauben
eine differenzierte Antwort auf die Frage, ob und in welcher Hinsicht sich die qualitativen

Beschiftigungsmerkmale von Neugriindungen und etablierten Betrieben unterscheiden.

Was das Arbeitsvolumen betrifft, so haben die deskriptiven Auswertungen bereits ergeben,
dass Griindungen einen héheren Anteil Teilzeit-Beschéftigter haben als etablierte Betriebe.
Dieser war jedoch zu einem Grofiteil auf die kleine Teilzeit zuriickzufiihren, die grofie Teilzeit
spielte eher eine untergeordnete und sogar leicht gegenléufige Rolle. Dasselbe Bild zeigt sich
auch wieder in der multivariaten Analyse: Kontrolliert man hier zusétzlich fiir den Anteil
Geringfiigig Beschiftigter — die eine sehr hohe Korrelation mit dem Anteil kleiner Teilzeit

aufweisen —, verschwindet der hohere Anteil Teilzeitbeschéftigter gar und ist schliefllich so-
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Tabelle 5.4.: Vergleich der Arbeitsvolumina in etablierten Betrieben und Griin-
dungen, Regressionsergebnisse.

Arbeitsvolumen
- kleine® grofie? geringfiigige
Teilzeit Teilzeit Teilzeit  Beschéftigung

Junge Betriebe -1.4058**  0.1121*  -1.5179*** 4.3276***
Griindungen -0.74177*  1.2394%**  -1.9811*** 4.8250%**
Anteil Niedrigqualifizierter 0.0082***  0.0084***  -0.0002 0.1359***
Anteil Hochqualifizierter 0.0811***  0.0415"**  0.0396*** -0.1074***
Anteil unbekannt Qualifizierter 0.0277*  0.0512"*  -0.0235*** 0.2355%**
Anteil Teilzeit — — —
Anteil geringfiigig Beschéftigte 0.6901***  0.8683"**  -0.1782*** —
mittlerer Lohn — — —
Auslanderanteil 0.0795**  0.0221"**  0.0574*** -0.0927%**
Anteil Beschéftigte Mittleren Alters — — —
Anteil iiber 50-Jahrige 0.1264***  0.0435***  0.0829*** 0.0699***
Anteil weibl. Beschaftigte 0.3159**  0.0530"*  0.2629*** -0.0210"**
Prob > x? 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
korrigiertes R? 0.6213 0.7744 0.2768 0.5930

N 5,346,686 5,346,686 5,346,686 5,346,686

“Weniger als 18 Stunden/Woche ?Zwischen 18 und 36 Stunden/Woche

***signifikant auf dem 1%-Niveau.

Referenzkategorie: Westdeutschland, Verarbeitendes Gewerbe, 1999, etablierter Betrieb.
Regressionen mit Absolutgliedern und Dummyvariablen fiir Branchen und Jahre,
gewichtet mit der Betriebsgrofe (Anteilsvariablen).

Bootstrap-Standardfehler mit 50 Replikationen.

Berechnung und Darstellung: TAW

Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

gar signifikant negativ. Weiterhin liegt der Anteil Beschéftigter in kleiner Teilzeit in den
Griindungen — auch bei zusétzlicher Kontrolle des Anteils geringfiigig Beschéftigter — noch
statistisch signifkant tiber dem entsprechenden Anteil in den etablierten Betrieben. Durch-
schnittlich liegt er in den Griindungen etwa 1,2 PP hoher als in den etablierten Betrieben.
Andererseits liegt der Anteil Beschéftigter in grofier Teilzeit in den Griindungen niedriger als
in den etablierten Betrieben. Was die geringfiigige Beschéftigung betrifft, so ist ihr Anteil —
auch nach Kontrolle von Beschéftigtengruppen, die mit hoher Wahrscheinlichkeit in gering-
fiigigen Beschéftigungsverhéltnissen anzutreffen sein diirften, wie z.B. gering und unbekannt
Qualifizierte und Frauen — in den Griindungen etwa 4,8 PP hoher als in den etablierten

Betrieben.

Beziiglich der Qualifikationen gilt, dass der Anteil Gerinqualifizierter in neugegriindeten Be-
trieben etwa 3,7 PP niedriger ausfillt als in den etablierten. Auf der anderen Seite haben
Grindungen einen signifikant hoheren Anteil Beschéftigter mit mittleren Qualifikationen
(+1,5 PP), und der Anteil Hochqualifizierter féllt ebenfalls hoher aus als in den etablier-
ten Betrieben. Jedoch ist der Unterschied mit 2,4 PP — obwohl statistisch signifikant — doch
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Tabelle 5.5.: Vergleich der Qualifikation der Beschiftigten in etablierten Betrie-
ben und Griindungen, Regressionsergebnisse.

Qualifikation

geringe mittlere hohe
Junge Betriebe -2.0581** 0.1386 1.8493***
Griindungen -3.7254%**  1.5488***  2.4012***
Anteil Niedrigqualifizierter — — —
Anteil Hochqualifizierter — — —
Anteil unbekannt Qualifizierter -0.3382%*  -0.6337***  -0.0390***
Anteil Teilzeit 0.0508***  -0.0134***  -0.0264***
Anteil geringfiigig Beschéftigte 0.0964***  -0.1193***  0.0245***
mittlerer Lohn -0.2001***  -0.0510***  (0.2552***
Auslénderanteil 0.3959***  -0.4205***  0.0324***
Anteil Beschéftigte Mittleren Alters — — —
Anteil iiber 50-Jahrige 0.0146™**  0.0443***  -0.0480***
Anteil weibl. Beschaftigte -0.0404***  -0.0056***  -0.0392***
Prob > x? 0.0000 0.0000 0.0000
korrigiertes R? 0.3303 0.5885 0.3220
N 4,526,426 4,526,426 4,526,426

***gignifikant auf dem 1%-Niveau.

Referenzkategorie: Westdeutschland, Verarbeitendes Gewerbe, 1999, etablierter Betrieb.
Regressionen mit Absolutgliedern und Dummyvariablen fir Branchen und Jahre,
gewichtet mit der Betriebsgrole (Anteilsvariablen).

Bootstrap-Standardfehler geclustered auf Betriebsebene.

Berechnung und Darstellung: IAW

Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

relativ gering. Die Differenz beziiglich des mittleren Lohnes entscheiden wie erwartet die eta-
blierten Betriebe fiir sich: Sie bezahlen bei u. a. gleicher Qualifikationsstruktur sowie gleichem
Anteil weiblicher Beschéftigter im Durchschnitt einen Lohn, der etwa 7 € hoher ausfillt als
in den neugegriindeten Betrieben. Des Weiteren beschéftigten sie etwa 5 PP mehr Arbeit-
nehmer im Alter von 50 und mehr Jahren als neugegriindete Betriebe sowie mehr weibliche,

dafiir aber weniger auslédndische Mitarbeiter.

Somit bestéitigen die Regressionsanalysen die deskriptiven Befunde. Als Zwischenfazit 1dsst
sich an dieser Stelle sagen, dass diese Analysen der Daten teils deutliche Unterschiede hinsicht-
lich der Beschéiftigungsqualitéit zwischen neugegriindeten und etablierten Betrieben zeigten,
die nicht immer den theoretischen Erwartungen entsprechen. Besonders hervorzuheben ist
hier der bestétigte hohere Anteil flexibler Arbeitsformen (Anteile kleiner Teilzeit und ge-
ringfligiger Beschéftigung), die geringeren Lohne und die héheren Qualifikationsniveaus der
Beschiftigten. In den folgenden Kapiteln werden wir unter anderem der Frage nachgehen,

wie persistent diese Muster der Beschéftigungsqualitéit sind.
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Tabelle 5.6.: Vergleich sonstiger Qualititsmafle in etablierten Betrieben und
Griindungen, Regressionsergebnisse.

sonstige Qualitatsmafle

Altere® Frauen Auslénder LIE;EI;I‘(Z) IQR (Lohn)
Betriebsgrofle — — — 0.0165%** 0.0107***
Junge Betriebe -5.1944***  -2.3856%** 0.0528 -5,5179*** -5.1480***
Griindungen -5.1766%**  -2.7855%**  0.8916™**  -9,2693***  -10.1029***
Anteil Niedrigqualifizierter 0.0022 -0.0596***  0.2307***  -0.1709*** -0.0472%**
Anteil Hochqualifizierter -0.0760***  0.1399*** 0.0945%** 0.5292%** 0.1538***
Anteil unbekannt Qualifizierter -0.0264***  -0.0893*** 0.1389*** -0.1385*** -0.0222%***
Anteil Teilzeit 0.0599*** 0.6097*** 0.0562*** 0.1063*** -0.0404***
Anteil geringfiigig Beschaftigte 0.0945***  -0.2008***  -0.0878*** — —
mittlerer Lohn 0.0409***  -0.2987***  -0.0548*** — —
Auslanderanteil -0.0776***  -0.2589*** — -0.1732%** -0.0472%**
Anteil Beschiftigte Mittleren Alters — — — 0.0849*** -0.0079***
Anteil iiber 50-Jéhrige — -0.0592%**  -0.0569***  0.0407*** -0.0386**
Anteil weibl. Beschéftigte -0.0238*** — -0.0763***  -0.2405*** -0.0154***
Prob > x? 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
korrigiertes R? 0.0660 0.4507 0.1672 0.2349 0.0566
N 4,526,426 4,526,426 4,526,426 4,526,426 4,526,426

cBeschéftigte im Alter von 50 und mehr Jahren Bruttotagesentgelt der Vollzeitbeschiftigten, in €
***signifikant auf dem 1%-Niveau.

Referenzkategorie: Westdeutschland, Verarbeitendes Gewerbe, 1999, etablierter Betrieb.
Regressionen mit Absolutgliedern und Dummyvariablen fiir Branchen und Jahre,

gewichtet mit der BetriebsgroBe (Anteilsvariablen).

Bootstrap-Standardfehler geclustered auf Betriebsebene.

Berechnung und Darstellung: IAW

Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit






6. Beschaftigungsqualitat im Zeitverlauf

Wie im vorigen Kapitel gezeigt wurde, bestehen zwischen etablierten, jungen und neugegriin-
deten Betrieben signifikante Unterschiede hinsichtlich der Qualitét ihrer Beschéaftigungsver-
héltnisse, auch wenn man — wie in der multivariaten Analyse geschehen — eine Reihe anderer
Merkmale kontrolliert. Im Mittelpunkt stand bislang der eher statische Vergleich zwischen
etablierten Betrieben einerseits und Griindungen andererseits, zwischen denen die jungen Be-
triebe gleichsam als ,,Ubergangsgruppe® standen. Beziiglich zahlreicher Merkmale scheinen
die Unterschiede dabei in eine Richtung zu deuten und sie implizieren, dass sich bestimmte
Merkmale im Zuge der betrieblichen Entwicklung — also wahrend des Alterns von Betrieben
— in diese Richtung entwickeln. Dies ldsst sich beispielsweise fiir die Lohnentwicklung (ist in
Griindungen am niedrigsten, in etablierten Betrieben am hochsten), den Anteil geringfiigig
Beschiftigter (in Griindungen am hochsten) oder den Anteil der Vollzeitbeschéftigten ver-
muten. Auf der Basis der reinen Querschnittsbetrachtung in Kapitel 5 kénnen jedoch solche

Aussagen nicht getroffen werden.

Ziel des vorliegenden Kapitels ist es nun, genau diesen Ubergangsprozess von der Griindung
zum etablierten Betrieb — im Folgenden auch ,,Reifeprozess“ genannt — genauer zu betrach-
ten. Um tatsédchlich Aussagen iiber die Entwicklung einzelner Merkmale — beispielsweise zur
Beschiftigungsqualitdt in den Betrieben — treffen zu kénnen, muss die Entwicklung dersel-
ben Betriebe im Zeitverlauf erfolgen. In der Griindungsforschung werden dazu gewdohnlich
so genannte Kohortenanalysen durchgefiihrt: Als Kohorte bezeichnet man dabei eine Grup-
pe von Unternehmen, die ein gemeinsames demographisches Merkmal — in der vorliegende
Studie das Griindungsjahr — haben. In der Griindungsforschung werden Kohortenanalysen
beispielsweise verwendet, um das Wachstum oder das Uberleben einzelner Griindungsjahr-
gange darzustellen und zu analysieren (vgl. z. B. Brixy/Grotz, 2004, Hopenhayn, 1992 oder
Schindele/Weyh, 2008). Somit kann die Entwicklung der zu einem bestimmten Zeitpunkt
gegriindeten Betriebe im Zeitverlauf beobachtet und untersucht werden; beispielsweise lasst
sich ersehen, wie viele Einheiten nach einer gewissen Anzahl von Jahren noch bestehen oder

wie sich die iiberlebenden Betriebe entwickelt haben.

Die folgenden Analysen untersuchen die Griindungsjahrginge (=Kohorten) 1999, 2000 und
2001 des BHP in den ersten fiinf Jahren ihres Bestehens (also bis maximal 2006). Wir un-
tersuchen den Durchschnitt von drei Kohorten, um konjunkturelle Effekte moglichst gering
zu halten; wir beschranken uns auf die ersten fiinf Jahre der Entwicklung der Betriebe, weil

in dieser Zeit die grofiten Verdnderungen und Selektionsprozesse stattfinden. Schliellich un-
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tersuchen wir den angegebenen Zeitraum, um moglichst nah am aktuellen Rand zu sein. Es
sei noch darauf hingewiesen, dass sich die folgenden Analysen (naturgeméf) auf iiberlebende

Betriebe beschranken und nur relative Zahlen fiir die betrachteten Einheiten enthalten.

Bevor wir aber uns der Frage nach der Entwicklung der einzelnen Anteile von Beschéaftigten
zuwenden sei zunéchst das Augenmerk auf die Tabelle 6.1 gelenkt, die die direkten Beschéfti-
gungseffekte von Griindungen in Baden-Wiirttemberg angibt, also die Verldaufe der Beschéaf-

tigtenzahlen in den Griindungen selbst, in Abhéngigkeit von deren Alter.

Tabelle 6.1.: Direkte Beschiftigungseffekte von Griindungen (alle Beschiftigten).
Durchschnitt der Griindungskohorten 1999-2001, Baden-Wiirttemberg

GJ 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4. Jahr 5. Jahr

Verarbeitendes Gewerbe
Anzahl Griindungen 2.217 1.803 1.581 1.395 1.217 1.128
Beschiftigte je Betrieb 4,08 6,43 8,39 9,07 9,36 10,02
Beschiftigte (Summe) 9.046 11.599 13.271 12.650 11.397 11.305
private Dienstleistungen
Anzahl Griundungen 24.421 18.638 15.274 12.755 9.461 8.489
Beschiftigte je Betrieb 2,86 3,95 4,56 5,18 6,24 6,84
Beschiftigte (Summe)  69.729 73.681 69.647 66.117 58.995 58.082
GJ = Grindungsjahr
Berechnung und Darstellung: AW
Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

Tabelle 6.2.: Direkte Beschiftigungseffekte von Griindungen (sozialversiche-
rungspflichtig Beschiftigte). Durchschnitt der Griindungskohorten 1999-2001,
Baden-Wiirttemberg

GJ 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4. Jahr 5. Jahr

Verarbeitendes Gewerbe
Anzahl Grindungen  2.217 1.803 1.581 1.395 1.217 1.128
sv-Beschéftigte je Betrieb 3,07 5,05 6,81 7,21 6,93 7,23
sv-Beschéftigte (Summe)  6.801 9.111 10.772 10.054 8.437 8.155

private Dienstleistungen
Anzahl Grindungen 24.421 18.638 15.274 12.755 9.461 8.489
sv-Beschéftigte je Betrieb 2,05 2,82 3,19 3,54 4,01 4,36
sv-Beschiftigte (Summe)  50.020 52.609 48.797 45.112 37.965 36.978

GJ = Grindungsjahr

Berechnung und Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

Sowohl im Verarbeitenden Gewerbe als auch im Dienstleistungssektor ergibt sich beziiglich
der Zahl der in den Griindungen Beschéftigten ein konvexer Verlauf: Nach einem anféangli-
chen Anstieg beginnen die Beschéiftigtenzahlen wieder zu sinken im Verarbeitenden Gewerbe
ab dem dritten Jahr nach der Grindung, im Dienstleistungssektor bereits ab dem zweiten
Jahr nach der Grindung. Wahrend fernerhin im Verarbeitenden Gewerbe die Zahl der in

den Grindungen beschéftigten Arbeitnehmer fiinf Jahre nach der Griindung trotz sinkender
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Tendenz immer noch hoher ausféllt als zum Zeitpunkt der Griindung selbst, sinken die Be-
schiftigungszahlen im Dienstleistungssektor bereits ab dem zweiten Jahr nach der Griindung

unter das urspriingliche Niveau.

Neben der Entwicklung der Zahl der Beschéftigten in allen Griindungen kann den Tabellen
auch die Entwicklung der durchschnittlichen Beschéftigtenzahl je Betrieb entnommen wer-
den. Wie wegen der hoheren Marktzutrittsbarrieren im Verarbeitenden Gewerbe zu erwarten
war, beschéftigten Griindungen zum Zeitpunkt der Grindung in diesem Sektor knapp 1,4
mal so viele Arbeitnehmer wie Griindungen im Dienstleistungsbereich. Was das Wachstum
der durchschnittlichen Zahl Beschéftigter je Betrieb angeht, ergeben sich keine nennenswer-
ten Unterschiede zwischen den beiden Wirtschaftsbereichen: Fiinf Jahre nach der Griindung
ist sie sowohl im Verarbeitenden Gewerbe als auch im Dienstleistungssektor etwa 2,4 mal so
hoch wie es zum Zeitpunkt der Griindung der Fall war. Tabelle 6.2 sind die entsprechenden
Zahlen fiir die sozialversicherungspflichtig beschéftigten Arbeitnehmer in den Griindungen
zu entnehmen. Die oben gemachten Ausfithrungen zum Verlauf der Zahl der insgesamt Be-

schiftigten in den Griindungen gilt hierfiir analog.

Abbildung 6.1 zeigt nun die Entwicklung des Anteils von Beschéftigten mit verschiedenen Ar-
beitsvolumina (Vollzeit- vs. Teilzeitbeschiftigte) im Verarbeitenden Gewerbe und im privaten
Dienstleistungsbereich in Baden-Wiirttemberg. Die Abbildung zeigt nicht nur, wie deutlich
sich die Anteile der Vollzeit- und Teilzeitbeschéaftigten zwischen dem Verarbeitenden Gewer-
be und dem Dienstleistungssektor unterscheiden, sondern sie offenbart auch Unterschiede in
der Entwicklung der Anteile beider Beschéiftigungsarten in den ersten Jahren junger Betrie-
be. Insgesamt steigt in beiden Branchen der Anteil der Vollzeitbeschéftigung in den ersten
finf Jahren leicht an, wéhrend der Anteil der Teilzeitbeschéftigten (unter 18 h wochentli-
che Arbeitszeit) im gleichen Zeitraum absinkt — im Dienstleistungsbereich deutlicher als im
Verarbeitenden Gewerbe. Beziiglich der Vollzeitbeschéftigung scheint zudem bereits in den
ersten Jahren ein gewisser Konsolidierungseffekt einzutreten: Im Vergleich nimmt ihr Anteil
an der Gesamtbeschéftigung bereits ab dem dritten Jahr wieder leicht ab und im fiinften
Jahr ist fast wieder das Niveau des ersten Jahres erreicht; im Dienstleistungsbereich bleibt
ihr Anteil ab dem zweiten Jahr relativ konstant zwischen 53% und 55%. Vergleichszahlen
fiir Westdeutschland zeigen hier einen ganz dhnlichen Trend — obgleich sich die Vollzeitbe-
schiftigung auf etwas hoherem und die Teilzeitbeschéftigung auf etwas niedrigerem Niveau

bewegt.

In Abbildung 6.2 ist dargestellt, wie sich die Anteile von Beschéftigten verschiedener Quali-
fikationsgruppen in den Griindungskohorten 1999 bis 2001 im Verlauf der ersten fiinf Jahre
entwickeln. Fiir die beiden betrachteten Wirtschaftssektoren gilt gleichermaflen, dass grund-
sitzlich der Anteil hoch Qualifizierter ansteigt, wihrend der Anteil gering Qualifizierter mehr
oder weniger deutlich abnimmt — nicht ohne allerdings im Verarbeitenden Gewerbe im ersten
Jahr nach der Griindung recht deutlich von 21,1% auf 24,0% zu steigen. Insgesamt ist die

Entwicklung im Dienstleistungsgewerbe wiederum deutlich schwécher akzentuiert und vor al-
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Abbildung 6.1.: Entwicklung der Anteile Vollzeit- und Teilzeitbeschiftigter in
Griindungen im Zeitverlauf. Durchschnitt der Griindungskohorten 1999-2001,
Baden-Wiirttemberg, in Prozent

Verarbeitendes Gewerbe Private Dienstleistungen

Grindung  1.Jahr  2.Jahr  3.Jahr  4.Jahr  5.Jahr Grindung  1.Jahr  2.Jahr  3.Jahr  4.Jahr  5.Jahr

80

. . . . Berechnung und Darstellung: IAW
. VOIIZe|t klelne TeIIZelt Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fir Arbeit

lem in den frithen Jahren starker von den Beschéftigten mit mittleren Qualifikationen (nicht

dargestellt) getragen.

Interessant ist noch, dass der anfangliche Anstieg des Anteils hochqualifizierter Beschéftigter
im Verarbeitenden Gewerbe (von anfénglich 3,0 auf 6,7% im dritten Jahr) sich in den Fol-
gejahren nicht fortzusetzen scheint. Auch hier scheint nach dem dritten Jahr wiederum eine
gewisse Konsolidierung einzutreten — moglicherweise ist hier bereits der Ubergang aus einer
forschungsintensiven Startphase in eine Wachstumsphase angedeutet, in der eher mittlere
Qualifikationen gefragt sind. Ahnlich wie fiir die Entwicklung der Arbeitsvolumina gilt auch
fiir die Entwicklung der Qualifikationsstrukturen, dass der Verlauf der Entwicklung im west-
deutschen Durchschnitt weitgehend dem baden-wiirttembergischen Muster gleicht; beziiglich
gering Qualifizierter ist das Niveau insgesamt etwas tiefer, die Anteile hoch Qualifizierter sind

in beiden Branchen sehr nahe an den baden-wiirttembergischen Zahlen.

Kaum Verdnderungen gibt es hinsichtlich der Entwicklung des Anteils &dlterer Beschéftigter

(ohne Abbildung). Die Anteile der iber 50-jéhrigen steigen zwar sowohl in Baden-Wiirttemberg
als auch im westdeutschen Durchschnitt in den ersten fiinf Jahren des Entwicklungsverlaufs

der betrachteten Kohorten leicht an — so etwa im Verarbeitenden Gewerbe im Siidwesten von

20,1% im Griindungsjahr auf 21,5% im fiinften Jahr — dies diirfte allerdings kaum darauf

zuriickzufiihren sein, dass junge Betriebe bevorzugt éltere Beschéftigte einstellen. Vielmehr

diirfte es sich dabei um eine Abbildung der normalen Alterungsprozesse der Belegschaft der

Betriebe handeln.

Ebenso wenig ist ein eindeutiges Muster hinsichtlich des Frauenanteils neugegriindeter Betrie-
be zu beobachten. Abbildung 6.3 zeigt zwar, dass im Dienstleistungsbereich der Frauenanteil
unter den Beschéftigten signifikant hoher ist als im Verarbeitenden Gewerbe. Dass die Ent-

wicklung von Neugriindungen aber irgendetwas mit der Entwicklung des Anteils weiblicher
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Abbildung 6.2.: Entwicklung der Anteile gering- und hochqualifizierter Beschaf-
tigter in Griindungen im Zeitverlauf. Durchschnitt der Griindungskohorten 1999-
2001, Baden-Wiirttemberg, in Prozent
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Berechnung und Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

M gering Qualifizierte hoch Qualifizierte

Beschéftigter zu tun héatte, ist nicht zu sehen. Allenfalls kann man ein leichtes kontinuierli-
ches Absinken des Frauenanteils in den Griindungen des Verarbeitenden Gewerbes konsta-
tieren, das aber wiederum auf demographische Prozesse in der Belegschaft dieser Betriebe
zuriickzufiihren sein kénnte. Auch die Unterschiede zwischen Baden-Wiirttemberg und dem
westdeutschen Durchschnitt sind eher gering — lediglich im Verarbeitenden Gewerbe haben
Betriebe im Stidwesten Frauenanteile, die um einige Prozentpunkte {iber den westdeutschen

liegen.

Abbildung 6.3.: Entwicklung der Anteile weiblicher Beschiftigter in Griindungen
im Zeitverlauf. Durchschnitt der Griindungskohorten 1999-2001, in Prozent
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Berechnung und Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

B Verarbeitendes Gewerbe Private Dienstleistungen

Hinsichtlich des Ausldnderanteils fallt auf, dass die beziiglich der anderen Merkmale deut-
lichen Unterschiede zwischen Verarbeitendem Gewerbe und Dienstleistungssektor hier eher
schwach ausgepréagt sind. Andererseits gibt es recht deutliche Unterschiede zwischen Baden-
Wiirttemberg und dem westdeutschen Durchschnitt (vgl. Abbildung 6.4). Allerdings fallt auch
eine sehr uneinheitliche Entwicklung im Siidwesten, besonders im Verarbeitenden Gewerbe,

auf, sodass eine klare Tendenz nur schwer erkennbar ist. Zumindest im Dienstleistungsbereich
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nehmen die Anteile von Beschéftigten mit ausldndischer Nationalitdt im Verlauf der ersten
flinf Jahre kontinuierlich ab — in Westdeutschland auf einem Niveau, das durchweg etwa 2,5

Prozentpunkte unter dem baden-wiirttembergischen liegt.

Abbildung 6.4.: Entwicklung der Anteile auslandischer Beschiftigter in Griindun-
gen im Zeitverlauf. Durchschnitt der Griindungskohorten 1999-2001, in Prozent

Baden-Wirttemberg West-Deutschland
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. Verarbeitendes Gewerbe Private Dienstleistungen Quelle: Betriebs-His(onk-PE:;elfir;Tu;SnléZ:aDgZ::j‘?u‘nrg/:\ﬁ:x

SchlieBlich sei noch auf die Frage der geringfiigigen Beschéftigung eingegangen: Fraglich ist,
ob in Neugriindungen tatsachlich dauerhafte Beschéftigungsverhéltnisse entstehen bzw. ob
so genannte atypische Beschéftigungsverhéltnisse (vgl. Kapitel 2) in Normalarbeitsverhélt-
nisse umgewandelt werden oder ob es sich bei den in jungen Unternehmen entstehenden
Arbeitsplatzen eher um flexible Beschéftigungsverhéltnisse handelt, die moglicherweise nach

wenigen Jahren oder gar Monaten wieder abgebaut werden.!

Abbildung 6.5.: Entwicklung der Anteile geringfiigig Beschiftigter in Griindun-
gen im Zeitverlauf. Durchschnitt der Griindungskohorten 1999-2001, in Prozent

Baden-Wirttemberg West-Deutschland
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L Eine genaue Antwort auf diese Frage kann streng genommen nur die Untersuchung der einzelnen Beschéfti-
gungsverhéltnisse bzw. der Beschéftigungsverldufe der Individuen geben. Nur so koénnte festgestellt werden,
ob ein Beschéftigter, der eine neue Stelle in einem neuen Betrieb annimmt, diesen Arbeitsplatz auch léan-
gerfristig behalten kann bzw. ob ein anfinglich atypisches Beschéaftigungsverhéltnis in ein ,normales“ um-
gewandelt wird (vgl. z. B. Brixy et al., 2008). Das betriebsbezogene BHP erlaubt allerdings keine derartigen
Analysen.
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Hierzu zeigt Abbildung 6.5, dass der Anteil geringfligig Beschéftigter in den ersten Jahren der
Entwicklung junger Betriebe teils deutlich ansteigt. Auffillig ist dabei zumindest zweierlei:
Zum einen zeigt sich in beiden betrachteten Branchen und Regionen jeweils ein U-formiger
Verlauf der Anteile geringfiigig Beschéftigter mit einem leichten Riickgang in den ersten zwei
bis drei Jahren und danach einem kontinuierlichen Anwachsen dieser Beschiftigungsform.
Moglicherweise wird hier — nach einer anfinglich relativ stabilen Situation — nach einigen
Jahren die Unsicherheit und damit das Flexibilitdtsbediirfnis wieder grofier. Zum zweiten
zeigt sich, dass geringfligige Beschéftigungsverhéltnisse im Dienstleistungsbereich deutlich
wichtiger sind als im industriellen Sektor. Die Unterschiede zwischen Baden-Wiirttemberg
und Westdeutschland betreffen eher das Niveau — das im Stidwesten etwas hoher liegt — denn

die Entwicklungstendenz.

Insgesamt haben die Ausfithrungen dieses Kapitels beziiglich verschiedener Aspekte der Be-
schiftigungsqualitdt in Neugriindungen ein teils ambivalentes Bild gezeichnet. Wihrend der
Anstieg der Vollzeitbeschaftigung bei gleichzeitigem Riickgang der Teilzeitbeschaftigung so-
wie der Anstieg des Anteils hochqualifizierter Beschéftigter bei gleichzeitigem Riickgang des
Anteils gering qualifizierter ein positives Signal in Richtung Standfestigkeit, Nachhaltigkeit
und Innovationsfahigkeit bedeuten, scheinen Neugriindungen fiir Frauen, Ausldnder und &l-
tere Beschéiftigte keine eindeutig ablesbaren Potenziale zu bieten. Die Anteile dieser drei
Beschiftigtengruppen bleiben im Entwicklungsverlauf — zumindest der hier betrachteten Ko-
horten 1999, 2000 und 2001 — weitgehend unverdndert. Der recht deutliche Anstieg der Anteile
geringfiigig Beschiftigter schliellich deutet eher auf eine wachsende Flexibilisierung denn auf

stabile Beschéftigungsverhéltnisse in jungen Betrieben hin.






7. Beschaftigungsqualitat und der Erfolg von Betriebsgriindungen

Aus theoretischer Perspektive gibt es einige Argumente fiir einen Zusammenhang zwischen
qualitativen Aspekten der Beschéftigung und dem Erfolg junger Unternehmen. So haben
viele Studien die Zusammenhénge zwischen den Qualifikationen und Erfahrungen von Un-
ternehmensgriinder /innen und der Entwicklung ihrer Unternehmen herausgearbeitet. Auf die
Bedeutung qualitativer Merkmale der Beschéftigung ist hingegen bislang eher unter allge-
meinen Aspekten wie dem Humankapital eingegangen worden — spezifischere Studien sind
in diesem Bereich eher selten; ein ausfiihrlicher Uberblick iiber diese Zusammenhinge wurde

bereits in Kapitel 2 gegeben.

Im Folgenden sollen diese Zusammenhénge zwischen der Qualitdt der Beschéaftigung und
dem Erfolg neuer Unternehmen auf der Basis der Daten des BHP untersucht werden. Da-
bei werden wir uns der Frage zuwenden, inwiefern sich zwischen ,erfolgreichen® und ,,we-
niger erfolgreichen“ Betrieben Unterschiede beziiglich ihrer ,,Anfangsausstattung” mit den
Merkmalen der Beschéftigungsqualitdt ergeben. Das Wachstum von Betrieben wird aller-
dings nicht ausschliefilich von unterschiedlichen Ausgestaltungen der Beschéaftigungsqualitat
bestimmt, sondern noch von vielen weiteren Faktoren. Diesem Umstand versuchen wir in der
deskriptiven Analyse Rechnung zu tragen, indem wir zusétzlich nach zwei der wichtigsten be-
trieblichen Determinanten des Wachstums differenzieren. Diese sind das Alter und die Grofle

der Betriebe (vgl. hierzu auch Kapitel 2).

HErfolg® ist ein relatives Mafl. Fiir den einen Unternehmensgriinder mag es schon ein Er-
folg sein, wenn sein Unternehmen tiberlebt, wéhrend fiir den anderen auch das Erreichen
seiner Ziele noch nicht als ,Erfolg“ zéhlen mag. Ohne die reichhaltige, vor allem betriebs-
wirtschaftliche Literatur zu diesem Thema hier aufarbeiten zu wollen, soll doch auch auf die
zwei Grundkonzeptionen des , Erfolgs einer Neugriindung” eingegangen werden, die sich in

der Literatur finden.

e ErfolgsmafBe auf Basis des Uberlebens definieren eine Griindung als ,erfolgreich“, wenn
sie es schafft, die ersten Jahre am Markt zu {iberleben; dieses Erfolgsmaf ist gleichsam
ein ,Minimalkriterium® (Briiderl et al., 1996). Zu beachten ist hierbei, dass das Uber-
leben aus betriebswirtschaftlicher Sicht nicht zwingend als , Erfolg® zu interpretieren
ist: So kann ein Betrieb zwar iiberleben, aber gleichzeitig ein hohes (und mdglicher-
weise steigendes) Verschuldungsniveau haben. Aber auch der umgekehrte Fall ist denk-

bar, wenn eine Griindung nach dem Uberleben der ersten Jahre mit Gewinn verkauft
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wird (vgl. Cochran, 1981 oder Carrol, 1987, S.44.).! Als MaB fiir den betrieblichen
Erfolg kennt das Uberleben nur die beiden Ausprigungen ,,Uberleben® oder ,Nicht-
Uberleben® Dadurch kann etwaigen Unterschieden beziiglich des Erfolgs der Betriebe
keine Rechnung getragen werden. Allenfalls iiber die Betrachtung der Uberlebensdauer
kann dieser Nachteil ein Stiick weit ausgeglichen werden, obgleich auch dann Teile der

Heterogenitét der Betriebe unberiicksichtigt blieben.

e Eine zweite Moglichkeit, den Erfolg einer Neugriindung zu definieren, ist deren Wachs-
tum. Als Mafizahlen oder Indikatoren fiir das Wachstum werden meist Beschéftigten-
zahlen oder Umsitze herangezogen (fiir einen Uberblick iiber verschiedene Wachstums-
mafle vgl. Briider]l et al., 1998) — vor allem deshalb, da sie relativ breit verfiigbar
sind, aber auch weil sie anderen, komplexeren Mafizahlen des Wachstumserfolges in-
sofern kaum nachstehen, als sie mit ihnen in hohem Mafle korreliert sind (vgl. Al-
bach et al, 1985, S.123 ff.). Sowohl die Beschéftigtenzahlen als auch die Umsétze sind
natiirlich nur Indikatoren fiir den wirtschaftlichen Erfolg eines Unternehmens, die mit
verschiedenen Unschérfen behaftet sind — beispielsweise muss nicht jedes Wachstum
auch mit einer Erreichung der gesetzten Ziele einhergehen. Ebensowenig kann Stagna-
tion oder negatives Wachstum stets mit Misserfolg gleichgesetzt werden — zahlreiche

junge Unternehmen wollen ndmlich gar nicht wachsen.

Beachtet werden muss, dass sich das vorgestellte und in dieser Studie verwendete Wachs-
tumsmaf immer auf die uberlebenden Betriebe bezieht (zur genauen Definition des Wachs-
tumsmafBes vgl. Ubersicht 7). Uberleben und Sterben eines Betriebes sind aber Teile des
Marktselektionsmechanismus (siehe z. B. Hopenhayn, 1992, oder Jovanovic, 1982), d. h. es ist
davon auszugehen, dass die liberlebenden Betriebe bereits in gewisser Weise die ,erfolgrei-
chen® Betriebe sind. Dies stellt eine mogliche Positivselektion dar (so genannter ,survivor
bias“), und eine mogliche Beeinflussung der Ergebnisse hiervon ist nicht génzlich auszuschlie-
Ben. Fiir die ausschliefiliche Anwendung des Wachstumsmafles auf die iiberlebenden Betriebe
jedoch spricht, dass die aus dem Markt ausscheidenden Betriebe die Wachstumsraten nicht

nach unten verzerren und die Berechnungsgrundlage gewissermaflen eindeutig definiert ist.

Im Folgenden wird auf der Basis dieser Wachstumsraten dargestellt, wie sich die ,,erfolgreichs-
ten“ von den ,,am wenigsten erfolgreichen* Betrieben hinsichtlich ihrer Beschéftigungsqualitét
unterscheiden. Die Gruppe der erfolgreichsten Betriebe setzt sich dabei aus den Betrieben
im obersten Dezil der Verteilung der Wachstumsraten der Beschéftigten zusammen, diejeni-
ge der am wenigsten erfolgreichen wird hingegen vom untersten Dezil gebildet. In anderen
Worten: Die 10% der wachstumsstéirksten Betriebe in einem Jahr werden unter der Kategorie
serfolgreich® subsummiert, die 10% mit den niedrigsten Wachstumsraten hingegen unter der

Kategorie ,,nicht erfolgreich“. Hierbei ist anzumerken, dass es sich um eine ,,dynamische® Ein-
b)) ) 9

! In diesem Fall wiirde im BHP wegen des Inhaber- und/oder Namenswechsels die alte Betriebsnummer ge-
l6scht und eine neue vergeben (vgl. dazu die Ausfithrungen in Abschnitt 3) und der Betrieb wiirde als
ausgeschieden gewertet, obwohl dies dann nicht auf unzuléngliches Wirtschaften oder dergleichen zuriickge-
fiihrt werden kann. Diese Probleme diirften aber in ihrer Gréflenordnung eher gering sein



63

Ubersicht 7: Definition der Wachstumsraten

ordnung handelt, da ein Betrieb in einem Jahr zu den weniger erfolgreichen, in einem anderen
aber zu den erfolgreicheren Betrieben zédhlen kann. Diese Art der Berechnung soll etwaigen
Verénderungsprozessen innnerhalb der Betriebe sowie konjunkturellen Einfliilssen Rechnung

tragen.2

2 In den verwendeten Daten weisen einzelne Betriebe in einzelnen Jahren Wachstumsraten in nicht plausibler
Hohe auf (beispielsweise von 2 Beschéftigten im Jahr ¢ — 1 auf tiber 3.000 Beschéftigte im Jahr t). Dies
kann daran liegen, dass Neugriindungen nach einer Perforation des Betriebsnummerverlaufes nicht als sol-
che erkannt werden; es kann sich aber auch um Fehler in den Originaldaten handeln — wenn beispielsweise
die 3.000 Beschéftigten de facto zu einem anderen Betrieb gehoren als die 2 Beschéftigten des Vorjahres.
Um solche fehlerhaften Wachstumsraten zu umgehen, wurden in der vorliegenden Studie jeweils jene bei-
den Beobachtungen verworfen, die fir die unplausibel hohen Wachstumsraten verantwortlich zeichneten.
Als ,unplausibel® galten dabei Wachstumsraten, die sich unterhalb des 5- bzw. oberhalb des 95%-Quantils
der Verteilung der Wachstumsraten befanden. Die restlichen Beobachtungen dieser Betriebe dagegen wur-
den weiterverwendet, und den auf diese Weise abgeschnittenen Betrieben wurde ein neues Geburts- und
Sterbejahr zugewiesen. Mit dieser Methode folgen wir der géngigen Praxis in der Wissenschaft. Nichtsdesto-
weniger sei darauf hingewiesen, dass das etwaige Verbleiben von unverhaltnisméflig hohen Wachstumsraten
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Wie ist es nun um den Zusammenhang zwischen Wachstum und Beschéftigungsqualitéat be-
stellt? Abbildung 7.1 stellt fiir die private Wirtschaft in Baden-Wiirttemberg erfolgreiche und
weniger erfolgreiche Griindungen einander gegeniiber. Die Balken in der Grafik stellen jeweils
dar, wie es sich im Jahr der Grindung der betreffenden Betriebe mit deren Ausstattung mit
den verschiedenen Merkmalen der Beschéftigungsqualitidt verhielt. Sie zeigt, dass die erfolg-
reicheren Griindungen iiber einen deutlich héheren Anteil Vollzeitbeschéaftigter im Jahr der
Griindung verfiigten als die weniger erfolgreichen Griindungen: Wéahrend er sich in den Griin-
dungen im oberen Wachstumsdezil auf etwa 61% belauft, sind es im unteren Wachstumsdezil

lediglich 52%. Dies entspricht einem relativen Unterschied von 15%.

Im Gegenzug besitzen die weniger erfolgreichen Griindungen einen Anteil Beschéftigter in
kleiner Teilzeit der gegeniiber dem der erfolgreicheren Griindungen entsprechend gréfler aus-
féllt. Dies konnte bedeuten, dass Griindungen, die in der Anfangsphase allzu risikoavers agie-
ren und nur darauf bedacht sind, sich flexibel zu halten, um externe Schocks beispielsweise auf
der Nachfrageseite ausgleichen zu konnen, dariiber vergessen, dass sich zwischen dem ,,Wachs-
tum* einerseits und der Flexibilitdt ein Trade-Off ergibt: Ein Vollzeitbeschéftigter kann und
wird sich bei der Arbeit mehr einsetzen, als ein Beschéftigter in kleiner Teilzeit. Der Anteil der
Beschiéftigten in grofler Teilzeit hingegen ist in den beiden Klassen von Betrieben anndhernd
gleich und scheint somit nicht als ,Steuervariable“ in Frage zu kommen — zumindest nicht
nach dieser aggregierten Betrachtung zu urteilen. Ahnliches lisst sich auch in Westdeutsch-
land beobachten: Neben einem etwas hoheren Niveau des Anteils Vollzeitbeschéftigter als in
Baden-Wiirttemberg (oberes Wachstumsdezil: 68 vs. 61%); unteres Wachstumsdezil: 58 vs.
52%) fallt dort der Unterschied zwischen dem oberen und dem unteren Wachstumsdezil mit
etwa 10 PP oder 17% &ahnlich stark aus wie in Baden-Wiirttemberg.

Wachstumsraten von Betrieben hiangen — wie in Kapitel 2 geschildert — u.a. auch von be-
triebsspezifischen Gegebenheiten ab. Als besonders wichtige betriebsbezogene Determinanten
des Wachstums haben sich die Grofie und das Alter der Betriebe herausgestellt. Diese Effekte
gilt es nun bei der Interpretation der Ergebnisse zu berticksichtigen. Daher sei unser Blick auf
Abbildung 7.2 gelenkt, die neben der Unterscheidung von erfolgreichen und weniger erfolgrei-
chen Betrieben auch das Alter der Betriebe in die Betrachtung miteinbezieht. Sie hilft uns zu
erkennen, ob es sich bei dem vorher beobachteten hoheren Wert des Anteils Vollzeitbeschéf-
tigter in den Griindungen des oberen Wachstumsdezils eventuell um ein statistisches Artefakt
handelt, das daher rithrt, dass das Durchschnittsalter in den beiden Gruppen unterschied-
lich hoch ist. Sie zeigt jedoch, dass eben dies nicht der Fall zu sein scheint, denn der Anteil
Vollzeitbeschéftigter zum Zeitpunkt der Griindung féllt {iber alle Altersklassen hinweg stets
hoher aus in den weniger erfolgreichen Griindungen. Natiirlich ergeben sich hierbei einige
Unterschiede zwischen den Altersklassen, aber das Grundresultat wird dadurch nicht beein-
flusst. Besonders stark gestaltet sich der Unterschied zwischen dem oberen und dem unterem
Wachstumsdezil in der Gruppe der Betriebe, die seit mindestens 5 Jahren bestehen (oberes

Dezil: +19% gegeniiber dem unteren Dezil), gefolgt von den 2-jahrigen (+17%) und den 4-

im Datensatz nicht génzlich ausgeschlossen werden kann.
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Abbildung 7.1.: Arbeitsvolumina in wachstumsstarken und wachstumsschwachen
Griindungen, private Wirtschaft, Baden-Wiirttemberg
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jahrigen (+14%). Das Schlusslicht bilden mit einem Unterschied von +11% die 1-jéhrigen
Betriebe, eine eindeutige Tendenz lasst sich nicht ableiten. Fiir Westdeutschland lasst sich
ein dhnliches Bild beobachten, wenngleich die Unterschiede zwischen dem oberen und dem
unteren Wachstumsdezil teilweise etwas weniger ausgeprigt sind (vgl. auch Abbildung C.2
im Anhang, Seite 146).

In Abbildung 7.3 wird fiir Baden-Wiirttemberg nun neben der Klassifikation der Betriebe
in wachstumsstarke und -schwache Betriebe zusétzlich noch nach ihrer Grofle, gemessen an-
hand der Beschiftigtenzahlen, unterschieden. Sie bestétigt das Ergebnis der vorangegangenen
Betrachtungen — ein héherer Anteil Vollzeitbeschéftigter im Jahr der Grindung geht mit ei-
nem hoéheren Wachstum einher, und das in allen Grélenklassen. Wie zuvor bei Betrachtung
der einzelnen Altersgruppen fallen die Unterschiede zwischen den wachstumsstarken und -
schwachen Betrieben verschieden hoch aus. So belduft sich der Anteil Vollzeitbeschaftigter
im oberen Wachstumsdezil der Gruppe der Betriebe mit einem Beschaftigten mit 72,9% auf
etwa das 1,2-fache des Wertes im unteren Wachstumsdezil, in den Gruppe der Betriebe mit
drei Beschéftigten jedoch ist er nur 10% grofier. Bei den Betrieben mit fiinf und sechs Be-
schifigten belauft er sich nur noch auf +7 bzw. +6%. Tendenziell also — so scheint es —
nimmt die Bedeutung des Anteils Vollzeitbeschéftigter im Jahr der Griindung umso mehr
ab, je grofler ein Betrieb ist. Zwar kommt dem Anteil der Vollzeitbeschéftigten in der letzten
Gruppe — also derjenigen der Betriebe mit 15 und mehr Beschéftigten — wieder ein gréflerer

Stellenwert zu (er ist dort in den wachstumsstarken Betrieben etwa um 28% hoher als in den



66

Abbildung 7.2.: Arbeitsvolumina in wachstumsstarken und wachstumsschwachen
Griindungen nach Alter, private Wirtschaft, Baden-Wiirttemberg
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wachstumsschwachen), jedoch kann dies auch an einer moglichen Verzerrung dieser Gruppe
liegen, insofern, als dort aus Griinden der Geheimhaltung Betriebe mit sehr unterschiedlichen

Beschiéftigtenzahlen zusammengefasst werden mussten.

Als interessant erweist sich auch eine tiefergehende Betrachtung der Branchen. So zeigt sich
beispielsweise bei Betrachtung des Verarbeitenden Gewerbes und des Dienstleistungssektors,
die fiir Baden-Wiirttemberg der Abbildung 7.4 entnommen werden kann, dass — neben dem
aus Kapitel 5 bekannten Niveauunterschied des Anteils der Vollzeitbeschéftigten in diesen
Sektoren — unterschiedliche Anteile von Arbeitsvolumina im Jahr der Griindung im Verarbei-
tenden Gewerbe keinerlei Einfluss auf das spatere Wachstum der Betriebe zu haben scheinen,
wahrend der Unterschied zwischen dem unteren und dem oberen Wachstumsdezil im Dienst-
leistungssektor deutlicher kaum sein kann. So betragt der Anteil Vollzeitbeschéftigter im Jahr
der Griindung in den erfolgreicheren Betrieben Baden-Wiirttembergs durchschnittlich etwa
62% und liegt damit sogar 2 PP oder 3% unter dem Wert der weniger erfolgreichen Betriebe.
Im Dienstleistungssektor ergibt sich dagegen mit 58,5% im oberen Wachstumsdezil ein um

23% hoherer Wert als im unteren Wachstumsdezil.

Widerspriichlich gestalten sich hingegen die Resultate fiir die Beispielbranchen des Verarbei-
tenden Gewerbes (vgl. Abbildung 7.5 sowie Abbildung C.5 im Anhang auf Seite 147). Denn:
Nur das Textil- und Bekleidungsgewerbe in Westdeutschland zeigt einen erkennbar hoheren

Wert des Anteils Vollzeitbeschéftigter in den wachstumsstarken Betrieben. Im Maschinenbau
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Abbildung 7.3.: Arbeitsvolumina in wachstumsstarken und wachstumsschwachen
Griindungen nach Beschiftigtenzahl, private Wirtschaft, Baden-Wiirttemberg

100 I
| s -0 u
sl 8 IR IR B m
L]

60 —

Prozent

40

20

loglgq_007_5b_vgrp1

o= o= 0= o= 0= o= o= o= N= n= n= o= 0= o=
S5 6% ey fy E§fy ey ey LREY &R By 8% &%
2 0O 2T 9T 9T 90T LT 90T 9T oo oo 0T Qo OO
€2 82 €2 82 €2 82 €2 82 c2 Q0 TO Q0 T2 20
SE ©F€ SE ©F€ SE ©€ SE OFE SEOE SE Og SE OFE
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
e 2 e 2 e 2 2 2 2 2 2 2 2 2
[S] [%] [5] o o [5] o [5} o [} [} [5] [} [&)
© © © © © © © © © © © © © @
= = = = = = = = = =2 = = = =
1 Besch. 2 Besch 3 Besch. 4 Besch. 5 Besch. 6-15Besch.  >15 Besch.

_ Vollzeit I:l grofe Teilzeit :] kleine Teilzeit

Berechnung und Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

ist der bekannte Uberhang schon kaum noch vorhanden, und im Sektor Datenverarbeitung,
Elektrotechnik, Feinmechanik und Optik verhalt es sich gar exakt umgekehrt als in den bishe-
rigen Betrachtung festgestellt werden konnte: Dort blicken die wachstumsstérkeren Betriebe
auf einen niedrigeren Anteil Vollzeitbeschéiftiger im Jahr der Griindung zuriick, allerdings fallt
der Unterschied mit -3 PP oder -4% nicht allzu stark aus. Besonders hervorstechend ist dage-
gen die Situation im Textil- und Bekleidungsgewerbe in Baden-Wiirttemberg: Dort fallt bei
den wachstumsstarken Betrieben der Anteil Vollzeitbeschéiftigter im Jahr der Griindung mit
42,1% sogar 20,5 PP oder 33% niedriger aus als in den weniger wachstumsstarken Betrieben.
Somit iiben unterschiedliche regionale und sektorale Gegebenheiten einen nicht unerheblichen
Einfluss darauf aus, wie sich der Anteil Vollzeitbeschéaftiger im Jahr der Grindung zwischen

den erfolgreichen und den weniger erfolgreichen Betrieben gestaltet.

Deutliche Unterschiede lassen sich auch bei einer differenzierteren Betrachtung des Dienst-
leistungssektors in Baden-Wiirttemberg feststellen. Wie Abbildung 7.6 entnommen werden
kann, ergibt sich im Bereich der nicht wissensintensiven Dienstleistungen das gewohnte Bild
mit einem héheren Anteil Vollzeitbeschéftigter im oberen Wachstumsdezil. Bei den T-KIBS
zeigt sich schon das umgekehrte Bild, wenngleich in einer Gréflenordnung, die eher gering
zu nennen ist. Bei den P-KIBS allerdings ergeben sich groie Unterschiede zwischen dem
oberen und dem unteren Wachstumsdezil. Hier ist der Anteil Vollzeitbeschéiftigter zur Zeit
der Griindung in den wachstumsstarken Betrieben um 38 PP bzw. 136% grofier als in den

wachstumsschwachen. Dies deckt sich mit der Situation in Westdeutschland, wo der Anteil
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Abbildung 7.4.: Arbeitsvolumina in wachstumsstarken und wachstumsschwachen
Griindungen in Verarbeitendem Gewerbe und privatwirtschaftlichen Dienstleis-
tungen, Baden-Wiirttemberg

Verarbeitendes Gewerbe Private Dienstleistungen
100
80
60
<
9]
N
Q
o
40
20 - :
’é\
ol =
unteres oberes unteres oberes
Wachstumsdezil Wachstumsdezil Wachstumsdezil Wachstumsdezil
_ Vollzeit I:l grofe Teilzeit :] kleine Teilzeit
Berechnung und Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fur Arbeit

Vollzeitbeschiftigter im oberen Wachstumsdezil der P-KIBS etwa 232% des Wertes im unte-
ren Dezil betragt.

Ein Blick auf die Qualifikationsstruktur in den wachstumsstarken und wachstumsschwachen
Betrieben Baden-Wiirttembergs in den folgenden Abschnitten wird geworfen. Da sich hier
allerdings einmal mehr der Anteil unbekannt Qualifizierter als Erschwernis bei der Interpre-
tation dieser deskriptiven Statistiken erweist, sei an dieser Stelle das Augenmerk nur noch auf
eine weitere Abbildung gelenkt, bei der das Niveau der unbekannt Qualifizierten im unteren
und oberen Wachstumsdezil annédhernd gleich hoch ausféllt. Dies ist Abbildung 7.7. Sie zeigt
anhand des Textil- und Bekleidungsgewerbes in Baden-Wiirttemberg, dass nicht nur der An-
teil hochqualifizierter Beschéftigter ausschlaggebend sein kann fiir den spéateren Erfolg einer
Griindung, auch der Anteil Geringqualifizierter kann dabei eine Rolle spielen. So fallt dieser
in den Betrieben im oberen Wachstumsdezil etwa 19,5 PP oder 62% hoher aus als in denen
im unteren Dezil. Wenngleich dies kein allgemein giiltiges Resultat darstellen diirfte, erinnert
es doch einmal mehr daran, dass sektorspezifische Gegebenheiten eine besondere Rolle in der

Erklarung des betrieblichen Wachstums spielen.

Weitere Merkmale der Beschéftigungsqualitdt konnen Tabelle 7.1 entnommen werden. Sie
zeigt flir die wachstumsstarken und wachstumsschwachen Betriebe die Mittelwerte der be-

kannten Qualitdtsmerkmale zum Zeitpunkt der Griindung.
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Abbildung 7.5.: Arbeitsvolumina in wachstumsstarken und wachstumsschwa-
chen Griindungen in Beispielbranchen des Verarbeitenden Gewerbes, Baden-
Wiirttemberg
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Ihr kénnen wir die folgenden Resultate entnehmen:

e Was die Unterschiede zwischen dem unteren und dem oberen Wachstumsdezil betrifft,
so wiederholt sich bei den geringfiigig Beschéftigten das Bild, das wir schon von der
Betrachtung des Arbeitsvolumens her kennen: Der Anteil geringfiigig Beschéftigter fallt
in den weniger erfolgreichen Griindungen Baden-Wiirttembergs mit 35,3% um 10 PP
hoher aus als in den erfolgreicheren Betrieben. Dies entspricht einem um etwa 40%
hoheren Wert. In Westdeutschland liegt der Anteil geringfiigig Beschéftigter in den

weniger erfolgreichen Betrieben sogar um 59% hoher als in den erfolgreicheren.

e Der Anteil dlterer Beschéftigter féllt in den Betrieben im unteren Wachstumsdezil in
Baden-Wiirttemberg etwa 16% hoher aus als in denen im oberen Wachstumsdezil. Ver-
glichen mit Westdeutschland, wo der Anteil alterer Beschéftigter in den wachstums-
schwachen Betrieben etwa 21% hoher ausfallt als in den wachstumsstarken, fallt dieser

Wert etwas geringer aus.

e Deutliche Unterschiede zwischen erfolgreichen und weniger erfolgreichen Betrieben er-
geben sich beziiglich des Anteils weiblicher Beschéftigter: Belduft sich dieser in Baden-
Wiirttemberg im unteren Wachstumsdezil auf 54,3%, fillt er dagegen im oberen Wachs-
tumsdezil mit 49,3% knapp 10% geringer aus. In Baden-Wiirttemberg verhalt es sich

mit einer relativen Differenz von -11% ahnlich.
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Abbildung 7.6.: Arbeitsvolumina in wachstumsstarken und wachstumsschwachen

Griindungen in Beispielbranchen der privatwirtschaftlichen Dienstleistungen, Ba-
den-Wiirttemberg
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e Die erfolgreicheren Betriebe in Baden-Wiirttemberg beschéftigten im Jahr der Griin-
dung etwa 4% mehr Auslédnder als die weniger erfolgreichen Betriebe. Damit weist
Baden-Wiirttemberg einen kleinen Unterschied zum Westen der Republik auf, wo der
Unterschied 0,7 PP bzw. 6% betrégt.

e Uberraschend erscheint das Ergebniss hinsichtlich des mittleren Lohnes: Belief sich die-
ser in den wachstumsschwachen Betrieben Baden-Wiirttembergs im Jahr der Betriebs-
griilndung auf 58,80 €, waren es in den wachstumsstarken Betrieben mit 58,20 € dagegen
weniger. Dies entspricht einem Lohnmittel, das im Jahr der Griindung in den wachs-
tumsstarken Betrieben ca. 2% unter demjenigen der wachstumsschwachen Betriebe lag.

In Westdeutschland féllt dieser Unterschied mit 1% leicht geringer aus.

Wie oben am Beispiel des Anteil der Vollzeitbeschéftigten gesehen, konnen sektorale und/oder
regionale Gegebenheiten das Ergebnis der Analyse in besonderem Mafle beeinflussen. Daher
soll nun im Folgenden ein Blick auf das Verarbeitende Gewerbe und den Dienstleistungsbe-

reich geworfen werden (vgl. Tabelle 7.2).

Bei den geringfiigig Beschiftigten in Baden-Wiirttemberg ist zunéchst wieder zu beobachten,
dass die erfolgreicheren Betriebe im Jahr der Griindung tiber einen geringeren Anteil verfiig-
ten als die weniger erfolgreichen. Wéahrend dieser Unterschied im Verarbeitenden Gewerbe

mit -0,2 PP oder -1% eher gering erscheint, sind es in den Dienstleistungen -12 PP oder



71

Abbildung 7.7.: Qualifikationen in wachstumsstarken und wachstumsschwa-
chen Griindungen in Beispielbranchen des Verarbeitenden Gewerbes, Baden-
Wiirttemberg
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Tabelle 7.1.: Weitere Merkmale der Beschiftigungsqualitdt in wachstumsstar-
ken und wachstumsschwachen Betrieben, private Wirtschaft, Vergleich Baden-
Wiirttemberg und Westdeutschland

Baden-Wiirttemberg Westdeutschland
oberes Dezil unteres Dezil oberes Dezil unteres Dezil

ger.fiigig Beschéftigte 25,3 35,3 20,6 32,8
Beschiéftigte ab 50 J. 13,4 15,6 13,3 16,1
weibl. Beschéftigte 49,3 54,3 46,4 52,1
ausl. Beschéftigte 14,7 14,2 11,9 11,2
Mittlerer Lohn 58,2 58,8 56,8 57,6
IQR mittlerer Lohn 9,6 16,4 7,0 15,6

Berechnung und Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

-31%. Somit scheint in Baden-Wiirttemberg dem Anteil geringfiigig Beschéftigter im Dienst-
leistungssektor, was das Wachstum der Betriebe betrifft, eine wesentlich wichtigere Rolle
zuzukommen als es im Verarbeitenden Gewerbe der Fall ist. Im Vergleich mit Westdeutsch-
land ergibt sich im Verarbeitenden Gewerbe noch ein deutlicher Unterschied: Dort fallt der
Anteil geringfiigig Beschaftigter in den wachstumsstarken Betrieben um 18% geringer aus als

in den wachstumsschwachen Betrieben. Dennoch bleibt festzuhalten, dass dieser Faktor auch
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dort im Dienstleistungssektor eine wichtigere Rolle zu spielen scheint als im Verarbeitenden

Gewerbe.

Fiir den Anteil der dlteren Beschéftigten gilt im Verarbeitenden Gewerbe wie im Dienstleis-
tungssektor das zuvor gefundene Resultat, dass dieser im unteren Wachstumsdezil hoher aus-
fillt als im oberen. Gréfiere Unterschiede hinsichtlich des Effekts ergeben sich nicht. Ahnlich
gilt fiir die in den Betrieben beschéftigten Frauen, dass sie in den erfolgreicheren Betrieben
einen niedrigeren Wert annehmen als in den weniger erfolgreichen. Im Verarbeitenden Ge-
werbe liegt der Wert etwa 5% niedriger, im Dienstleistungsbereich sind es 9% (Westdeutsch-
land: -15 bzw. -11%). Beim Vergleich des oberen und des unteren Wachstumsdezils ergeben
sich zwischen dem Verarbeitenden Gewerbe und dem Dienstleistungssektor unterschiedliche
Vorzeichen: Wéhrend dieser im Dienstleistungssektor wie in der Betrachtung ohne sektorale
Disaggregierung geringer ausfillt als in den erfolgreichen Betrieben (-5%), ist er im verar-
beitenden Gewerbe um 6% hoher als in den weniger erfolgreichen Betrieben. Beziiglich des
mittleren Lohnes und dessen Interquartilsabstand ergeben sich keine weiteren Erkenntnisse

aus der getrennten Betrachtung der beiden Wirtschaftszweige.

Tabelle 7.2.: Weitere Merkmale der Beschéftigungsqualitidt in wachstumsstarken
und wachstumsschwachen Betrieben, Verarbeitendes Gewerbe und privatwirt-
schaftliche Dienstleistungen, Baden-Wiirttemberg

Verarbeitendes Gewerbe priv. Dienstleistungen
oberes Dezil unteres Dezil oberes Dezil unteres Dezil
ger.fiigig Beschéftigte 27,7 279 26,9 38,8
Beschiftigte ab 50 J. 16,9 19,7 13,0 14,7
weibl.Beschéftigte 39,9 41,8 54,4 59,9
ausl.Beschéftigte 12,1 12,8 14,6 13,8
Mittlerer Lohn 64,9 65,2 56,6 56,4
IQR mittlerer Lohn 11,5 19,3 9,7 15,9

VG= Verarbeitendes Gewerbe; priv. DL= privatwirtschaftliche Dienstleistungen
Berechnung und Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

Wie zuvor bereits kurz beschrieben, ist es sinnvoll, die Qualitdtsmerkmale unterschiedlich
erfolgreicher Betriebe nach weiteren wichtigen Determinanten des betrieblichen Wachstums
zu differenzieren. Tabelle C.1 nimmt eine solche Differenzierung vor und zeigt uns die Qua-
litdtsmerkmale der erfolgreichen und weniger erfolgreichen Betriebe in Baden-Wiirttemberg
fiir verschiedene Altersgruppen. Aus ihr ist ersichtlich, dass der Anteil geringfiigig Beschéaf-
tigter in allen Altersklassen im unteren Wachstumsdezil stets hoher ist. Das Ausmafl dieses
Unterschiedes scheint dabei umso grofier zu werden, je alter die Betriebe sind: Belauft er sich
bei den einjéhrigen Betrieben noch auf -7,1 PP bzw. -20%, sind es bei den 3-jahrigen bereits
-7,9 PP bzw. -25%, in der Klasse der 4-jahrigen sind es -9,8 PP bzw. -28%. Offenbar handelt
es sich beim Anteil geringfiigig Beschéaftigter um eine Grofle, die das Wachstum von Betrie-

ben v.a. in mittlerer Frist beeinflusst und ihre Wirkung innerhalb der ersten Lebensjahre
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eines Betriebes stetig vergroflert. Inhaltlich kénnte dies bedeuten, dass es in der vielzitier-
ten ,Durststrecke® — bei allem Risiko, das einer Griindung in so jungen Jahren widerfahrt —
weniger darauf ankommt, moglichst flexibel zu sein, um auf die sich stetig &ndernden Markt-
gegebenheiten reagieren zu kénnen, sondern vielmehr darauf, sich bei gegebenem Risiko auf
die Erbringung der notwendigen Leistung zu konzentrieren. Die mit dem Betriebsalter fal-
lende Tendenz deutet darauf hin, dass sich ein guter Grundstock an Einsatz und erbrachter
Leistung im Jahr der Griindung auch in spéteren Jahren noch bezahlt macht — und dort sein

Potenzial sogar noch vergrofiert.

Auch bei den alteren Beschéftigten ergibt sich mit durchweg hoheren Anteilen im unteren
Wachstumsdezil ein klares Bild beim Vergleich der einzelnen Altersklassen. Dabei scheinen
sich die Unterschiede genau umgekehrt zu verhalten wie der Anteil der geringfiigig Beschéftig-
ten: sie sinken mit zunehmendem Alter der Betriebe und stellen daher eher einen kurzfristigen
Wachstumsfaktor dar. Inhaltlich gesehen weist diese Beobachtung in dieselbe Richtung wie
die bgzl. der Vollzeitbeschéftigten bzw. der geringfiigig Beschéftigten. In der frithen Phase
hat ein Unternehmen mit besonderen Schwierigkeiten zu kdmpfen. Um diesen Schwierigkeiten
begegnen zu kénnen, kommt es augenscheinlich nicht so sehr auf den Grad an Flexibilitat
an, sondern vielmehr auf die erbrachte Leistung. Ohne die Arbeitsleistung der &lteren Be-
schéftigten schmélern zu wollen, setzt dies doch in gewissem Mafle ein aulergew6hnliches
Engagement voraus, das weit iiber einen geregelten 8-Stunden-Tag hinausgeht. Moglicher-
weise gestaltet sich die Bereitschaft des Finzelnen dazu unterschiedlich in Abhéngigkeit von

seinem Lebensalter.

Eher indifferent gestaltet sich einmal mehr der Anteil auslandischer Beschéftigter: Ist er bei
den einjéahrigen Betrieben noch hoher in der Gruppe der weniger wachstumsstarken Betriebe,
kehrt sich schon bei den Betrieben im Alter von 2 Jahren das Vorzeichen um. Weiterhin lasst
sich in der Tendenz beobachten, dass die Spanne zwischen dem oberen und dem unteren
Wachstumsdezil immer weiter auseinander geht, je dlter die Betriebe sind. Fiir den mittleren
Lohn gilt, dass er in allen Altersklassen im unteren Wachstumsdezil einen héheren Wert

aufweist.

Aus Tabelle C.2 (vgl. Anhang) kénnen wir nun die Betrachtung unserer Qualitédtsmerkmale

fiir verschiedene Grofienklassen der Betriebe entnehmen. Dort wird Folgendes ersichtlich:

e Der Anteil geringfiigig Beschéftigter féllt im unteren Wachstumsdezil hoher aus, und
das in fast allen Groflenklassen. Eine Ausnahme hiervon stellen lediglich die Betriebe

mit einem Beschéftigten dar.

e Wachstumsschwache Betriebe verfiigen iiber einen héheren Anteil alterer Beschéftigter.
Mit ansteigender Betriebsgrofle lasst sich ferner ein abnehmender Verlauf feststellen,
bis sich schliellich bei den Betrieben mit 16 und mehr Beschéftigten das Vorzeichen

umdreht und der Anteil in den wachstumsstarken Betrieben hoher ausfallt.
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e Der Anteil weiblicher Beschéftigter ist stets grofier im unteren Wachstumsdezil — eine
eindeutige Tendenz zur Verschérfung oder Abschwéichung dieses Effektes mit zuneh-

mender Betriebsgrofle ist nicht erkennbar.

e Der Anteil ausldndischer Beschéftigter gestaltet sich indifferent: Bei den Betrieben mit
ein bis zwei Beschéftigten und bei denen mit 16 oder mehr Beschéftigten ist er im
oberen Wachstumsdezil grofler, in den verbleibenden Klassen ist es umgekehrt. Eine

eindeutige Tendenz ist nicht erkennbar.

e Sowohl der mittlere Lohn als auch dessen Interquartilsabstand fallen in den weniger
erfolgreichen Betrieben geringer aus als in den erfolgreichen. Mit steigender Betriebs-
grofle lasst sich ferner eine Tendenz zur Angleichung der beiden Wachstumsgruppen
beobachten.



8. Zusammenfassung und Schlussfolgerungen, Ausblick

Auf der Grundlage des Betriebs-Historik-Panels der Bundesagentur fiir Arbeit wurden im
vorliegenden Forschungsprojekt die Zusammenhénge zwischen der Grindung neuer Betriebe
und qualitativen Merkmalen der Beschéftigung untersucht. Die zentralen Ziele der Studie

waren dabei,

e mogliche Unterschiede in der Art der Beschéiftigungsverhéltnisse zwischen neugegriin-

deten und etablierten Betrieben aufzudecken,

e zu untersuchen, wie und in welche Richtung sich Anteile der einzelnen Beschéftigten-

gruppen in Neugriindungen im Zeitverlauf entwickeln, sowie

e Zusammenhénge zwischen der Bedeutung verschiedener Beschéftigungsqualitdten und

dem Wachstum neugegriindeter Betriebe zu beleuchten.

In den folgenden Abschnitten werden nicht nur die wichtigsten Ergebnisse unserer Studie
zusammengefasst, sondern es werden auch Schlussfolgerungen gezogen: fiir die Politik, insbe-
sondere die Griindungsférderung, fiir die Wissenschaft und — soweit die abstrakten Ergebnisse
dieser quantitativen Studie dies erlauben — auch fiir die jungen Betriebe selbst und damit fiir
die Unternehmerschaft. Dariiber hinaus wird auch die genutzte Datenquelle hinsichtlich ihrer
Eignung fiir diese Studie und hinsichtlich ihrer zukiinftigen Potenziale kritisch beurteilt. Am
Schluss werden offene Fragen und mogliche zukiinftige Forschungslinien im Kontext der hier
untersuchten Themen skizziert. Letztlich soll damit auch eine differenzierte Antwort auf die
Grundfrage der Studie ermoglicht werden — nédmlich welche Bedeutung Unternehmensgriin-

dungen fiir die Entwicklung der Beschéftigungsstrukturen in Baden-Wiirttemberg haben.

1. Ein zentrales — obgleich auf den ersten Blick wenig iiberraschendes — Ergebnis ist: Neu-
gegriindete und junge Betriebe unterscheiden sich hinsichtlich zahlreicher
Merkmale der Beschiftigungsqualitidt von etablierten Betrieben: Dabei sind
besonders die tendenziell flexibleren Beschéftigungsformen (Teilzeit, geringfligige Be-
schiftigung, Hochqualifizierte!) in Griindungen zu nennen, aber auch die geringeren
Anteile &lterer Beschéftigter oder die hoheren Auslédnderanteile. Dieser Umstand kann
auf ein hoheres Flexibilitatsbediirfnis neugegriindeter Betriebe zuriickgefiihrt werden,

das als Strategie gegen das in zahlreichen Studien nachgewiesene erhohte Risiko des

L Flexibilitdt wird in dieser Studie nicht nur im numerischen, sondern auch im funktionalen Sinne verstanden.
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Scheiterns interpretiert werden kann. Vor dem Hintergrund der sozialen Sicherungs-
systeme, die stark auf dem Normalarbeitsverhéltnis aufbauen, mag dies auf den ersten
Blick ein bedenkliches Resultat sein, da befiirchtet werden muss, dass im Zuge der Griin-
dung neuer Betriebe eine Verschiebung der Arbeitsplatzqualitdt hin zu flexiblen und
damit tendenziell unsicheren Arbeitsplatzen stattfindet. Zahlreiche weitere Befunde der

vorliegenden Studie zeigen aber, dass diese Schlussfolgerung zu kurz greift.

2. So ist im Entwicklungsverlauf junger Unternehmen grundsétzlich ein ,,Reifungspro-
zess* beziiglich vieler Qualitdtsmerkmale festzustellen. So steigt beispielsweise der An-
teil Vollzeitbeschéftigter mit dem Alter der Betriebe, wihrend der Anteil Teilzeitbe-
schéiftigter sinkt. Gleiches gilt fiir die Anteile hochqualifizierter (steigt mit dem Be-
triebsalter) und geringqualifizierter Beschéftigter (sinkt). Diese Befunde kénnen als po-
sitive Signale in Richtung Standfestigkeit, Nachhaltigkeit und Innovationsfahigkeit der
Griindungen angesehen werden.? Junge Betriebe reifen im Laufe der Zeit und dabei
dndert sich auch ihr Bediirfnis nach Flexibilitdt. Fiir die Politik der Griindungsfor-
derung heiflt dies nicht nur, dass die verinderten Bediirfnisse von Betrieben im Zuge
ihrer Reifung beriicksichtigt werden sollten, sondern auch, dass die Férderung junger
Unternehmen grundsétzlich sinnvoll ist, da aus diesen langfristig nicht nur voriiberge-
hende oder geringfiigige Beschiftigungsverhéltnisse hervorgehen, sondern auch Vollzeit-

beschéftigung.

3. Hinsichtlich der Zusammenhinge zwischen Qualititsmerkmalen und betrieb-
lichem Erfolg zeigt der vorliegende Forschungsbericht, dass und wie sich wachstums-
starke von wachstumsschwachen Betrieben unterscheiden: So gehoren tendenziell Neu-
griindungen mit héheren Anteilen von Vollzeitbeschéftigten und niedrigeren Anteilen
geringfiigig Beschéftigter im Griindungsjahr zur Gruppe der wachstumsstarken Betrie-
be. Diese Resultate gelten fiir alle Alters- und fiir fast alle Gréflenklassen der Betriebe.
Dies kann als Anzeichen dafiir gesehen werden, dass es — mit Blick auf den Erfolg
des einzelnen Betriebes — in den frithen Jahren gar nicht so sehr auf Flexibilitat an-
kommt; vielmehr erscheint es angebracht, sich auf das Erbringen der vom Markt gefor-
derten Leistung zu konzentrieren. Wie sich herausstellt, weiten sich die Unterschiede
zwischen wachstumsstarken und wachstumsschwachen Betrieben mit steigendem Alter
der Betriebe aus. Somit kann der Anteil geringfiigig Beschéftigter als ein Erfolgfaktor

verstanden werden, dessen Wirkung sich erst in mittlerer bis ldngerer Frist entfaltet.

4. Aus den beiden vorgenannten Punkten ergibt sich, dass junge Unternehmen be-
ziiglich flexibler Beschiaftigung gleichsam abwigen miissen: Einerseits sind sie
einem grofleren Risiko des Scheiterns ausgesetzt, indem sie sie sich beispielsweise ge-
gen bereits etablierte Anbieter behaupten miissen, oftmals Finanzierungsschwierigkeiten

haben oder sich moglicherweise erst noch einen eigenen Markt ,erschaffen* miissen. In

2 Es sei darauf hingewiesen, dass im Rahmen dieser Analysen naturgemif nur iiberlebende Griindungen
beriicksichtigt werden konnten. Eine mdogliche Selektion ist daher nicht auszuschliefen.
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Reaktion auf dieses hohe Risiko des Scheiterns entwickeln sie ein recht hohes Bediirfnis
an Flexibilitat, das sich unter anderem in einer entsprechenden Art der Qualitiat der Be-
schéftigungsverhéltnisse duflert. Andererseits jedoch scheint ein hoher Anteil flexibler
Beschiaftigungsverhéltnisse den Wachstumsperspektiven der Betriebe eher abtriglich:
Betriebe, die zum Zeitpunkt der Griindung mehr Vollzeit-Beschéftigte haben, haben
nach den Ergebnissen der vorliegenden Studie hohere Wachstumsraten. Offenbar kommt
es auf die richtige ,Mischung®* an. Wie diese aber genau aussieht, muss in dieser Stu-
die offen bleiben und gibt somit Raum fiir zukiinftige Forschungsméglichkeiten. Dabei
wére insbesondere auf verschiedene Fiithrungsstile der Griinder zu achten, um den Ef-
fekt der flexiblen Beschéaftigungsverhéltnisse auf das Wachstum isolieren zu kénnen: So
haben zahlreiche Studien darauf hingewiesen, dass Frauen aus anderen Motiven heraus
griinden als Ménner, mit der Folge, dass ihr priméres Interesse — im Gegensatz zu den
mannlichen Grindern — nicht so stark im Wachstum des Unternehmens liegt, sondern
eher auf Aspekten wie der beruflichen Selbstbestimmung und der Selbstverwirklichung

im Allgemeinen.

. In sektoraler Differenzierung zeigen sich deutliche Unterschiede zwischen dem Ver-
arbeitenden Gewerbe und dem Dienstleistungsbereich — aber auch in Teilbranchen in-
nerhalb dieser Sektoren: So spielen geringfiigige Beschéftigungsverhéltnisse und Be-
schiftigung in kleiner Teilzeit (18-30 Wochenstunden) im Dienstleistungsbereich eine
gewichtigere Rolle als im Verarbeitenden Gewerbe. In einer Betrachtung einzelner Griin-
dungsjahrginge (Kohorten) zeigt sich hinsichtlich des Anteils Vollzeitbeschéftigter im
Verarbeitenden Gewerbe eine gewisse Konsolidierung — nach einer anfénglichen Steige-
rung sinkt er wieder auf seinen urspriinglichen Wert zuriick —, im Dienstleistungsbereich
hingegen zeigt er zuerst einen leicht steigenden Verlauf, und pendelt sich dann auf einen
stabilen Wert ein. Insgesamt bestéatigt dies die laufende Praxis, dass eine sinnvolle Grin-
dungsfoérderpolitik nicht alle Neugrindungen pauschal ,,iiber einen Kamm scheren* darf,
sondern dass in einzelnen Sektoren, aber auch in einzelnen Unternehmenstypen, ganz

spezifische Bediirfnisse und Anforderungen vorliegen.

. Die Struktur und Dynamik in Baden Wiirttemberg dhnelt in vielerlei Hinsicht
derjenigen Westdeutschlands. Auffillig ist jedoch, dass das Niveau vieler Mafizahlen
(z.B. Griindungsraten, Qualifikationsniveaus) stets ein wenig unterhalb des westdeut-
schen Durchschnittes liegt. Hierzu ist aber zu sagen, dass beispielsweise niedrigere Griin-
dungsraten im Stidwesten auch mit niedrigeren SchlieSungsraten einhergehen und damit
insgesamt von einer hoheren Stabilitdt auszugehen ist; ferner zeigt sich besonders am

aktuellen Rand eine fortschreitende Konvergenz einiger betrachteter Indikatoren.

. Schliefllich seien noch einige auch kritische Worte zur verwendeten Datenquelle — dem
Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit — erlaubt. Die Analysen in dem
vorliegenden Forschungsprojekt gaben bereits einen Einblick in die Bandbreite der Mog-

lichkeiten dieses Datensatzes. Nicht nur liegen hier verléssliche Informationen zu allen
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deutschen Betrieben fiir einen langen Zeitraum in grofler sektoraler und regionaler Dif-
ferenzierung vor, sondern auch die Fiille an Informationen zur Beschéftigung in den Be-
trieben ist insgesamt iiberzeugend. Ein Nachteil des Datensatzes, der besonders auch fiir
die Griindungsforschung relevant ist, liegt in der Beschrénkung auf sozialversicherungs-
pflichtige Beschéftigung — dadurch kann eine Fiille von Beschéftigungsverhéltnissen,
allen voran natiirlich die Tatigkeiten von Unternehmensgriindern, nicht beriicksichtigt

werden.

8. Neben dieser und weiteren kleineren Schwéchen, die ihre Ursache in der Qualitéit der
Ausgangsdaten — der Beschéaftigtenstatistik — haben und damit kaum behoben wer-
den konnen, bestehen andere Probleme aber hauptsichlich in der verwendeten (und
fiir die Forschung ausschlieflich zugénglichen) Betriebsdatei. So wére beispielsweise die
Identifikation von BetriebsschlieBungen mit gewissen Einschrankungen moéglich und ein
Teil der Unsicherheiten bei der Identifikation von Betriebsgriindungen kénnte behoben
werden, wenn Informationen aus der Beschéftigtenstatistik direkt verwendet werden
konnten. Beispielsweise konnten Umgriindungen von echten Neugriindungen besser un-
terschieden werden, wenn bekannt wére, ob eine Gruppe Beschéftigter in einem Jahr
gemeinsam die Betriebsnummer wechselt. Auch wére es dann moglich zu untersuchen,
wie stabil die einzelnen Beschéaftigungsverhéltnisse in Neugrindungen sind. Damit kénn-
ten die bestehenden Untersuchungen auf der Basis des recht kleinen Samples des LIAB

(vgl. Brixy et al., 2008) auf eine wesentlich breitere Basis gestellt werden.

Natiirlich wiirde auch die vorhandene Datenlage eine ganze Reihe weiterer Analysen erlauben,
die hier bei weitem nicht alle dargestellt werden kénnen. Beispielsweise konnte die Betrach-
tung der indirekten Beschéaftigungseffekte von Griindungen, also denjenigen, die auf Seiten
der etablierten Anbieter durch das Auftreten der Griindungen als Herausforderer entstehen
und die in letzter Zeit immer starker in den Fokus der Griindungsforschung geriickt sind,
hinsichtlich der Qualitat der dort entstehenden (oder wegfallenden) Beschéftigungsverhalt-
nisse erweitert werden. Dadurch bekéme man ein sehr viel genaueres Bild von der Rolle der

Unternehmensgriindungen fiir die Struktur der Beschiftigung in einer Volkswirtschaft.
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A. Tabellen und Abbildungen zu Kapitel 4

A.1. Auf hoherer raumlicher Ebene

A.1.1. Zu den Eintrittsraten

Abbildung A.1.: Eintrittsraten fiir Verarbeitendes Gewerbe und privatwirtschaft-
liche Dienstleistungen, Westdeutschland.
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Abbildung A.2.: Eintrittsraten fiir Verarbeitendes Gewerbe und privatwirtschaft-
liche Dienstleistungen, Nordrhein-Westfalen.
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Abbildung A.3.: Eintrittsraten fiir Verarbeitendes Gewerbe und privatwirtschaft-
liche Dienstleistungen, Bayern.
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Abbildung A.4.: Eintrittsraten fiir Beispielbranchen des Verarbeitenden Gewer-
bes, Nordrhein-Westfalen.
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Abbildung A.5.: Eintrittsraten fiir Beispielbranchen des Verarbeitenden Gewer-

bes, Bayern.
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Abbildung A.6.: Eintrittsraten fiir Beispielbranchen der privatwirtschaftlichen
Dienstleistungen, Nordrhein-Westfalen.
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Abbildung A.7.: Eintrittsraten fiir Beispielbranchen der privatwirtschaftlichen
Dienstleistungen, Bayern.
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A.1.2. Zu den Eintrittsintensitaten

Abbildung A.8.: Eintrittsintensitaten fiir Verarbeitendes Gewerbe und privat-
wirtschaftlichen Dienstleistungen, Nordrhein-Westfalen.
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Abbildung A.9.: Eintrittsintensitaten fiir Verarbeitendes

wirtschaftlichen Dienstleistungen, Bayern.
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Abbildung A.10.: Eintrittsintensitaten fiir Beispielbranchen des Verarbeitenden
Gewerbes, Nordrhein-Westfalen.
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Abbildung A.11.: Eintrittsintensitaten fiir Beispielbranchen des Verarbeitenden
Gewerbes, Bayern.

8 M M
& 64 -
g -
2
'z
& - -
8
g
? 4
=
53]
2
2
0 8
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
. Dat.ver.,El tech.,
:] Maschinenbau :] Text.—u.Bekl.gew. Feinm.,Optik
Berechnung und Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs—Historik—Panel der Bundesagentur fiir Arbeit




105

Abbildung A.12.: Eintrittsintensitaten fiir Beispielbranchen der privatwirtschaft-
lichen Dienstleistungen, Westdeutschland.
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Abbildung A.13.: Eintrittsintensitaten fiir Beispielbranchen der privatwirtschaft-
lichen Dienstleistungen, Nordrhein-Westfalen.
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Abbildung A.14.: Eintrittsintensitaten fiir Beispielbranchen der privatwirtschaft-
lichen Dienstleistungen, Bayern.
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A.2. Fiir Baden-Wiirttemberg

A.2.1. Zu den Eintrittsraten

Abbildung A.15.: Eintrittsraten (%), private Wirtschaft, 2006, Kreise Baden-
Wiirttembergs.
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Abbildung A.16.: Verinderung der Eintrittsraten 2006 zu 2000 (%), private Wirt-
schaft, Kreise Baden-Wiirttembergs
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A.2.2. Zu den Eintrittsintensitiaten

Abbildung A.17.: Eintrittsintensititen (%), private Wirtschaft, 2000, Kreise
Baden-Wiirttembergs
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Abbildung A.18.: Veridnderung der Eintrittsintensitdten 2006 zu 2000 (%), pri-
vate Wirtschaft, Kreise Baden-Wiirttembergs
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B. Tabellen und Abbildungen zu Kapitel 5

B.1. Auf hoherer raumlicher Ebene

B.1.1. Zum Arbeitsvolumen

Abbildung B.1.: Arbeitsvolumina in Beispielbranchen des Verarbeitenden Ge-
werbes nach Art der Betriebe, 2006, Baden-Wiirttemberg.

Maschinenbau
Etablierte Betriebe | —
junge Betricbe 1
Griindungen T 1
T T T T T
0 20 40 60 80 100

Textil— und Bekleidungsgewerbe

Etablierte Betriebe |

junge Betriebe |
Griindu T ]

T T T T T
0 20 40 60 80 100

Dat.verarb.ger.; El.tech.; Feinmech.; Optik

Etablierte Betriebe 1

junge Betricbe T T ]
Griind T ]

T T
0 20 40 60 80 100

Prozent

||:| Vollzeit |:| groBe Teilzeit l:l kleine Teilzeit

Berechnung und Darstellung: AW
Quelle: Betriebs—Historik—Panel der Bundesagentur fiir Arbeit




112

Abbildung B.2.: Arbeitsvolumina in Beispielbranchen des Verarbeitenden Ge-
werbes nach Art der Betriebe, 2006, Westdeutschland.
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Abbildung B.3.: Arbeitsvolumina in Beispielbranchen des Verarbeitenden Ge-
werbes nach Art der Betriebe, 2006, Vergleich ausgewihlter Bundesliander.
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Abbildung B.4.: Arbeitsvolumina in Beispielbranchen der privatwirtschaftlichen
Dienstleistungen nach Art der Betriebe, 2006, Baden-Wiirttemberg.
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Berechnung und Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs—Historik—Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

Abbildung B.5.: Arbeitsvolumina in Beispielbranchen der privatwirtschaftlichen
Dienstleistungen nach Art der Betriebe, 2006, Westdeutschland.
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Abbildung B.6.: Arbeitsvolumina in Beispielbranchen der privatwirtschaftlichen
Dienstleistungen nach Art der Betriebe, 2006, Vergleich ausgewihlter Bundes-
lander.
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B.1.2. Zur Qualifikation

Abbildung B.7.: Qualifikationen in Verarbeitendem Gewerbe und privatwirt-
schaftlichen Dienstleistungen nach Art der Betriebe, 2006, Westdeutschland.
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Abbildung B.8.: Qualifikationen in Beispielbranchen des Verarbeitenden Gewer-
bes nach Art der Betriebe, 2006, Baden-Wiirttemberg.
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Abbildung B.9.: Qualifikationen in Beispielbranchen des Verarbeitenden Gewer-
bes nach Art der Betriebe, 2006, Westdeutschland.
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Abbildung B.10.: Qualifikationen in Beispielbranchen des Verarbeitenden Gewer-
bes nach Art der Betriebe, 2006, Vergleich ausgewéhlter Bundeslidnder.
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Berechnung und Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs—Historik—Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

Abbildung B.11.: Qualifikationen in Beispielbranchen der privatwirtschaftlichen
Dienstleistungen nach Art der Betriebe, 2006, Baden-Wiirttemberg.
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Abbildung B.12.: Qualifikationen in Beispielbranchen der privatwirtschaftlichen
Dienstleistungen nach Art der Betriebe, 2006, Westdeutschland.
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Abbildung B.13.: Qualifikationen in Beispielbranchen der privatwirtschaftlichen
Dienstleistungen nach Art der Betriebe, 2006, Vergleich ausgewihlter Bundes-

lander.
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B.2. Fiir Baden-Wiirttemberg

B.2.1. Auf Ebene der Stadt- und Landkreise

Abbildung B.14.: Anteil Vollzeitbeschiftigter, 2006, private Wirtschaft, Kreise
Baden-Wiirttembergs
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Abbildung B.15.: Anteil Beschiftigter in grofler Teilzeit, 2006, private Wirtschaft,

Kreise Baden-Wiirttembergs.
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Abbildung B.16.: Anteil Beschiftigter in kleiner Teilzeit, 2006, private Wirt-
schaft, Kreise Baden-Wiirttembergs.
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Abbildung B.17.: Anteil geringqualifizierter Beschiftigter,
schaft, Kreise Baden-Wiirttembergs.
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Abbildung B.18.: Anteil mittelqualifizierter Beschiftigter,
schaft, Kreise Baden-Wiirttembergs.
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Abbildung B.19.: Anteil hochqualifizierter Beschiftigter, 2006, private Wirt-

schaft, Kreise Baden-Wiirttembergs.
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Abbildung B.20.: Anteil unbekannt qualifizierter Beschiftigter, 2006, private
Wirtschaft, Kreise Baden-Wiirttembergs.
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Abbildung B.21.: Anteil Beschiftigter ab 50 Jahren, 2006, private Wirtschaft,

Kreise Baden-Wiirttembergs.
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Abbildung B.22.: Anteil auslandischer Beschiftigter, 2006, private Wirtschaft,
Kreise Baden-Wiirttembergs.
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Abbildung B.23.: Anteil weiblicher Beschiaftigter, 2006, private Wirtschaft, Krei-
se Baden-Wiirttembergs.
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Abbildung B.24.: Anteil geringfiigig Beschiftigter, 2006, private Wirtschaft, Krei-
se Baden-Wiirttembergs.
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Abbildung B.25.: Mittlerer Lohn, 2006, private Wirtschaft, Raumordnungsregio-
nen Baden-Wiirttembergs.
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Abbildung B.26.: Interquartilsabstand des mittleren Lohnes, 2006, private Wirt-
schaft, Kreise Baden-Wiirttembergs.
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B.2.2. Auf Ebene der Raumordnungsregionen

Abbildung B.27.: Anteil Vollzeitbeschiftigter in Verarbeitendem Gewerbe und
privatwirtschaftlichen Dienstleistungen, 2006, Raumordnungsregionen Baden-

Wiirttembergs
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Abbildung B.28.: Anteil Beschiaftigter in grofler Teilzeit in Verarbeitendem Ge-
werbe und privatwirtschaftlichen Dienstleistungen, 2006, Raumordnungsregionen

Baden-Wiirttembergs.
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Abbildung B.29.: Anteil Beschiftigter in kleiner Teilzeit in Verarbeitendem Ge-
werbe und privatwirtschaftlichen Dienstleistungen, 2006, Raumordnungsregionen
Baden-Wiirttembergs.
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Abbildung B.30.: Anteil geringqualifizierter Beschiftigter in Verarbeitendem Ge-
werbe und privatwirtschaftlichen Dienstleistungen, 2006, Raumordnungsregionen

Baden-Wiirttembergs.
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Abbildung B.31.: Anteil mittelqualifizierter Beschiftigter in Verarbeitendem Ge-
werbe und privatwirtschaftlichen Dienstleistungen, 2006, Raumordnungsregionen
Baden-Wiirttembergs.
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Abbildung B.32.: Anteil hochqualifizierter Beschiftigter in Verarbeitendem Ge-
werbe und privatwirtschaftlichen Dienstleistungen, 2006, Raumordnungsregionen

Baden-Wiirttembergs.
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Abbildung B.33.: Anteil unbekannt qualifizierter Beschiftigter in Verarbeiten-
dem Gewerbe und privatwirtschaftlichen Dienstleistungen, 2006, Raumordnungs-
regionen Baden-Wiirttembergs.
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Abbildung B.34.: Anteil Beschiftigter ab 50 Jahren in Verarbeitendem Gewer-
be und privatwirtschaftlichen Dienstleistungen, 2006, Raumordnungsregionen
Baden-Wiirttembergs.
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Abbildung B.35.: Anteil auslandischer Beschiftigter in Verarbeitendem Gewer-
be und privatwirtschaftlichen Dienstleistungen, 2006, Raumordnungsregionen
Baden-Wiirttembergs.

Unterer Neckar
Franken

Nordschwarzwald

Sudlicher Oberrhein
B ]

Schwarzwald-Baar-Heuberg

Hochrhein-Bodensee

ROR_gmm_2006_at_aus

Anteil auslandische Beschaftigte (%)

. Verarbeitendes Gewerbe
|:| private Diensteistungen

Berechnung & Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit



140

Abbildung B.36.: Anteil weiblicher Beschiftigter in Verarbeitendem Gewer-
be und privatwirtschaftlichen Dienstleistungen, 2006, Raumordnungsregionen
Baden-Wiirttembergs.
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Abbildung B.37.: Anteil geringfiigig Beschiftigter in Verarbeitendem Gewer-
be und privatwirtschaftlichen Dienstleistungen, 2006, Raumordnungsregionen
Baden-Wiirttembergs.
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Abbildung B.38.: Mittlerer Lohn
vatwirtschaftlichen Dienstleistungen,
Wiirttembergs.
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Abbildung B.39.: Interquartilsabstand des mittleren Lohnes in Verarbeitendem

Gewerbe und privatwirtschaftlichen Dienstleistungen, 2006, Raumordnungsre-
gionen Baden-Wiirttembergs.
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C. Tabellen und Abbildungen zu Kapitel 7

C.1. Auf hoherer raumlicher Ebene

C.1.1. Zum Arbeitsvolumen

Abbildung C.1.: Arbeitsvolumina in wachstumsstarken und wachstumsschwachen
Griindungen, private Wirtschaft, Westdeutschland
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Berechnung und Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs—Historik—Panel der Bundesagentur fiir Arbeit
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Abbildung C.2.: Arbeitsvolumina in wachstumsstarken und wachstumsschwachen
Griindungen nach Alter, private Wirtschaft, Westdeutschland
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Berechnung und Darstellung: AW
Quelle: Betriebs—Historik—Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

Abbildung C.3.: Arbeitsvolumina in wachstumsstarken und wachstumsschwachen
Griindungen nach Beschiftigtenzahl, private Wirtschaft, Westdeutschland.
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Abbildung C.4.: Arbeitsvolumina in wachstumsstarken und wachstumsschwachen
Griindungen in Verarbeitendes Gewerbe und privatwirtschaftlichen Dienstleis-
tungen, Westdeutschland.
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Berechnung und Darstellung: AW
Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

Abbildung C.5.: Arbeitsvolumina in wachstumsstarken und wachstumsschwachen

Griindungen in Beispielbranchen des Verarbeitenden Gewerbes, Westdeutsch-
land
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Quelle: Betriebs—Historik—Panel der Bundesagentur fiir Arbeit
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Abbildung C.6.: Arbeitsvolumina in wachstumsstarken und wachstumsschwa-
chen Griindungen in Beispielbranchen der privatwirtschaftlichen Dienstleistun-
gen, Westdeutschland.
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Quelle: Betriebs—Historik—Panel der Bundesagentur fiir Arbeit
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C.1.2. Zur Qualifikation

Abbildung C.7.: Qualifikationen in wachstumsstarken und wachstumsschwachen
Griindungen, private Wirtschaft, Baden-Wiirttemberg
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Berechnung und Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs—Historik—Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

Abbildung C.8.: Qualifikationen in wachstumsstarken und wachstumsschwachen
Griindungen, private Wirtschaft, Westdeutschland.
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Quelle: Betriebs—Historik—Panel der Bundesagentur fiir Arbeit
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Abbildung C.9.: Qualifikationen in wachstumsstarken und wachstumsschwachen
Griindungen nach Alter, private Wirtschaft, Baden-Wiirttemberg
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Berechnung und Darstellung: AW
Quelle: Betriebs—Historik—Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

Abbildung C.10.: Qualifikationen in wachstumsstarken und wachstumsschwachen
Griindungen nach Alter, private Wirtschaft, Westdeutschland.
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Berechnung und Darstellung: IAW
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Abbildung C.11.: Qualifikationen in wachstumsstarken und wachstumsschwachen
Griindungen nach Beschiftigtenzahl, private Wirtschaft, Baden-Wiirttemberg
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Berechnung und Darstellung: AW
Quelle: Betriebs—Historik—Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

Abbildung C.12.: Qualifikationen in wachstumsstarken und wachstumsschwachen
Griindungen nach Beschiftigtenzahl, private Wirtschaft, Westdeutschland.
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Abbildung C.13.: Qualifikationen in wachstumsstarken und wachstumsschwachen

Griindungen in Verarbeitendem Gewerbe und privatwirtschaftlichen Dienstleis-
tungen, Westdeutschland.
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Berechnung und Darstellung: AW
Quelle: Betriebs—Historik—Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

Abbildung C.14.: Qualifikationen in wachstumsstarken und wachstumsschwachen

Griindungen in Verarbeitendem Gewerbe und privatwirtschaftlichen Dienstleis-
tungen, Baden-Wiirttemberg

Verarbeitendes Gewerbe private Dienstleistungen
100
80
= 60
S
1
N
S
[y
40
20
0
oberes eres
Wachstumsderil Wachstumsdezil Wachstumsdezil Wachstumsdezil
|:| geringe Qualifikation |:| mittlere Qualifikation
l:l hohe Qualifikation _ unbekannte Qualifikation
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Quelle: Betriebs—Historik—Panel der Bundesagentur fiir Arbeit
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Abbildung C.15.: Qualifikationen in wachstumsstarken und wachstumsschwachen
Griindungen in Beispielbranchen des Verarbeitenden Gewerbes, Westdeutsch-

land.
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Berechnung und Darstellung: AW

Quelle: Betriebs—Historik—Panel der Bundesagentur fiir Arbeit

Abbildung C.16.: Qualifikationen in wachstumsstarken und wachstumsschwa-

chen Griindungen in Beispielbranchen der privatwirtschaftlichen Dienstleistun-
gen, Baden-Wiirttemberg
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Abbildung C.17.: Qualifikationen in wachstumsstarken und wachstumsschwa-
chen Griindungen in Beispielbranchen der privatwirtschaftlichen Dienstleistun-
gen, Westdeutschland.
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Berechnung und Darstellung: AW
Quelle: Betriebs—Historik—Pancl der Bundesagentur fiir Arbeit

Tabelle C.1.: Weitere Merkmale der Beschiftigungsqualitidt in wachstumsstar-
ken und wachstumsschwachen Betrieben nach Alter der Betriebe, Baden-
Wiirttemberg

ger.fiigig Besch. ab weibl. ausl. Mittl. IQR
Besch. 50 Jahren Besch. Besch. Lohn Lohn

1 Jahr unteres Dezil 35,0 16,3 55,5 14,8 58,6 16,7
oberes Dezil 27,9 14,0 52,3 13,5 58,4 9,4
9 Jahre unteres Dezil 35,6 15,6 52,5 12,9 59,5 16,1
oberes Dezil 25,4 13,8 52,7 13,4 58,1 10,1
3 Jahre unteres Dezil 32,2 13,8 51,4 12,9 59,7 16,5
oberes Dezil 24,3 13,3 49,8 13,9 57,6 9,9
4 Jahre unteres Dezil 34,5 14,7 53,1 12,0 61,5 14,2
oberes Dezil 247 13,8 50,7 14,4 57,6 10,1
~ 5 Jahre unteres Dezil 36,8 15,0 52,4 12,1 59,4 15,0
- oberes Dezil 23,9 15,0 47,6 13,9 546 10,5

Berechnung und Darstellung: AW
Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit



155

Tabelle C.2.: Weitere Merkmale der Beschiftigungsqualitidt in wachstumsstar-
ken und wachstumsschwachen Betrieben nach Grofle der Betriebe, Baden-
Wiirttemberg

ger.fiigig Besch. ab  weibl.  ausl. Mittl. IQR
Besch. 50 Jahren Besch. Besch. Lohn Lohn

1 Besch. unteres Dezil 1,6 19,1 53,4 12,3 45,4 0,3
oberes Dezil 2,5 12,7 47,9 14,3 51,9 0,4

9 Besch. unteres Dezil 23,8 20,2 55,1 12,3 52,6 6,2
oberes Dezil 20,7 12,8 49,9 13,9 59,1 8,5

3 Besch. unteres Dezil 29,3 17,8 53,8 15,5 53,9 11,6
oberes Dezil 27,0 13,7 53,4 13,3 61,0 14,7

4 Besch. unteres Dezil 30,6 17,5 58,0 13,5 57,4 14,7
oberes Dezil 29,3 14,9 54,9 13,9 62,3 17,2

5 Besch. unteres Dezil 31,8 17,3 59,8 13,4 58,7 15,8
oberes Dezil 29,4 14,1 53,8 12,3 64,0 17.6

6-15 Besch unteres Dezil 31,0 15,3 55,1 14,2 61,2 19,8
T PO Jheres Dezil 28,5 13,6 497 142 672 21,0
> 16 Besch. unteres Dezil 454 13,2 49,5 13,6 63,2 21,2
oberes Dezil 34,6 14,0 46,9 17,0 64,1 228

Berechnung und Darstellung: IAW
Quelle: Betriebs-Historik-Panel der Bundesagentur fiir Arbeit
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