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1 Hintergrund und Ziel des Beitrags

In der jlingsten Wirtschaftskrise hat die Nutzung der Kurzarbeit weit starker zugenommen als in
vergangenen Rezessionen. Verstarkt wurde diese Entwicklung durch eine deutliche Verlangerung
der Bezugsdauer von Kurzarbeitergeld auf bis zu 24 Monate, wodurch die Nutzung von Kurzarbeit
finanziell attraktiver wurde. Der Bestand an Kurzarbeitern erreichte im Mai 2009 mit Gber 1,5 Milli-
onen Beschiftigten (5,6% aller sozialversicherungspflichtig Beschaftigten) einen Hohepunkt. In der
Folge war wieder ein Riickgang der Kurzarbeit zu verzeichnen. Abbildung 1 zeigt die zeitliche Ent-

wicklung der Zahl der Kurzarbeitenden im Bundesgebiet.

Abbildung 1:  Zahl der Kurzarbeitenden in Deutschland
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit

Durch Kurzarbeit kann in Zeiten geringerer Nachfrage die Arbeitszeit verkiirzt werden, ohne dass
bei den Beschiftigten finanzielle EinbuBen beim Arbeitsentgelt in entsprechender Héhe entste-
hen. Damit werden in der Krise die Lohnkosten der Unternehmen gesenkt, ohne dass diese ihre gut
eingearbeiteten Mitarbeiter durch Entlassungen verlieren. Betriebsspezifisches Humankapital
bleibt dadurch erhalten, und der krisenbedingte Anstieg der Arbeitslosigkeit wird gebremst. Dietz,
Stops und Walwei (2010) ermitteln, dass die durchschnittliche jahrliche Arbeitszeit 2009 gegentiber
2008 um 43,5 Stunden gesunken ist. Nach ihren Angaben gehen 13,7 Stunden, also ein knappes

Drittel, auf Kurzarbeit zurtick, 14,6 Stunden auf verkirzte Wochenarbeitszeiten ohne Kurzarbeit,
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10,2 Stunden auf reduzierte Uberstunden und 8,4 Stunden auf die Nutzung von Arbeitszeitkonten.
Neben der ,normalen” Arbeitszeitflexibilitdt und dem Horten von Arbeitskraften wird die Kurzar-
beit zu einem erheblichen Teil fiir die bisher relativ geringeren Arbeitsplatzverluste in Deutschland

verantwortlich gemacht (IWF 2010).

Kurzarbeit ist allerdings eine teure Losung fur das soziale Sicherungssystem bzw. den 6ffentlichen
Haushalt. Umso wichtiger ist ein auf Fakten gestlitztes Verstandnis der Nutzung sowie der Wir-
kungseffekte von Kurzarbeit. Fir die Entwicklung in der zurlickliegenden Krise fehlt es allerdings
immer noch an solider empirischer Evidenz. Auf der Grundlage des IAB-Betriebspanels, einer jahrli-
chen deutschlandweiten Arbeitgeberbefragung, soll hierzu in dieser Studie ein Beitrag geleistet
werden. Die Untersuchung konzentriert sich auf Baden-Wiirttemberg und damit das Bundesland,
das in der Krise die hochsten Anteile an Kurzarbeitern an der Gesamtbeschdftigung aufwies. Aus-
gewertet wird die Befragung 2009. Die Fragen zur Kurzarbeit beziehen sich auf das erste Halbjahr
2009 und damit auf den Zeitpunkt der intensivsten Nutzung der Kurzarbeit wahrend der zuriicklie-

genden Wirtschaftskrise.

Dieser Kurzbericht untersucht anhand des IAB-Betriebspanels in einem ersten Schritt deskriptiv die
Verbreitung von Kurzarbeit in Baden-Wirttemberg im 1. Halbjahr 2009. Im nachsten Schritt wer-
den anhand bivariater und multivariater Methoden verschiedene Thesen Uber betriebliche Deter-
minanten von Kurzarbeit getestet. Dabei stehen insbesondere die Bedeutung der Betriebsgrolle,
der Branchenstruktur und der Exportorientierung im Mittelpunkt des Interesses. AbschlieBend wird
der Frage nachgegangen, inwiefern Kurzarbeit und andere EinflussgréBen zum unerwartet gerin-

gen Riickgang der Arbeitsnachfrage im 1. Halbjahr 2009 beigetragen haben.

2 Rechtlicher Rahmen und aktuelle Forschungsergebnisse zur Kurzarbeit

2.1 Rechtliche Regelung der Kurzarbeit

Kurzarbeit ist ein Instrument der deutschen Arbeitsmarktpolitik zur Sicherung von Beschaftigung,
das im SGB Il geregelt ist und mehrere Umstande berlicksichtigt. Konjunkturelles Kurzarbeitergeld
nach §170 SGB lll kann bezogen werden, falls ein vorliibergehender und unvermeidbarer Ar-
beitsausfall vorliegt, der auf wirtschaftlichen Griinden oder einem unabwendbaren Ereignis beruht
und mehr als ein Drittel der Arbeitnehmer mit Entgeltausfall von mehr als 10% betrifft. Demge-
geniber ist Saison-Kurzarbeitergeld fiir witterungsbedingten Arbeitsausfall vorgesehen (§ 175 SGB

lII) und Transfer-Kurzarbeitergeld fiir betriebliche Restrukturierungsmaflinahmen (§ 216b SGB IlI).
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Insbesondere der Rickgriff auf konjunkturelle Kurzarbeit war in der aktuellen Krise weit verbreitet.
Die Anzeige von Kurzarbeit findet bei der zustandigen Agentur fiir Arbeit statt, wofiir eine Stel-

lungnahme des Betriebsrates Voraussetzung ist, falls ein solcher besteht.

Das Kurzarbeitergeld betragt 60% des pauschalierten ausgefallenen Nettoentgelts und wird bei
Arbeitnehmern mit Kindern auf 67% erhoht. Fir geleistete Stunden tragen Arbeitgeber und Ar-
beitnehmer die Sozialversicherungsbeitrage zu jeweils 50%. Die maximale Bezugsdauer betragt
gemall § 177 SGB Il 6 Monate, kann aber durch das Bundesministerium fuir Arbeit und Soziales

(BMAS) gegebenenfalls durch Rechtsverordnung verlangert werden.

Als Reaktion auf den starken wirtschaftlichen Abschwung wurden einige Regelungen angepasst.
So ubernimmt die Bundesagentur fiir Arbeit aktuell Sozialversicherungsbeitrage fiir ausgefallene
Stunden in den ersten sechs Monaten zu 50%, ab dem siebten Monat zu 100%. Wenn die Kurzar-
beitenden an einer berlicksichtigungsfahigen WeiterbildungsmalBnahme teilnehmen, werden
auch in den ersten sechs Monaten 100% der Sozialversicherungsbeitrage erstattet. In der Wirt-
schaftskrise wurde die maximale Bezugsdauer zundchst ab Januar 2009 auf 18 Monate, ab Mai
2009 befristet bis Ende Dezember 2009 auf 24 Monate verldangert. Im September 2010 stimmte der
Bundesrat dem Beschaftigungschancengesetz zu, durch das Betriebe bis zum 31.12.2010 Kurzar-
beitergeld fiir eine Dauer bis zu 18 Monaten beantragen kénnen. Zudem fand im Rahmen des Kon-
junkturpaketes Il eine Erleichterung der Zugangsbedingungen fiir Betriebe statt, sodass auch Be-
triebe Kurzarbeit beantragen kdnnen, in denen weniger als ein Drittel der Belegschaft durch den

Entgeltausfall in Hohe von mindestens 10% betroffen ist.

2.2 Aktuelle Analysen der Kurzarbeit

Zur Nutzung der Kurzarbeit in der vergangenen Wirtschaftskrise ist bereits eine Reihe von Beitra-
gen erschienen. Eingebettet sind diese Studien in die Diskussion um die Entwicklung des deut-
schen Arbeitsmarktes in den Jahren 2008-2010, der im Vergleich zu den Arbeitsmarkten anderer
Lander nur eine geringe Verminderung der Beschéaftigung und Erhéhung der Arbeitslosigkeit ge-
zeigt hat, obwohl das Ausmal3 der Krise in Deutschland besonders stark war. So ging das Bruttoin-
landsprodukt in Deutschland im Jahr 2009 um 5% zuriick, in den USA dagegen nur um 2,4% (IWF
2010).

Zum betrieblichen Kalkil Gber die Nutzung von Kurzarbeit liefern Bach und Spitznagel (2009) eine
Analyse zu den sogenannten Remanenzkosten, also den Personalkosten, die den Unternehmen

verbleiben, obwohl fiir die ausgefallenen Arbeitsstunden keine Entgeltzahlungen geleistet werden
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mussen. Die Remanenzkosten entstehen unter anderem aufgrund der Verpflichtung, weiterhin
Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherung entrichten zu missen. Die Kosten werden auf 24
oder 35% der normalen Arbeitskosten geschatzt, je nachdem, ob die Sozialversicherungsbeitrage
zu 50% libernommen werden oder nicht. Die Remanenzkosten steigen, wenn der Betrieb aufgrund

tarifvertraglicher Vereinbarungen Zuschisse zum Kurzarbeitergeld zahlt.

Bechmann et al. (2010) vergleichen unter anderem die Nutzung von Kurzarbeit zwischen den ,Kri-
senjahren” 2003 und 2009 in Deutschland auf der Grundlage des |AB-Betriebspanels. Sie stellen
fest, dass sich die auBergewohnlich grof3e Zunahme der Zahl der Kurzarbeitenden im Jahr 2009 vor
allem darauf zurlickfiihren lasst, dass groBBe Betriebe Kurzarbeit mit hoher Intensitdt nutzen. Unter
den Wirtschaftszweigen hat die Baubranche einen besonders hohen Anteil an Kurzarbeit, der aller-
dings teilweise saisonal bedingt ist (saisonales und konjunkturelles Kurzarbeitergeld werden in den
Daten nicht separat erfasst). Weiterbildungsangebote in Verbindung mit der Kurzarbeit werden
relativ selten wahrgenommen, insbesondere nicht von Betrieben mit weniger als 50 Beschaftigten.
Betriebe, die auch flir andere Beschaftigte MalBnahmen zur Weiterbildung anbieten, beziehen
Kurzarbeiter sieben Mal haufiger in QualifizierungsmalZnahmen ein als Betriebe, die diese Angebo-

te nicht bereitstellen.

Brenke et al. (2010) befassen sich schwerpunktmafig mit der Entwicklung und Verbreitung von
Kurzarbeit in der Wirtschaftskrise. Sie zeigen, dass vor allem das Verarbeitende Gewerbe ein Nut-
zungsschwerpunkt von Kurzarbeit ist. Zugleich analysieren sie die Lage nach dem Hoéhepunkt der
Verbreitung von Kurzarbeit im Frihjahr 2009. Hier zeigt sich im Verarbeitenden Gewerbe auch ein
besonders schneller Abbau der Kurzarbeit. Zugleich bildet sich ein Sockel an Langzeit-

Kurzarbeitern heraus.

Moller (2010) fiihrt unterschiedliche Aspekte zur Erklarung des deutschen ,Jobwunders” an.. Als
wichtigsten Grund nennt er die Hortung von Arbeitskrdften durch die Betriebe. In diesem Zusam-
menhang ist es bedeutsam, dass die Krise hauptsdachlich gut etablierte Unternehmen in wirt-
schaftsstarken Regionen traf (insbesondere Betriebe mit Exportorientierung im Verarbeitenden
Gewerbe), die schon friiher unter Fachkraftemangel gelitten haben. Die Furcht vor dem Verlust von
Humankapital stellt sich so als ein wesentliches Moment in der - gemessen an der Schwere der
Wirtschaftskrise — relativ positiven Arbeitsmarktentwicklung des Jahres 2009 dar. Die Ausweitung
der finanziellen Foérderung der Kurzarbeit unterstiitzte diese Entwicklung. Zugleich war der deut-

sche Arbeitsmarkt des Jahres 2009 flexibler als in den zurlickliegenden Krisen: Arbeitszeitkonten,
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Offnungsklauseln und lokale Abkommen zur Standortsicherung haben danach auch 2009 eine

wichtige Rolle zur Erhaltung von Arbeitsplatzen gespielt.

Auf der Basis des IAB-Betriebspanels analysieren Dietz et al. (2010), worauf Anderungen in der Ar-
beitszeit zuriickzufiihren sind, wobei insbesondere Kurzarbeit, die Zuriickfiihrung von Uberstun-
den und Arbeitszeitkonten eine Rolle spielen. Auf der Basis der Erfahrung der Rezession von 2003
zeigen sie, dass die Kurzarbeit damals das Horten von Arbeitskraften erleichterte. Zugleich wurde
Kurzarbeit aber auch in erheblichem Mafe von Firmen genutzt, die keine Umsatzverluste erlitten.

Hier stellt sich die Frage nach Mitnahmeeffekten der Kurzarbeitsregelungen.

Bogedan et al. (2009) beschéftigen sich auf der Grundlage der WSI-Betriebsratebefragung mit den
relativ geringen Beschéftigungsverlusten im Jahr 2009. Auch sie kommen zum Ergebnis, dass Maf3-
nahmen der ,internen Flexibilitdt” wie Arbeitskonten, aber auch die Kurzarbeit, erheblich zur Be-
schéftigungssicherung beigetragen haben. Die ,externe Flexibilitdt” vollzog sich vor allem durch

den Abbau der Leiharbeit und erst in zweiter Linie durch die Verminderung der Stammbelegschaft.

Auch in anderen Landern gibt es Regelungen zur Kurzarbeit. Die finanziellen Anreize fir die Ar-
beitgeber konnen darin bestehen, dass sie fiir die ausgefallenen Arbeitsstunden durch die Arbeits-
verwaltung bzw. den Staat kompensiert werden. In Landern wie Danemark, Finnland, Irland, Spa-
nien und Grof3britannien gibt es wie in Deutschland auch die Form, dass die Arbeitnehmer direkt
Zahlungen der Arbeitslosenversicherung erhalten. Die Europdische Kommission (2010) klassifiziert
die Regelungen hinsichtlich ihrer Gro3zligigkeit, wobei sie die Lohnersatzleistungen in der Arbeits-
losenversicherung als Mafstab verwendet und mit den Lohnersatzleistungen an Kurzarbeitende
fur die ausgefallenen Arbeitsstunden vergleicht. Danach fiihren die Kurzarbeiterregelungen in Por-
tugal und Spanien zu hoheren Lohnersatzraten als die Arbeitslosenversicherung, die Regelungen
in Belgien, Dianemark, Deutschland, Irland, Luxemburg und Osterreich entsprechen hinsichtlich der
Ersatzraten der Arbeitslosenversicherung und die Regelungen in Finnland und Frankreich weisen

niedrigere Ersatzraten auf.

Nur wenige aktuelle Analysen sind derzeit zu den Regelungen dieser Lander verfiigbar. Fiir den Fall
von Frankreich zeigen Calavrezo et al. (2010), dass die Einbeziehung in Kurzarbeit die Beschaftigten
nicht vor spateren Entlassungen schiitzt. Calavrezo et al. (2010) berichten auf der Grundlage multi-
variater Analysen sogar Uber héhere Abgangsraten aus Unternehmen, die Kurzarbeit nutzen, als
aus anderen Unternehmen. Diese Analysen werden auf der Basis von Individualdaten durchge-

fahrt. Fr Deutschland sind derartige Daten derzeit nicht in ausreichendem MalRe verfiigbar. Insbe-
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sondere ist das Merkmal Kurzarbeit nicht mit den Daten der Beschaftigtenhistorik des IAB kombi-
nierbar; diese Verkniipfung wird derzeit erst geschaffen. Daher ist es nicht verwunderlich, dass
zurzeit keine Schatzungen der kausalen Effekte der Kurzarbeit bzw. auf die Erleichterung von Ent-

lassungen und auf andere individuelle Arbeitsmarktergebnisse vorliegen.

3 Verbreitung der Kurzarbeit in Baden-Wiirttemberg

In diesem Abschnitt werden die Nutzung der Kurzarbeit in baden-wirttembergischen Betrieben im
1. Halbjahr 2009 und die Verbreitung von WeiterbildungsmaBnahmen wahrend Kurzarbeit anhand
von Auswertungen des |AB-Betriebspanels fir Baden-Wirttemberg' dargestellt. Zur Kurzarbeit
enthalt das IAB-Betriebspanel 2009 die Information, ob und fiir wie viele Beschéftigte die befragten
Betriebe im ersten Halbjahr 2009 Kurzarbeit genutzt haben. Dabei wird konjunkturelles Kurzarbei-
tergeld nicht von anderen Arten des Kurzarbeitergeldes unterschieden. Das konjunkturelle Kurzar-
beitergeld machte jedoch im ersten Halbjahr 2009 insgesamt den weitaus grof3ten Anteil an der
gesamten Kurzarbeit aus. Nach der Statistik der BA erhielten beispielsweise im Februar 2009 bun-
desweit nur 14% der Kurzarbeitenden Saison-Kurzarbeitergeld nach § 175 SGB Il und nur knapp
2% Transfer-Kurzarbeitergeld nach § 216 b SGB Ill. Alle anderen Kurzarbeitenden erhielten das kon-
junkturelle Kurzarbeitergeld. Im IAB-Betriebspanel wird auch danach gefragt, ob fiir die Kurzarbei-
tenden MaBBnahmen zur beruflichen Orientierung oder Weiterbildung durchgefiihrt wurden, wie
viele Beschaftigte an diesen MalBnahmen teilnahmen und ob die MaBnahmen durch den Betrieb,

durch 6ffentliche Zuschisse oder aus beiden Quellen finanziert wurden.

Im |AB-Betriebspanel wird in mehrjahrigen Abstanden nach der Nutzung von Kurzarbeit gefragt. In
den Analysen wird diese Information verwendet, um zwischen den Jahren 2003 und 2009 zu unter-
scheiden. Die deutsche Wirtschaft befand sich in beiden Jahren in einer Phase des konjunkturellen
Abschwungs, der mit einem Riickgang der wirtschaftlichen Leistungskraft einherging (vgl. Bech-
mann et al., 2010).? Ferner werden die Ergebnisse der Entwicklung im Bundesgebiet bzw. in den
westdeutschen Bundeslandern gegeniibergestellt. Hierzu werden die Auswertungen von TNS Inf-

ratest (2010) herangezogen.

' Eine kurze Beschreibung des IAB-Betriebspanels ist im Anhang 1 enthalten.

2 Auch im Jahr 2006 wurden die Betriebe in Baden-Wirttemberg zum Thema Kurzarbeit befragt. Allerdings ist ein Ver-
gleich dieser Ergebnisse mit den Jahren 2009 und 2003 schwierig, da sich fiir das Jahr 2006 ein konjunktureller Auf-
schwung beobachten lasst, was sich auch in einem Wirtschaftswachstum von ungefahr 3% ausdriickt. Gerade 1% der
Betriebe in Baden-Wiirttemberg haben 2006 Kurzarbeit in Anspruch genommen.
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3.1 Nutzung der Kurzarbeit durch baden-wiirttembergische Betriebe

Im 1. Halbjahr 2009 nahmen die Betriebe in Baden-Wiirttemberg Kurzarbeit wesentlich haufiger in
Anspruch als im entsprechenden Zeitraum des Jahres 2003 (vgl. Abbildung 2). Wahrend im Jahr
2003 noch 2% aller baden-wiirttembergischen Betriebe Kurzarbeit nutzten, war der Anteil 2009
dem |AB-Betriebspanel zufolge mit 5% mehr als doppelt so hoch.? Dabei zeigt sich, dass groBere
Betriebe im 1. Halbjahr 2009 Kurzarbeit viel hdufiger nutzten als kleinere Betriebe. Wahrend dieser
Anteil fur kleinere Betriebe mit 1-4 Beschaftigten beziehungsweise 5-19 Beschaftigten noch ver-
haltnismalig gering ausfallt (2% und 4%) zeigt sich fiir die BetriebsgréoBenklasse mit 20-99 Beschaf-
tigten bereits ein deutlicher Sprung auf 13%. Der Anteil kurzarbeitender Betriebe erhdht sich mit
zunehmender BetriebsgroBe, wobei Betriebe mit 250-499 Beschaftigten mit 31% den hochsten
Anteil vorweisen. Diese Unterschiede in der Nutzung von Kurzarbeit zwischen grof3en und kleinen

Betrieben waren im Jahr 2009 wesentlich starker ausgeprdgt als im Jahr 2003.

Abbildung 2:  Kurzarbeit im 1. Halbjahr 2009/2003 in Baden-Wiirttemberg nach Betriebsgrof3en-
klassen, Anteil der Betriebe in Prozent
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Quelle: |AB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2009 und 2003, IAW-Berechnungen.
Basis:  Alle Betriebe

Forderrechtlich hangen die Einflihrung von Kurzarbeit sowie der Anspruch auf Kurzarbeitergeld
nicht von der Betriebsgrof3e ab. Kurzarbeit kann in jedem Betrieb mit mindestens einem sozialver-

sicherungspflichtig Beschaftigten angemeldet werden. Der starke Einfluss der Betriebsgrée lasst

3 Alle ausgewiesenen Werte wurden mit dem Hochrechungsgewicht fir Querschnittsdaten ermittelt.
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sich zundchst mit einem statistischen GréBeneffekt erkldaren: Die Wahrscheinlichkeit, dass ein Be-
trieb ein personalwirtschaftliches Instrument nutzt, nimmt im Allgemeinen mit der Zahl der Be-
schaftigten zu. Dies hdngt u.a. mit fixen Verwaltungskosten zusammen (vgl. Crimmann und Wiel3-
ner, 2009). Daneben lasst sich der Gro3enklasseneffekt auch noch auf andere Ursachen zuriickfiih-
ren. Einerseits ist es plausibel, dass es gréBeren Betrieben aufgrund ihrer Grof3envorteile und den
damit einhergehenden hoheren Flexibilisierungspotenzialen leichter und vor allem schneller mog-
lich ist, das Arbeitsvolumen an Nachfrageanderungen anzupassen und Kurzarbeit zu nutzen. Ande-
rerseits lasst sich feststellen, dass groere Betriebe hadufiger exportorientiert sind und ein globaler
Nachfrageriickgang folglich auch entsprechend gréBere Auswirkungen hat, als dies bei kleineren

und eher binnenorientierten Betrieben der Fall ist (vgl. Bechmann et al., 2010).

In Abbildung 3 lasst sich erkennen, dass sich die Kurzarbeit stark auf bestimmte Wirtschaftszweige
konzentriert.* Am intensivsten wurde Kurzarbeit im 1. Halbjahr 2009 im Verarbeitenden Gewerbe
genutzt. Mit 21% ist der Anteil der kurzarbeitenden Betriebe im Verarbeitenden Gewerbe mehr als
vier Mal so hoch wie der baden-wirttembergische Durchschnitt. In den Schlisselbranchen® des
Verarbeitenden Gewerbes liegt der Anteil der Betriebe mit Kurzarbeit mit 34% sogar noch deutlich
hoher. In den Bereichen Handel, Reparatur von Kfz, im Gesundheits- und Sozialwesen sowie im
Offentlichen Dienst wird Kurzarbeit dagegen kaum oder nicht genutzt. Baugewerbe und Handwerk
liegen hinsichtlich der Nutzung der Kurzarbeit durch Betriebe im Umfeld des baden-wiirttem-

bergischen Durchschnitts.

4 Aufgrund der Umstellung der Wirtschaftszweigklassifikation wurde in Abbildung 3 auf einen direkten Branchenver-
gleich fiir die Jahre 2009 und 2003 verzichtet.
> Die genaue Zusammensetzung der verwendeten Branchenklassifikationen wird in Anhang 5 dargestellt.
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Abbildung 3:  Kurzarbeit im 1. Halbjahr 2009 in Baden-Wiirttemberg nach Branche,
Anteil der Betriebe mit Kurzarbeit in Prozent
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Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2009, IAW-Berechnungen.
Basis:  Alle Betriebe

Auch Abbildung 4 zeigt, dass sich die Verteilung der Betriebe mit Kurzarbeit im 1. Halbjahr 2009 auf
das Verarbeitende Gewerbe konzentriert. Jeder zweite Betrieb (54%) mit Kurzarbeit ist im Verarbei-
tenden Gewerbe tdtig, wobei auch hier den Schliisselbranchen mit 32% aller Betriebe mit Kurzar-
beit gegeniiber dem Sonstigen Verarbeitenden Gewerbe (21%) ein starkeres Gewicht zukommt.
Der hohe Anteil des Verarbeitenden Gewerbes an den kurzarbeitenden Betrieben ist vor dem Hin-
tergrund, dass lediglich 13% der baden-wiirttembergischen Betriebe dem verarbeitenden Gewer-
be angehoren, besonders bemerkenswert. Dartiber hinaus konzentrieren sich 34% der Betriebe mit
Kurzarbeit auf den Bereich der Dienstleistungen, wihrend in den Branchen Offentliche Dienstleis-
tungen und Handel, Reparatur von Kfz keine oder nur sehr wenige Betriebe mit Kurzarbeit zu fin-
den sind.° Der Anteil der Betriebe mit Kurzarbeit, welcher sich auf das Baugewerbe vereint, ent-
spricht mit 11% ungefdhr dem Anteil dieser Branche an den baden-wiirttembergischen Betrieben.
Hierbei muss berlicksichtigt werden, dass Betriebe aus dem Baugewerbe neben dem konjunkturel-
lem Kurzarbeitergeld auch Saison-Kurzarbeitergeld nutzen, weil das Baugewerbe traditionell von

saisonal bedingten Arbeitsausfallen betroffen ist (vgl. Bechmann et al., 2010).

5 An allen baden-wiirttembergischen Betrieben machen Dienstleistungen 50%, Handel und Reparatur von Kfz 21% und
Offentlicher Dienst sowie Organisationen ohne Erwerbscharakter ca. 4% aus.
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Abbildung 4:  Verteilung der Betriebe mit Kurzarbeit im 1. Halbjahr 2009 in Baden-Wiirttemberg auf
die Branchen, Anteile an allen Betrieben mit Kurzarbeit in Prozent

I \erarbeitendes Gewerbe [ ] Baugewerbe

I Handel, Reparatur von Kfz [ Dienstleistungen
I Offentliche Dienstleistungen

Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2009, IAW-Berechnungen.
Basis:  Alle Betriebe mit Kurzarbeit

Die Verteilung der Betriebe mit Kurzarbeit auf BetriebsgroBenklassen und Branchen stellt sich in
Baden-Wirttemberg und den westdeutschen Bundeslandern grundsatzlich ahnlich dar (vgl. Abbil-
dung 5). Allerdings ist der BetriebsgroBenklasseneffekt in Baden-Wiirttemberg starker ausgepragt.
So nehmen gréBere Betriebe (100-249 Beschéftigte und 250-499 Beschiftigte) Kurzarbeit hier rund
eineinhalb Mal hdufiger in Anspruch als vergleichbare Betriebe in Westdeutschland. Dies ldsst sich
mit dem relativ hohen Anteil des Verarbeitenden Gewerbes in dieser Grof3enklasse in Baden-
Wirttemberg erkldren. In Bezug auf den Brancheneffekt (in der Abbildung nicht dargestellt) Iasst
sich im Vergleich mit Westdeutschland beobachten, dass sich der Anteil kurzarbeitender Betriebe
im Verarbeitenden Gewerbe in einer ahnlichen Groflenordnung bewegt (21% in Baden-
Wiurttemberg verglichen mit 17% in Westdeutschland), wohingegen der Anteil im Baugewerbe mit

5% weniger als halb so groB ausfallt wie in Westdeutschland (11%).
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Abbildung 5:  Kurzarbeit im 1. Halbjahr 2009 in Baden-Wiirttemberg und Westdeutschland nach
BetriebsgroBenklassen, Anteil der Betriebe in Prozent
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Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2009, IAW-Berechnungen,
Werte fir Westdeutschland von TNS Infratest Sozialforschung, Februar 2010.
Basis:  Alle Betriebe

3.2 Beschiftigte in Kurzarbeit

Im Verlauf des 1. Halbjahres 2009 waren in Baden-Wirttemberg nach den Informationen aus dem
IAB-Betriebspanel hochgerechnet 414 Tsd. Beschaftigte in Kurzarbeit tatig. Dies ist mehr als flinf
Mal so viel wie im entsprechenden Zeitraum des Jahres 2003 (vgl. Tabelle 1).” Wahrend 2003 die
Anzahl der Kurzarbeitenden in den Kleinbetrieben (1-19 Beschéftigte) am hochsten war, hat sich
dies im Jahr 2009 deutlich in Richtung der GroBbetriebe (500 u. mehr Beschaftigte) verschoben, die
rund 148 Tsd. Kurzarbeitende beschiftigten. Dies entspricht einem Anteil von 36% aller von Kurz-
arbeit betroffenen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Fir Betriebe mit 20-99 Beschéftigten,
100-249 Beschaftigten und 250-499 Beschaftigten fallt die Anzahl der Kurzarbeitenden zwischen 75
Tsd. und 86 Tsd. dhnlich hoch aus.

Die Konzentration der Kurzarbeit auf die GroBBbetriebe bedingt auBerdem, dass im 1. Halbjahr 2009

rund 23% aller sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in den Betrieben arbeiteten, die Kurzar-

7 Bei der Interpretation der Zahl der Kurzarbeitenden ist zu berticksichtigen, dass die Betriebe hierzu nicht den aktuel-

len Bestand angeben, sondern die Gesamtzahl der Kurzarbeitenden im Verlauf des 1. Halbjahres. Dies erkldrt mindes-
tens zum Teil die Abweichung zu den Zahlen der Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, die z.B. fiir den April 2009 ca.
328.000 Beschéftigte in Kurzarbeit vermeldet.
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beit nutzten (nicht in der Tabelle dargestellt). Der Erhebung von 2003 zufolge waren damals ledig-

lich rund 5% der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in Betrieben mit Kurzarbeit tatig.

Tabelle 1: Anzahl der Beschiftigten in Kurzarbeit sowie Anteile der Kurzarbeitenden im 1. Halb-
jahr 2009 und 2003 in Baden-Wiirttemberg, in Tausend und Prozent

Anzahl der Kurz- Anteil an den Kurz-
arbeitenden arbeitenden
in 1.000 in %
2009 2003 2009 2003

Baden-Wirttemberg 414 74 100 100
1-19 Beschiftigte 28 21 7 29
20-99 Beschéftigte 78 14 19 19
100-249 Beschiftigte 86 18 21 24
250-499 Beschéftigte 75 9 18 12
500 u. mehr Beschaftigte 148 12 36 16
Verarbeitendes Gewerbe 348 84

Schliisselbranchen 269 65

Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe 79 19
Baugewerbe 14 3
Handel, Reparatur von Kfz 13 3
Dienstleistungen 39 9

Wirtschaftliche/wissenschaftliche DL 14 3

Gesundheits- u. Sozialwesen 2 0

Sonstige DL 23 6
Offentlicher Dienst u.a., Erziehung/Unterricht 0 0
Handwerk 63 15

Quelle: |AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Wellen 2009 und 2003, IAW-Berechnungen.
Basis:  Alle Betriebe

Hinsichtlich der Verteilung auf die Branchen zeigt sich, dass mit 348 Tsd. rund 85% der von Kurzar-
beit betroffenen Beschaftigten im Verarbeitenden Gewerbe tatig sind. Davon konzentrieren sich
mit 65% zwei Drittel auf die Schliisselbranchen. Im Bereich der Dienstleistungen sind 39 Tsd. Kurz-
arbeitende tatig. Die lbrigen Branchen, wie etwa das Baugewerbe oder Handel, Reparatur von Kfz
beschéftigen noch 14 Tsd. beziehungsweise 13 Tsd. kurzarbeitende Beschaftigte. Diese Ergebnisse
sind allerdings aufgrund sehr geringer Fallzahlen nur eingeschrankt statistisch belastbar. Ein direk-
ter Vergleich mit 2003 ist wiederum aufgrund der Umstellung der Wirtschaftszweigklassifikation

nicht moglich.

Um die Nutzungsintensitat der Kurzarbeit zu beschreiben, l3sst sich die Zahl der Kurzarbeitenden

im |AB-Betriebspanel zum Bestand der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ins Verhaltnis
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setzen. Danach waren 2009 rund 11% aller sozialversicherungspflichtig Beschaftigten von Kurzar-

beit betroffen (vgl. Abbildung 6).2

Abbildung 6:  Kurzarbeitsquote nach BetriebsgroBenklassen im 1. Halbjahr 2009 in Baden-
Wiirttemberg, in Prozent

Durchschnitt Baden-Wrttemberg: 11,0%
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Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2009, IAW-Berechnungen.
Basis:  Alle sozialversicherungspflichtig Beschéftigten

Im Jahr 2003 lag der Anteil der Kurzarbeiter an allen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten bei
lediglich 2%. Wahrend sich dieser Anteil 2003 noch fiir alle ausgewiesenen BetriebsgréBenklassen
mit +/- einem Prozentpunkt um den baden-wirttembergischen Durchschnitt bewegte, kann man
in den Ergebnissen fiir 2009 wieder deutlich den BetriebsgréBenklasseneffekt feststellen. Liegt die
Quote mit 3% flir die BetriebsgroBenklassen bis 19 Beschaftigte beziehungsweise 8% fiir Betriebe
mit bis zu 99 Beschéftigten noch erheblich unter den durchschnittlichen 11% in Baden-
Wirttemberg, so steigt diese mit zunehmender BetriebsgroBe sukzessive weiter an. Bei einer Be-
triebsgroBe von 500 u. mehr Beschéftigten liegt der Anteil der Kurzarbeiter an allen sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten bei rund 17%, sodass hier beinahe jeder flinfte sozialversicherungs-

pflichtig Beschaftigte zu einem Zeitpunkt im 1. Halbjahr 2009 in Kurzarbeit war.

8 Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten wurde zum 30.06.2009 abgefragt, die Anzahl der kurzarbei-

tenden Beschéftigten bezieht sich hingegen auf das 1. Halbjahr 2009. Somit kann der oben berechnete Anteil nur als
eine Anndherung an die reale Reichweite von Kurzarbeit auf Ebene der Beschaftigten angesehen werden. Aus der Sta-
tistik Gber Kurzarbeit von Betrieben und Kurzarbeiter sowie der Beschaftigtenstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit
lasst sich flr Baden-Wirttemberg und den Mai 2009 eine Quote von 8,5% errechnen, wenn man den Bestand der
Kurzarbeitenden zum Bestand an sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung ins Verhaltnis setzt.
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Unterschiede in der Inanspruchnahme von Kurzarbeit lassen sich auch in Abhadngigkeit von der
Branche feststellen. Aus Abbildung 7 lasst sich entnehmen, dass 30% aller sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten im Verarbeitenden Gewerbe im 1. Halbjahr 2009 in Kurzarbeit waren. Insbe-
sondere die Schliisselbranchen sind hier hervorzuheben, da dort mehr als jeder dritte Beschaftigte
von Kurzarbeit betroffen war. Das Sonstige Verarbeitende Gewerbe liegt mit 19% ebenfalls noch
erheblich Uber dem baden-wiirttembergischen Durchschnitt, wahrend die tbrigen Branchen zum

Teil deutlich darunter liegen.

Abbildung 7:  Kurzarbeitsquote nach Branchen im 1. Halbjahr 2009 in Baden-Wiirttemberg,

in Prozent

Durchschnitt Baden-Wirttemberg: 11,0%
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Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2009, IAW-Berechnungen.
Basis:  Alle sozialversicherungspflichtig Beschéftigten

Auch hier zeigt sich, dass das exportintensive Verarbeitende Gewerbe aufgrund des wirtschaftli-
chen Einbruchs Uberproportional stark mit einer Nutzung von Kurzarbeit reagiert hat. Wahrend in
den Betrieben dieser Branche lediglich etwa 32% der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
tatig sind, konzentrieren sich 85% der kurzarbeitenden Beschaftigten auf das Verarbeitende Ge-
werbe. Die lGibrigen Branchen hingegen nutzen Kurzarbeit unterproportional, wenn man den jewei-

ligen Beschaftigtenanteil der Branche zugrunde legt.

3.3 MaBnahmen zur beruflichen Orientierung oder Weiterbildung

Aus den Daten der Welle 2009 des IAB-Betriebspanels ist zu entnehmen, dass trotz der staatlichen

Subventionierungsangebote nur relativ wenige Betriebe im Zusammenhang mit der Kurzarbeit
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MafBnahmen zur beruflichen Orientierung oder Weiterbildung durchgefiihrt haben. Lediglich rund
16% der baden-wiirttembergischen Betriebe, die Kurzarbeit nutzten, haben im 1. Halbjahr 2009
wenigstens einen Kurzarbeiter in derartige QualifizierungsmalBnahmen einbezogen (vgl. Abbil-
dung 8). Zum Vergleich: Allgemeine Fort- und WeiterbildungsmaBBnahmen wurden im 1. Halbjahr
2009 in 49% aller Betriebe (bezogen auf die Gesamtzahl der Betriebe, nicht ausschlie3lich auf kurz-
arbeitende Betriebe) durchgefiihrt.’ Dieser Anteil ist im Vergleich zu 2008 ungefahr konstant

geblieben.

Verglichen mit 2003 ist bei den baden-wirttembergischen Betrieben, die Qualifizierungsmalnah-
men fiir kurzarbeitende Beschaftigte durchgefiihrt haben, ein Anstieg von 3 Prozentpunkten zu
verzeichnen. Stellt man den Ergebnissen fiir Baden-Wiirttemberg die entsprechenden Anteile fiir
Westdeutschland gegeniiber, so zeigt sich, dass die Anteile der Betriebe, die Kurzarbeitende in
QualifikationsmaBnahmen einbezogen haben, in beiden Jahren niedriger sind als in Baden-
Wirttemberg. Der Anstieg von 2003 auf 2009 ist in Westdeutschland insgesamt jedoch mit 8 Pro-
zentpunkten mehr als doppelt so hoch wie fiir baden-wiirttembergische Betriebe. Wenngleich die
Fallzahlen sehr gering sind' und somit nur bedingt statistisch belastbar sind, so zeigt sich doch
eine Tendenz, dass vor allem gréRere Betriebe solche MaBnahmen durchfiihren; bei Betrieben mit
250 und mehr Beschaftigten trifft dies sogar auf gut jeden zweiten Betrieb zu. Auch dies diirfte auf
die in Abschnitt 3.1 diskutierten Grof3eneffekte zurilickzufiihren sein. Insbesondere haben Perso-
nalabteilungen in grof3eren Betrieben oft bessere Informationen Gber Angebote und Mdéglichkei-
ten von WeiterbildungsmafBBnahmen. Zudem ist in kleineren Betrieben die Anzahl von Beschaftig-
ten mit dhnlichem Qualifizierungsbedarf haufig zu gering, um einen eigenen betriebsspezifischen

Weiterbildungskurs auszulasten (TNS Infratest, 2010).

° Im Rahmen der Befragung der Welle 2009 machten die Betriebe/Dienststellen Angaben, ob sie im 1. Halbjahr 2009

Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen geférdert haben. Dabei wurde erfragt, ob Arbeitskrafte zur Teilnahme an inner-
oder auf3erbetrieblichen MaBnahmen freigestellt bzw. die Kosten fiir WeiterbildungsmaBBnahmen ganz oder teilweise
vom Betrieb Gbernommen wurden.

% In der Stichprobe sind nur 52 Betriebe enthalten, die angaben, diese MaBnahmen durchzufiihren.
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Abbildung 8:  Anteil der Betriebe in Baden-Wiirttemberg und Westdeutschland, die im 1. Halbjahr
2009/2003 wahrend Kurzarbeit MaBnahmen zur beruflichen Orientierung oder Wei-
terbildung durchgefiihrt haben, in Prozent
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Quelle: |AB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Wellen 2009 und 2003, IAW-Berechnungen,
Werte fur Westdeutschland von TNS Infratest Sozialforschung, Februar 2010.
Basis:  Alle Betriebe, die im 1. Halbjahr 2009 Kurzarbeit angeordnet haben

Die Verteilung der baden-wiirttembergischen Betriebe, die im 1. Halbjahr 2009 MaBnahmen zur
beruflichen Orientierung oder Weiterbildung durchgefiihrt haben, tber die Branchen ist unter-

schiedlich stark ausgepragt (vgl. Abbildung 9).

Rund 68% aller Betriebe mit MalBnahmen konzentrieren sich auf das Verarbeitende Gewerbe, wo-
bei in dieser Branche 19% aller Betriebe ihre kurzarbeitenden Beschéftigten in Qualifikationsmaf3-
nahmen einbezogen haben. Im Vergleich mit dem Anteil der Industriebetriebe an allen Betrieben
in Baden-Wirttemberg (13%) ist die Weiterbildungsbeteiligung der Branche (im Zusammenhang
mit Kurzarbeit) weit Uberdurchschnittlich. Weitere 31% der Betriebe mit Qualifikationsaktivitaten
entfallen auf den Bereich der Dienstleistungen (14%), wahrend rund die Halfe aller Betriebe des
Landes im Dienstleistungssektor tatig sind. In den tibrigen Branchen gab es nur vereinzelt Betriebe,

die MaBnahmen zur beruflichen Orientierung oder Weiterbildung durchgefiihrt haben.
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Abbildung 9: Verteilung der Betriebe in Baden-Wiirttemberg, die im 1. Halbjahr 2009 MaBBnahmen
zur beruflichen Orientierung oder Weiterbildung durchgefiihrt haben, auf Branchen,
in Prozent

I \erarbeitendes Gewerbe [ 1 Baugewerbe
I Handel, Reparatur von Kfz [ Dienstleistungen
I Offentliche Dienstleistungen

Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2009, IAW-Berechnungen.
Basis:  Alle Betriebe, die wahrend Kurzarbeit im 1. Halbjahr 2009 MaBnahmen zur beruflichen Orientierung oder Wei-
terbildung durchgefiihrt haben

Mit knapp 31 Tsd. Beschéaftigten nahmen gerade 7% aller in Baden-Wiirttemberg Kurzarbeitenden
an MaBnahmen zur beruflichen Orientierung oder Weiterbildung teil. Es lasst sich somit festhalten,
dass die Reichweite von MaBnahmen zur Qualifizierung von Kurzarbeitern in Baden-Wirttemberg
gering war. Auch hier zeigen sich sowohl Betriebsgro3en- wie auch Brancheneffekte. Aus Tabelle 2
ist ersichtlich, dass der Anteil der Beschaftigten in QualifizierungsmaBnahmen an allen Kurzarbei-
tenden mit der BetriebsgroBe zunimmt und die groBe Mehrzahl der Teilnehmer an Qualifizie-
rungsmafBnahmen in den Betrieben des Verarbeitenden Gewerbes stattfindet. Allerdings sind diese

Ergebnisse aufgrund sehr geringer Fallzahlen nur eingeschrankt statistisch belastbar.
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Tabelle 2: Anzahl der Beschiftigten, fiir die im 1. Halbjahr 2009 wahrend Kurzarbeit Ma3nah-

men zur beruflichen Orientierung oder Weiterbildung durchgefiihrt wurden, in Tau-

send und Prozent

Anzahl der Anteil der Anteil an Kurz-
Teilnehmer Teilnehmer arbeitenden
in 1.000 in %
Baden-Wiirttemberg 31 100 7
1-19 Beschéftigte* 2 5 4
20-99 Beschaftigte* 3 9 4
100-249 Beschaftigte* 4 14 5
250-499 Beschiftigte* 9 28 12
500 u. mehr Beschaftigte* 14 44 10
Verarbeitendes Gewerbe* 27 88 8
Schlisselbranchen* 26 83 10
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe* 2 5 2
Baugewerbe* 0 0 0
Handel, Reparatur von Kfz* 1 3 8
Dienstleistungen* 3 8 5
Wirtschaftliche/wissenschaftliche DL* 2 6 10
Gesundheits- u. Sozialwesen* 0 0 0
Sonstige DL* 1 2 3
Offentlicher Dienst u.a., Erziehung/Unterricht* 0 0 -
Handwerk* 4 13 7

Quelle: |AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2009, IAW-Berechnungen.

Basis:  Alle Betriebe, die im 1. Halbjahr 2009 Kurzarbeit angeordnet haben
* Eingeschrénkt statistisch belastbar aufgrund geringer Fallzahlen.

Zur Finanzierung der MalBnahmen zur beruflichen Orientierung oder Weiterbildung flir Kurzarbei-

tende konnten die befragten Betriebe anhand einer flinfstufigen Skala angeben, ob die Kosten

durch den Betrieb oder durch &ffentliche Zuschusse (z.B. Agentur fiir Arbeit) gedeckt wurden. Da-

bei gaben 40% der Betriebe in Baden-Wiirttemberg an, dass die Finanzierung der Mallnahmen

vollstandig durch den Betrieb erfolgte, 20% der Betriebe tragen die Kosten liberwiegend selbst

(siehe Abbildung 10). Bei 11% der Betriebe werden die Kosten jeweils ungefahr zur Halfte vom Be-

trieb und durch offentliche Zuschiisse gedeckt. Weitere 26% der Betriebe gaben an, die Finanzie-

rung Uberwiegend durch 6ffentliche Zuschusse zu bewerkstelligen und schlief3lich werden bei 3%

der baden-wiirttembergischen Betriebe die Kosten der MaBnahmen vollstandig offentlich getra-

gen.
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Abbildung 10: Finanzierungsanteile fiir betriebliche Weiterbildungsaktivitaten fiir Kurzarbeitende
in Baden-Wiirttemberg und Westdeutschland, 1. Halbjahr 2009, in Prozent
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Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2009, IAW-Berechnungen,
Werte fir Westdeutschland von TNS Infratest Sozialforschung, Februar 2010.
Basis:  Alle Betriebe, die im 1. Halbjahr 2009 Kurzarbeit angeordnet haben

Fiir Westdeutschland insgesamt zeigt sich, dass offentlichen Mitteln fiir die Finanzierung von Qua-
lifizierungsmaBBnahmen eine gréere Bedeutung zukommt als in Baden-Wirttemberg. Nur rund
46% der westdeutschen Betriebe finanzieren die MaBnahmen zur beruflichen Orientierung oder
Weiterbildung der kurzarbeitenden Beschéftigten vollstandig beziehungsweise (berwiegend
selbst, in Baden-Wiirttemberg sind es 60%. Die vollstandig offentliche Finanzierung der Manah-
men ist in westdeutschen Betrieben vier Mal so hdufig anzutreffen wie in Baden-Wirttemberg.
Allerdings sind die Fallzahlen zu gering, um belastbare Aussagen zu treffen. In der Tendenz zeigt
sich, dass kleinere Betriebe offentliche Mittel haufiger in Anspruch nehmen, wahrend bei gréBeren
Betrieben die Finanzierung der MaBnahmen verstarkt durch den Betrieb selbst erfolgte (nicht in
der Abbildung dargestellt). Auch dieses Ergebnis ist jedoch wegen der geringen Fallzahlen mit

Vorsicht zu interpretieren.
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4 Determinanten der Kurzarbeit in baden-wiirttembergischen Betrieben

In diesem Abschnitt gehen wir den betrieblichen Determinanten des Einsatzes und der Nutzungs-
intensitat von Kurzarbeit in baden-wiirttembergischen Betrieben nach, um Einsatzschwerpunkte
und mogliche Ursachen der Nutzung von Kurzarbeit zu identifizieren. In Abschnitt 4.1 werden
mogliche Determinanten diskutiert und Hypothesen gebildet. Eine deskriptive Analyse in Ab-
schnitt 4.2 gibt einen ersten Eindruck lber die empirischen Zusammenhange. Die hier dargestell-
ten bivariaten Zusammenhdnge bedirfen allerdings weiterer Untersuchungen. Deshalb werden in
der Folge mogliche betriebliche Determinanten der Nutzung von Kurzarbeit im 1. Halbjahr 2009
anhand multivariater Modelle auf ihre Signifikanz hin Giberpriift. Der Schatzansatz wird in Abschnitt
4.3 erldutert, die Ergebnisse finden sich in Abschnitt 4.4. Die Schatzungen werden sowohl fir das
Jahr 2009 als auch fiir das Krisenjahr 2003 durchgefiihrt, was zusatzlich erlaubt, Unterschiede im
Nutzungsverhalten der Kurzarbeit zu identifizieren. Der Vergleich der Determinanten von Kurzar-

beit zwischen den Krisenjahren 2009 und 2003 erfolgt im Abschnitt 4.4.2.

4.1 Hypothesen

Die Starke des IAB-Betriebspanels liegt in den umfangreichen Informationen auf Firmenebene, die
als Determinanten fiir Kurzarbeit betrachtet werden kénnen. Dies betrifft sowohl Strukturmerkma-
le und institutionelle Charakteristika als auch die Informationen (ber die wirtschaftliche Lage und
die Nutzung verschiedener Flexibilititsmechanismen. Diese Merkmale kénnen in der empirischen

Analyse als mdgliche Determinanten von Kurzarbeit herangezogen werden.

Strukturmerkmale und institutionelle Charakteristika

Neben den bereits in Abschnitt 3 dargestellten betrieblichen Eigenschaften Betriebsgréf3e und
Branchenzugehdrigkeit wird die Exporttdtigkeit von Betrieben als Determinante von Kurzarbeit be-
trachtet. Da der durch die Wirtschafts- und Finanzkrise ausgeldste Nachfrageschock hauptsachlich
auf einen Rlickgang der Auslandsnachfrage zurlickgefiihrt werden kann, ist zu erwarten, dass ex-
portierende Firmen stdrker von der Krise betroffen sind und dadurch hdufiger und in grof3erem

Mafe Kurzarbeit nutzen.

Eine weitere betriebliche Determinante ist in der Intensitdt des Wettbewerbs (Konkurrenzsituation)
auf dem Absatzmarkt zu sehen. Bach und Spitznagel (2009) beziffern den Eigenbehalt von Betrie-
ben wahrend der Ausfallzeit (sogenannte Remanenzkosten) auf 24 bis 35% der normalerweise an-
fallenden Arbeitskosten, so dass Betrieben auch dann betrachtliche Kosten entstehen, wenn infol-
ge der Kurzarbeitsregelungen fiir das ausgefallene Arbeitsvolumen durch den Betrieb keine Ent-

geltzahlungen geleistet werden missen. Betriebe, die unter einem hohen Wettbewerbsdruck ste-
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hen, kénnen diese Kosten eventuell nicht tragen, was zu geringerer Nutzung von Kurzarbeit fiihren

kann.

Eventuell spielen Unterschiede im Betriebsalter eine Rolle. Es ist vorstellbar, dass dltere Betriebe in
héherem Umfang langerfristige Beschaftigungsverhaltnisse nutzen und damit bei ihren Beschaftig-
ten mehr spezifisches Humankapital aufgebaut haben, was zu verstarkter Nutzung von Kurzarbeit
zur Sicherung dieses Humankapitals flihren kdnnte. Deshalb wird in den Schatzungen fiir die
Dummyvariable Betriebsalter kontrolliert, die angibt, ob ein Unternehmen vor oder nach 1990 ge-

griindet wurde.

Vor dem Hintergrund des drohenden Fachkraftemangels wird die Qualifikationsstruktur in den
Betrieben als weitere Einflussgro3e betrachtet. Unternehmen mit hohem Bedarf an qualifizierten
Fachkrdften sind vermutlich eher bereit, Kurzarbeit als kostspielige Strategie der Hortung von Ar-
beitskraften durchzufiihren, um spdtere Such-, Einstellungs- und Einarbeitungskosten zu vermei-
den. Hierflir werden sowohl der Anteil qualifizierter Arbeitskrdifte an allen Beschaftigten als auch der

Akademikeranteil in die Schatzung einbezogen.

Sowohl Branchentarifvertrdge als auch Haustarifvertrdge kdnnen die Entscheidung Uber Kurzarbeit
indirekt beeinflussen. Betriebe, die an Tarifvertrage gebunden sind, besitzen weniger Flexibilitat
bei der Anpassung von Arbeitszeit und Lohnen. Daher kdnnten sie Moglichkeit, tGber Kurzarbeit
zusatzliche Flexibilitat zu gewinnen, hdufiger oder intensiver nutzen als Betriebe ohne Tarifbin-
dung. Dagegen konnten tarifgebundene Unternehmen weniger Kurzarbeit anordnen, wenn Tarif-
vertrdge eine tarifliche Aufstockung des gesetzlichen Kurzarbeitergeldes vorsehen (Bach und
Spitznagel, 2009). Auch Betriebsrdte konnen als betriebliche Determinante von Kurzarbeit eine Rol-
le spielen. Dies betrifft sowohl die Anzeige von Kurzarbeit, der eine Stellungnahme des Betriebsrats
beigefligt werden muss, als auch Entlassungen. Durch ihre weitgehenden Partizipationsmaoglich-
keiten erhohen sie einerseits die Kosten von Entlassungen, beispielsweise durch Einspriiche und
das Aufstellen von Sozialplanen, was dazu fiihren kann, dass Kurzarbeit als Alternative zu Entlas-
sungen an Attraktivitdt gewinnt. Andererseits konnte ein Betriebsrat Kurzarbeit moglicherweise
ablehnend gegeniiber stehen, wenn Alternativen bestehen, die fiir die Beschaftigten attraktiver

sind.

Wirtschaftliche Lage und Kriseneinwirkung
Die Ertragslage im Jahr 2008 kann dadurch auf die Nutzung von Kurzarbeit einwirken, dass sie den

finanziellen Spielraum des Betriebs festlegt. Analog zu der Argumentation fiir den Wettbewerbs-
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druck ist vorstellbar, dass Betriebe mit schlechter Ertragslage im Vorjahr die Remanenzkosten von
Kurzarbeit nicht tragen kénnen und das Instrument der Kurzarbeit weniger haufig anwenden. Eine
schlechte Ertragslage im Vorjahr kann allerdings auch auf wirtschaftliche Probleme hindeuten, die
im Folgejahr weiterbestehen und so die Wahrscheinlichkeit von Kurzarbeit im Folgejahr erhéhen.

Welcher Effekt Giberwiegt, lasst sich a priori nicht entscheiden.

Die Betroffenheit des Betriebes durch die Krise wird als weitere mégliche Determinante einbezo-
gen. Da sie im IAB-Betriebspanel nicht direkt enthalten ist, wird sie in zwei unterschiedlichen Vari-
anten abgebildet. Die erste Variante betrachtet die Erwartung des Geschdiftsvolumens 2009. Diese
Dummyvariable nimmt den Wert 1 an, falls der Betrieb ein fallendes Geschaftsvolumen erwartet,
und 0 andernfalls. Somit kann die These getestet werden, ob die Erwartung eines fallenden Ge-
schaftsvolumens, die oftmals mit Betroffenheit durch die Krise einhergeht, zu signifikant hoherer

Nutzung von Kurzarbeit fiihrt.

Die zweite Variante betrachtet Investitionsdnderungen aufgrund der Wirtschaftskrise. Die Variable
nimmt den Wert 1 an, falls Investitionen geplant waren und aufgrund der Wirtschaftskrise geandert
wurden, und den Wert 0, falls Investitionen geplant waren, die entweder nicht gedndert oder nicht
aufgrund der Wirtschaftskrise gedandert wurden. Betriebe, die keine Investitionen durchfiihrten,
werden aus dieser Analyse ausgeschlossen. Die Variable kann als Betroffenheitsindikator angese-
hen werden, da sie zwischen Betrieben unterscheidet, die so stark betroffen waren, dass sie Investi-

tionsanderungen vornahmen und denjenigen, die weniger stark betroffen waren.

Neben der Geschdftsentwicklung kann auch die Entwicklung der Beschaftigung mit der Nutzung
von Kurzarbeit in einen Zusammenhang gebracht werden. Dabei ist es wahrscheinlich, dass Betrie-
be mit Entlassungen zugleich Kurzarbeit nutzen, da beide Anpassungen durch die Krise hervorge-
rufen werden. Wiirde man um den Einfluss der Wirtschaftsentwicklung bereinigen, sollte man da-
gegen einen negativen Zusammenhang erwarten, da Kurzarbeit dabei hilft, Entlassungen zu ver-
meiden. Als Variablen werden Entlassungen im 1. Halbjahr 2009 sowie die Erwartungen hinsichtlich
der Beschaftigungsentwicklung fiir die 12 Monate nach der Befragung verwendet.

Eine weitere Variable ist die Schwierigkeit der Aufnahme von Fremdkapital. Betriebe, die benétigte
Kredite wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise nicht erhielten, konnten starker von der Krise

betroffen sein und somit Kurzarbeit eher oder intensiver nutzen.
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Tabelle 3:

Operationalisierung der Einflussgréf3en fur die Nutzung von Kurzarbeit

Einflussgro3e

Operationalisierung

Strukturmerkmale und institutionelle Charakteristika
BetriebsgroRe

Branchen

Exporttatigkeit
Konkurrenzdruck

Alter des Betriebs

Anteil qualifizierter Arbeitskrafte
Akademikeranteil
Branchentarifvertrag
Haustarifvertrag

Betriebsrat

Wirtschaftliche Lage und Kriseneinwirkung
Ertragslage 2008

Geschaftsvolumen 2009

Investitionsdanderung

Schwierigkeiten bei der Beschaffung von Fremd-
kapital

Erwartung sinkender
lung

Entlassungen

Beschaftigungsentwick-

Interne und externe Flexibilisierungsmechanismen
Arbeitszeitkonto

Leiharbeit
Befristet Beschaftigte
Freie Mitarbeiter

Teilzeitbeschaftigte

- 1-19 Beschaftigte (Referenzkategorie)

- 20-99 Beschiftigte

- 100 und mehr Beschaftigte

- Verarbeitendes Gewerbe (Referenzkategorie)

- Baugewerbe

- Handel und Reparatur von Kfz

- Dienstleistungen

0: keine Exporttatigkeit

1: Exporttatigkeit

0: hoher Konkurrenzdruck

1: kein/geringer/mittlerer Konkurrenzdruck

0: nach 1990 gegriindet

1:vor 1990 gegriindet

Anteil der Arbeitskrafte mit abgeschlossener Berufsausbildung oder
Hochschul- oder Fachhochschulabschluss an allen Beschéftigten
Anteil der Arbeitskrdfte mit Hochschul- oder Fachhochschulab-
schluss an allen Beschaftigten

0: kein Branchentarifvertrag existiert

1: Branchentarifvertrag existiert

0: kein Haus- oder Firmentarifvertrag existiert

1: Haus- oder Firmentarifvertrag existiert

0: weder Betriebs-/Personalrat noch andere betriebsspezifische Form
der Mitarbeitervertretung existiert

1: entweder Betriebs-/Personalrat oder andere betriebsspezifische
Form der Mitarbeitervertretung existiert

0: sehr gut, gut oder befriedigend

1: ausreichend oder mangelhaft

0: keine Erwartung einer negativen Entwicklung des Geschaftsvolu-
mens im Jahr 2009

1: Erwartung einer negativen Entwicklung des Geschaftsvolumens im
Jahr 2009

0: keine Anderung der Investitionsentscheidungen aufgrund der
Finanz- und Wirtschaftskrise (falls Investitionen geplant waren)

1: Anderung der Investitionsentscheidungen aufgrund der Finanz-
und Wirtschaftskrise (falls Investitionen geplant waren)

0: keine Anderung der Investitionsentscheidungen aufgrund
Schwierigkeiten der Beschaffung von Fremdkapital (falls Investitio-
nen geplant waren)

1: Anderung der Investitionsentscheidungen aufgrund Schwierigkei-
ten der Beschaffung von Fremdkapital (falls Investitionen geplant
waren)

0: keine sinkende Beschéftigungsentwicklung erwartet

1: sinkende Beschaftigungsentwicklung erwartet

0: keine Kiindigung seitens des Betriebs im 1. Halbjahr 2009

1: Kiindigung(en) seitens des Betriebs im 1. Halbjahr 2009

0: geplant oder nicht vorhanden
1:vorhanden

0: keine Leiharbeiter beschaftigt

1: Leiharbeiter beschaftigt

0: keine befristet Beschaftigte

1: befristet Beschaftigte

0: keine freien Mitarbeiter beschaftigt
1: freie Mitarbeiter beschaftigt

0: keine Teilzeitbeschaftigten

1: Teilzeitbeschéftigte
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Interne und externe Flexibilisierungsmechanismen

Da Arbeitszeitkonten einen Beitrag dazu leisten, auf Nachfrageschwankungen flexibel reagieren zu
kdnnen, werden sie als Determinante von Kurzarbeit betrachtet. Aus der WSI Betriebsratebefra-
gung 2009 (Bogedan et al. 2009) geht hervor, dass 30% aller Betriebe mit Betriebsrat den Abbau
von Arbeitszeitkonten als MaBnahme zur Beschaftigungssicherung durchfiihrten, was deutlich
Uber dem Anteil der kurzarbeitenden Betriebe liegt. Es ist vorstellbar, dass die Existenz von Arbeits-
zeitkonten in manchen Fallen ausreichende interne Flexibilitat gewahrleistet, sodass der Riickgriff

auf Kurzarbeit nicht mehr notwendig ist.

Fiir Leiharbeiter und freie Mitarbeiter gilt ein vergleichbares Argument. Beschaftigungsabbau wird
aufgrund geringerer Entlassungskosten und Humankapitalverluste zundchst bei diesen Beschafti-
gungsformen ansetzen. Falls diese Beschaftigungsformen in einem Betrieb vorhanden sind und
ausreichende Flexibilisierungspotenziale darstellen, kann es mdglich sein, auf Kurzarbeit zu ver-
zichten. Fiir andere atypische Beschaftigungsformen wie Teilzeit- oder befristete Beschdftigungsver-
héltnisse kdnnte das entsprechend gelten. Daher werden auch sie auch als mogliche Determinan-

ten der Kurzarbeit einbezogen.

Eine Ubersicht {iber die in den folgenden Analysen beriicksichtigten Determinanten und ihre Ope-

rationalisierung findet sich in Tabelle 3.

4.2 Welche Betriebe nutzen Kurzarbeit?

Der nachfolgende Abschnitt beschaftigt sich mit der bivariaten Analyse von betrieblicher Kurzar-
beit in Baden-Wirttemberg im 1. Halbjahr 2009, um mogliche Einflussfaktoren von Kurzarbeit fiir
den anschlieBenden multivariaten Analyseteil zu identifizieren. Dabei wird der Zusammenhang
zwischen verschiedenen Variablen, wie etwa der Beschaftigungsentwicklung, der Geschaftspolitik
und Geschéftsentwicklung, den betrieblichen Investitionen und Innovationen, den betrieblichen
Arbeitszeiten, der Personal- und Qualifikationsstruktur sowie weiterer institutioneller Variablen wie
Betriebsrat und Tarifbindung, und der Inanspruchnahme von Kurzarbeit untersucht. Ziel ist es fest-
zustellen, wie sich Betriebe, die Kurzarbeit nutzen, von den Nichtnutzern von Kurzarbeit unter-
scheiden. Dazu werden fir die einzelnen Variablen relative Haufigkeiten jeweils getrennt fur die

Betriebe mit und ohne Kurzarbeit im 1. Halbjahr 2009 ausgewiesen.
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Abbildung 11: Anteile der Betriebe mit verschiedenen Merkmalen zum Absatzmarkt getrennt fiir
Betriebe mit /ohne Kurzarbeit in Baden-Wiirttemberg im 1. Halbjahr 2009, in Prozent
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Quelle: |AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2009, IAW-Berechnungen.
Basis:  Alle Betriebe

Im Bereich der Geschaftspolitik und Geschaftsentwicklung machten die Betriebe Angaben, ob ein
Teil ihres Geschaftsvolumens im Jahr 2008 auf das Ausland entfiel. Abbildung 11 zeigt, dass Betrie-
be, die Kurzarbeit nutzen, wesentlich haufiger exportieren als andere Betriebe. Dies ist darauf zu-
rickzufiihren, dass exportierende Unternehmen aufgrund ihrer globalen Tatigkeiten starker von
der Finanz- und Wirtschaftskrise betroffen sind. Die Abbildung zeigt, dass der Anteil der exportie-
renden Betriebe unter den Betrieben, die Kurzarbeit in Anspruch genommen haben, mehr als
dreimal so hoch ist wie der entsprechende Anteil unter den Nichtnutzern von Kurzarbeit. Ein ahnli-
ches, wenn auch nicht so deutliches Bild zeigt sich bei der Frage nach dem Wettbewerbs- und Kon-
kurrenzdruck, dem sich die Betriebe in Baden-Wiirttemberg ausgesetzt sehen. So ist der Anteil der
Betriebe, die angaben, einem hohen Konkurrenzdruck gegeniiber zu stehen fir kurzarbeitende
Betriebe um rund 7 Prozentpunkte hoher als bei Betrieben, die keine Kurzarbeit angemeldet ha-
ben. In beiden Féllen sind die Unterschiede zum 1%-Niveau statistisch signifikant (x>-Werte: 177,5

bzw. 33,8).

Um die Personalstruktur zu untersuchen, wurden die Betriebe in Baden-Wirttemberg befragt, wie
sich die Gesamtzahl der Beschaftigten am 30.06.2009 auf verschiedene Beschaftigtengruppen ver-
teilt. Abbildung 12 zeigt im linken Teil den Anteil der Beschaftigten fiir qualifizierte Tatigkeiten,

also jene Beschaftigte, die Uber eine abgeschlossene Lehre oder eine vergleichbare Berufsausbil-
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dung oder eine entsprechende Berufserfahrung beziehungsweise ber einen Hochschul- oder
Fachhochschulabschluss verfiigen. Im rechten Teil ist der Anteil akademisch ausgebildeter Be-
schéftigter abgetragen. Hinsichtlich der Qualifikationsstruktur der Beschaftigten lassen sich in der
Grafik nur geringe Unterschiede zwischen Nutzern und Nichtnutzern von Kurzarbeit feststellen.
Statistische Tests zeigen allerdings fiir den Anteil der qualifizierten Mitarbeiter eine signifikante
Korrelation mit der Nutzung von Kurzarbeit (p-Wert: 0,002), wahrend die Korrelation des Akademi-

keranteils nicht signifikant ist (p-Wert: 0,153).

Abbildung 12: Anteile der Betriebe mit verschiedenen Merkmalen zur Qualifikationsstruktur, ge-
trennt fiir Betriebe mit /ohne Kurzarbeit in Baden-Wiirttemberg im 1. Halbjahr 2009,

in Prozent
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Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wirttemberg, Welle 2009, IAW-Berechnungen.
Basis: Alle Betriebe

Die Tarifbindung baden-wirttembergischer Betriebe wird im Folgenden durch zwei Variablen dar-
gelegt. Einerseits besteht die Moglichkeit, dass im Betrieb ein Branchentarifvertrag gilt. Anderer-
seits wurde abgefragt, ob ein zwischen dem Betrieb und den Gewerkschaften geschlossener Haus-
tarif- oder Firmentarifvertrag existiert. Wie aus Abbildung 13 ersichtlich, sind die Anteile der Betrie-
be mit Kurzarbeit beziehungsweise ohne Kurzarbeit fiir die beiden Variablen Branchentarifvertrag
sowie Haustarif- oder Firmentarifvertrag ahnlich hoch und nicht statistisch signifikant unterschied-

lich (x*-Werte: 2,1 bzw. 0,0).
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Abbildung 13: Anteile der Betriebe mit verschiedenen Angaben zur Tarifbindung, zum Betriebsrat
und zu betrieblichen Arbeitszeiten, getrennt fiir Betriebe mit /ohne Kurzarbeit in Ba-
den-Wiirttemberg im 1. Halbjahr 2009, in Prozent
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Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2009, IAW-Berechnungen.
Basis:  Alle Betriebe

Ein anderes Bild zeigt sich jedoch bei der Frage, ob ein Betrieb (iber einen nach dem Betriebsver-
fassungsgesetz beziehungsweise Personalvertretungsgesetz gewdhlten Betriebsrat oder Personal-
rat verfligt. Der Anteil jener Betriebe, in denen derartige institutionelle Rahmenbedingungen be-
stehen, an den Betrieben, die im 1. Halbjahr 2009 Kurzarbeit nutzten, Gbersteigt den Anteil der
Betriebe ohne Kurzarbeit um rund 10 Prozentpunkte. Der Unterschied ist zum 1%-Niveau signifi-
kant (x>-Wert: 28,8). Dariiber hinaus machten die Betriebe beziehungsweise Dienststellen im Be-
reich der betrieblichen Arbeitszeiten Angaben, ob sie liber Regelungen hinsichtlich Arbeitszeitkon-
ten, also von Gleitzeit bis hin zu Jahresarbeitszeitvereinbarungen, verfligen. Hier zeigt sich, dass
der Anteil der Nutzung von Arbeitszeitkonten bei den Betrieben mit Kurzarbeit nahezu doppelt so
hoch ist wie bei den Betrieben, die im 1. Halbjahr 2009 keine Kurzarbeit nutzten. Auch dieser Un-
terschied ist hochsignifikant (x>>Wert: 48,1). Die Existenz eines Betriebsrats und Arbeitszeitkonten

kommen insofern als mogliche Determinanten von Kurzarbeit in Betracht.

Im Rahmen der Geschéftspolitik und Geschaftsentwicklung wurden die Betriebe in Baden-
Wirttemberg nach ihrer Ertragslage im letzten Geschaftsjahr (2008) befragt und dartiber hinaus,
wie sie die Entwicklung des Geschaftsvolumens fir das laufende Jahr 2009 gegeniiber 2008 ein-

schatzen. In der Abbildung 14 sind die Ergebnisse dargestellt. Der Anteil jener Betriebe, die fiir das
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Geschaftsjahr 2008 eine nur ausreichende oder mangelhafte Ertragslage berichteten, ist fur
Nutzerbetriebe von Kurzarbeit mit 32% um 7 Prozentpunkte héher als fiir Nichtnutzer (x*-Wert:
14,1). Noch deutlicher zeigt sich der Unterschied, wenn die Betriebe hinsichtlich ihrer Erwartungen
zum Geschaftsvolumen fir 2009 befragt werden. Der Anteil jener Betriebe, die flir das Geschafts-
jahr 2009 ein sinkendes Geschaftsvolumen erwarteten, ist fiir Betriebe mit Kurzarbeit etwa drei Mal
so hoch wie fiir andere Betriebe (x>-Wert: 196,1). Beide Variablen lassen folglich einen hohen Ein-

fluss auf die Entscheidung Uiber betriebliche Kurzarbeit erwarten.

Abbildung 14: Anteile der Betriebe mit verschiedenen Angaben zur Geschéaftsentwicklung getrennt
fiir Betriebe mit /ohne Kurzarbeit in Baden-Wiirttemberg im 1. Halbjahr 2009, in Pro-
zent
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Quelle: |AB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2009, IAW-Berechnungen.
Basis:  Alle Betriebe

Auch bei der Frage, ob die Betriebe ihre Investitionsvorhaben fiir das Geschaftsjahr 2009 im Ver-
gleich zur urspriinglichen Planung verdandert haben und ob diese Verdanderungen aufgrund der
Finanz- und Wirtschaftskrise erfolgt sind, zeigen sich hochsignifikante Unterschiede zwischen Nut-
zern und Nichtnutzern von Kurzarbeit (Abbildung 15). Es zeigt sich hier, dass die Betriebe mit Kurz-
arbeit verglichen mit jenen ohne Kurzarbeit ihre Investitionsvorhaben im Geschaftsjahr 2009 mehr
als finfmal so haufig aufgrund der Finanz- und Wirtschaftskrise verandert haben (vgl. Abbildung
15). Ferner gaben Betriebe, die Kurzarbeit in Anspruch genommen haben mit 9% Uber vier Mal so
haufig an, dass Schwierigkeiten bei der Beschaffung von Fremdkapital bei Kreditinstituten fiir diese

Veranderungen ausschlaggebend waren (x>-Werte: 146,9 bzw. 10,7).
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Abbildung 15: Anteile der Betriebe mit verschiedenen Angaben zur Investitionstatigkeit getrennt
fiir Betriebe mit /ohne Kurzarbeit in Baden-Wiirttemberg im 1. Halbjahr 2009, in Pro-
zent
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Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2009, IAW-Berechnungen.
Basis:  Alle Betriebe

Dariiber hinaus wurde bei baden-wiirttembergischen Betrieben erfragt, welche Beschaftigungs-
entwicklung sie fiir das kommende Jahr (bis Juni 2010) erwarten. Dabei gaben 29% der Betriebe
mit Kurzarbeit im 1. Halbjahr 2009 an, dass die Gesamtzahl der Beschaftigten bis Juni 2010 voraus-
sichtlich eher sinken wird, wahrend nur 8% der Betriebe ohne Kurzarbeit eine vergleichbare Aussa-
ge trafen (siehe Abbildung 16). Bei der Frage nach dem Ausscheiden von Beschéftigten im 1. Halb-
jahr 2009 aufgrund von Kiindigungen seitens des Betriebes beziehungsweise der Dienststelle zeigt
sich ein entsprechendes Bild. Auch hier gaben Betriebe, die Kurzarbeit angeordnet hatten, mit 31%
mehr als drei Mal so hdufig an im 1. Halbjahr 2009 Entlassungen vorgenommen zu haben, wahrend
der entsprechende Anteil fiir Betriebe ohne Kurzarbeit mit 9% relativ gering ausfallt. Die Unter-

schiede sind wiederum hochsignifikant (x>-Werte: 90,9 bzw. 79,8).
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Abbildung 16: Anteile der Betriebe mit verschiedenen Angaben zur Beschiftigungsentwicklung
getrennt fiir Betriebe mit /ohne Kurzarbeit in Baden-Wiirttemberg im 1. Halbjahr
2009, in Prozent
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Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2009, IAW-Berechnungen.
Basis:  Alle Betriebe

Im Rahmen der Befragung zur Personalstruktur machten die Betriebe Angaben, ob sie am
30.06.2009 Uber verschieden Formen der atypischen Beschaftigung verfligten. Wahrend sich die
Anteile der Betriebe mit Teilzeitbeschaftigten unter dem Gesichtspunkt der Inanspruchnahme von
Kurzarbeit kaum zwischen Nutzern und Nichtnutzern von Kurzarbeit unterscheiden, sind die Antei-
le der Betriebe mit befristeten Beschaftigten, Leiharbeitern und freien Mitarbeitern bei Kurzarbeit
zum Teil deutlich erh6ht (vgl. Abbildung 17). Dieses Ergebnis ist insofern erstaunlich, da die Vermu-
tung nahe liegt, vor dem Ruiickgriff auf Kurzarbeit zunachst die Zahl der Zeitarbeitnehmer und frei-
en Mitarbeiter zu senken. Der Befund lasst sich vermutlich mit der Wirkung dritter Variablen wie
etwa der UnregelmaBigkeit oder Konjunkturabhangigkeit der betrieblichen Ertrage erklaren. Statis-
tisch signifikant zum 1%-Niveau sind nur die Ergebnisse fiir Leiharbeit und befristete Beschaftigung

(x*-Werte: 21,7 bzw. 30,4 gegeniiber 5,2 bzw. 2,7 fiir Teilzeitarbeit und freie Mitarbeit).
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Abbildung 17: Anteile der Betriebe mit verschiedenen atypischen Beschiftigungsformen getrennt
fiir Betriebe mit /ohne Kurzarbeit in Baden-Wiirttemberg im 1. Halbjahr 2009, in Pro-
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Quelle: 1AB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg, Welle 2009, IAW-Berechnungen.
Basis:  Alle Betriebe

4.3 Modell und Schatzverfahren

In einer 1. Modellvariante wird die bindre Entscheidung von Betrieben modelliert, ob sie Kurzarbeit
nutzen oder nicht. Dies geschieht durch die Schatzung eines Probit-Modells. Hierbei werden die
betrieblichen Determinanten als unabhangige Variablen betrachtet, deren Kombination die Wahr-
scheinlichkeit bestimmt, dass ein Betrieb Kurzarbeit nutzt oder nicht. Die gemeinsame Wahrschein-
lichkeit, dass die in der Datengrundlage vorhandenen Falle der Nutzung oder Nichtnutzung von
Kurzarbeit eintreten, wird gemall der Maximum-Likelihood-Methode maximiert und dadurch die

Koeffizienten berechnet.

Diese Modellvariante lasst allerdings die Information Gber das Ausmaf8 der Kurzarbeit in den Be-
trieben auBer Acht, die im IAB-Betriebspanel ebenfalls enthalten ist. Deshalb wird in einer 2. Mo-
dellvariante der Anteil der Kurzarbeitenden an allen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten mit
Hilfe eines Tobit-Modells geschatzt, wobei dieselben moglichen Determinanten verwendet werden
wie im Probit-Modell. Durch eine Tobit-Schatzung lasst sich im Vergleich zur linearen Regression
beriicksichtigen, dass der beobachtbare Wertebereich der abhangigen Variablen beschrankt ist. Im

Fall der Modellierung des Anteils von Kurzarbeit tritt dies auf, da die Mehrheit der Betriebe nicht
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von Kurzarbeit betroffen ist, was die Schatzung ohne addquate Beriicksichtigung verzerren wiirde.
Mit der Maximum-Likelihood-Methode wird die Wahrscheinlichkeit der tatsachlichen Anteile von
Kurzarbeit bzw. Nutzungsentscheidungen maximiert und der Koeffizientenvektor geschéatzt. Der
Vergleich der Schatzergebnisse der beiden Modellvarianten erlaubt dann, Unterschiede zwischen

den Determinanten der beiden abhangigen Variablen zu untersuchen.

Die Schatzungen finden jeweils in drei unterschiedlichen Spezifikationen statt. In einer Grundspezi-
fikation werden Strukturmerkmale und institutionelle Charakteristika von Betrieben daraufhin un-
tersucht, ob sie als betriebliche Determinanten von Kurzarbeit wirken. Dies betrifft Merkmale wie
Betriebsgrol3e, Branchenzugehorigkeit, Exportorientierung, Konkurrenzsituation, Betriebsalter und
Qualifikationsstruktur ebenso wie die Existenz eines Betriebsrats, eines Branchentarifvertrags oder
eines Haustarifvertrags. Diese betrieblichen Determinanten haben gemeinsam, dass sie gegeniiber
der Kurzarbeit als exogen angenommen werden konnen. Somit beeinflussen sie die Entscheidung

Uber Kurzarbeit moglicherweise, werden jedoch nicht von ihr beeinflusst.

Aufbauend auf der Grundspezifikation wird in Spezifikation 2 zusatzlich die wirtschaftliche Lage
der Unternehmen in zwei Alternativformen berlicksichtigt, die sich in der Abbildung der Krisen-
einwirkung unterscheiden. Spezifikation 2a zieht Informationen Uber die Ertragslage im Jahr 2008
und die erwartete Entwicklung des Geschaftsvolumens flir 2009 hinzu. Spezifikation 2b enthélt ne-
ben den Informationen Uber die Ertragslage im Jahr 2008 die Information, ob Investitionsplane

aufgrund der Krise gedndert wurden, was auf starke Betroffenheit schlie8en lasst.

Spezifikation 3 umfasst neben der Grundspezifikation und Variablen zur Geschéaftsentwicklung in-
terne und externe Flexibilitdtsmechanismen, die einen Einfluss auf die Entscheidung tber Kurzar-
beit haben kdnnen. Hierzu werden Dummy-Variablen in die Schatzgleichung aufgenommen, die
die Existenz von Arbeitszeitkonten, Leiharbeit, befristeten Beschaftigungsverhaltnissen, freien Mit-
arbeitern und Teilzeitbeschaftigten angeben. Endogenitatsprobleme sind hier anzunehmen. Insbe-
sondere ist es nicht unwahrscheinlich, dass unbeobachtbare dritte Variablen sowohl die Entschei-
dung Uber Kurzarbeit als auch die Nutzung atypischer Beschdftigungsverhdltnisse bestimmen.

Deshalb werden diese Variablen in einer eigenen Spezifikation betrachtet.

Die Schatzungen werden fiir die Stichprobe der baden-wiirttembergischen Betriebe und fiir die

Jahre 2009 und 2003 durchgefihrt.
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4.4 Ergebnisse der Schatzungen

Zuerst werden die Ergebnisse der Querschnittsschatzungen der Welle 2009 des IAB-Betriebspanels
vorgestellt. AnschlieBend erfolgt ein Vergleich mit Schatzungen auf Grundlage der Welle 2003 des
IAB-Betriebspanels, die groBtenteils identische Fragen lber Kurzarbeit enthalt. Damit die Ergebnis-
se auch in der GroBenordnung interpretiert werden kénnen, werden im Folgenden die marginalen
Effekte auf die Wahrscheinlichkeit der Nutzung von Kurzarbeit bzw. auf den Anteil der Kurzarbei-

tenden an der Beschiftigung in Prozentpunkten genannt."

4.4.1 Determinanten der Kurzarbeit im Jahr 2009

Die Ergebnisse der Schatzungen des Probit- bzw. Tobit-Modells sind in vereinfachter Form (nur
Wirkungsrichtungen) in Tabelle 4 dargestellt. Die vollstandigen Ergebnisse fiir das Probit- und To-
bit-Modell finden sich in Anhang 2.

Strukturmerkmale und institutionelle Charakteristika

Die Schatzergebnisse der Grundspezifikation zeigen einen hochsignifikanten Einfluss der Betriebs-
groBe auf die Nutzung von Kurzarbeit, der (ber alle Spezifikationen robust ist und in beiden
Schatzverfahren sichtbar wird. Die Wahrscheinlichkeit, dass Betriebe mit 20-99 Beschaftigten Kurz-
arbeit nutzen, ist im Vergleich zur Referenzkategorie der Betriebe mit 1-19 Beschaftigten um 15
Prozentpunkte erhoht, bei Betrieben mit Betrieben mit 100 und mehr Beschdftigten um 22 Pro-
zentpunkte. Die Anteile der Kurzarbeitenden erhéhen sich um 6 bzw. 9 Prozentpunkte. Die Ergeb-

nisse der deskriptiven Auswertung werden folglich durch die Schatzung bestatigt.

Der Einfluss der Branchenzugehdrigkeit wird auch in den multivariaten Auswertungen deutlich.
Wahrend sich die Wahrscheinlichkeit von Kurzarbeit im Vergleich zur Referenzkategorie des Verar-
beitenden Gewerbes im Baugewerbe nicht signifikant unterscheidet, sind Betriebe der Branche
Handel und Reparatur von Kfz mit signifikant geringerer Wahrscheinlichkeit Nutzer von Kurzarbeit
(-17 Prozentpunkte auf die Nutzungswahrscheinlichkeit). Dasselbe gilt fiir Betriebe der Branche

Dienstleistungen (-10 Prozentpunkte).

Als deutliche Einflussgrée zeigt sich ferner die Exporttatigkeit. Betriebe, die exportieren, nutzen

Kurzarbeit signifikant haufiger (+15 Prozentpunkte) und haben einen um 5 bis 6 Prozentpunkte

" Im Fall des Tobit-Modells wird dabei der Einfluss auf die beobachtete (nicht die latente) abhdngige Variable wieder-
gegeben, da die latente Variable im negativen Bereich keine sinnvolle Interpretation hat.
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hoheren Anteil an Kurzarbeitenden.'? Dieses Ergebnis bestatigt die deskriptiven Ergebnisse und
hat seine Ursache darin, dass exportierende Unternehmen aufgrund ihrer globalen Tatigkeiten

starker von der Finanz- und Wirtschaftskrise betroffen sind.

Ein signifikanter Einfluss zeigt sich auch fiir die Wettbewerbssituation. Bei Betrieben, die einen ho-
hen Konkurrenzdruck berichten, sinkt die Wahrscheinlichkeit, Kurzarbeit zu nutzen, durchschnitt-
lich um 5 Prozentpunkte. Dieses Ergebnis steht dem Ergebnis der deskriptiven Auswertung entge-
gen. Auch wenn deskriptiv eine positive Korrelation zwischen Konkurrenzdruck und Kurzarbeit
sichtbar ist, so gilt dies nicht mehr, sobald in der multivariaten Analyse andere Einfllsse bertick-
sichtigt werden. Dieses Ergebnis stlitzt die oben genannte These, dass Betriebe bei hohem Konkur-
renzdruck tendenziell die Remanenzkosten nicht mehr zu tragen in der Lage sind und deswegen

das Instrument der Kurzarbeit weniger stark nutzen.

Das Betriebsalter als potenzielle Einflussgrof3e hat hingegen keinen signifikanten Einfluss auf die
Entscheidung Uber Kurzarbeit. Dasselbe gilt flir die Existenz von Branchentarifvertragen und Haus-
tarifvertragen. Auch die Qualifikationsstruktur der Beschaftigten scheint fiir Kurzarbeit keine Rolle
zu spielen. Zudem stellt sich der bivariate Zusammenhang zwischen der Existenz von Betriebsraten
und Kurzarbeit als ein Effekt heraus, der verschwindet, sobald in der multivariaten Auswertung fir

weitere Einflussgrof3en wie die Betriebsgrée kontrolliert wird.

Wirtschaftliche Lage und Kriseneinwirkung

Hinsichtlich der Ertragslage im Jahr 2008 ergibt die Tobit-Schatzung der Spezifikation 2a einen
signifikant positiven Effekt von 2 Prozentpunkten auf den Anteil der Kurzarbeitenden. Dieser Effekt
kann fir die Probit-Schatzung, die keinen signifikanten Einfluss zeigt, allerdings nicht nachgewie-

sen werden.

Die Erwartung des Geschaftsvolumens 2009 stellt sich hingegen als eindeutig signifikante Einfluss-
groBe heraus. Die Ergebnisse in Spezifikation 2a zeigen, dass die Wahrscheinlichkeit, Kurzarbeit zu
nutzen, um 21 Prozentpunkte steigt, wenn die Erwartung eines sinkenden Geschaftsvolumens in
einem Betrieb vorherrscht. Die Beschéftigtenanteile in Kurzarbeit steigen um 8 Prozentpunkte.

Dieses Ergebnis wird durch Spezifikation 2b unterstiitzt, in der die Anderung von Investitionsvor-

12 Qualitativ ahnliche Ergebnisse erhdlt man auch bei einer differenzierteren Abbildung der Exporttétigkeit anhand der
Exportquote (Betriebe ohne Exportumsdtze, Betriebe mit Exportquote bis zu 30%, Betriebe mit Exportquote Uber
30%). Laut Ergebnissen der Grundspezifikation setzten beide Gruppen von Exporteuren im Verhdltnis zu nicht expor-
tierenden Betrieben signifikant haufiger Kurzarbeit ein (+11 bzw. +16 Prozentpunkte) und wiesen einen gréeren An-
teil an Kurzarbeitenden auf (+5 bzw. +7,5 Prozentpunkte).
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haben, anstelle der Erwartung des Geschdftsvolumens 2009 in das Modell einbezogen wird. Auch
hier ist ein signifikanter positiver Effekt zu beobachten, und die Wahrscheinlichkeit, Kurzarbeit zu
nutzen, steigt durchschnittlich um 23 Prozentpunkte, wenn eine Anderung der Investitionsvorha-
ben aufgrund der Wirtschaftskrise durchgefiihrt wird. Wie erwartet, schlagt sich eine starke Krisen-
einwirkung in verstarkter Nutzung von Kurzarbeit nieder. Die Koeffizienten der bisher diskutierten
betrieblichen Strukturmerkmale werden durch die Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Lage in
ihrer GroBenordnung teilweise um bis zu ein Drittel reduziert, verlieren aber nur im Fall der Wett-

bewerbsintensitat ihre statistische Signifikanz.

Tabelle 4: Vereinfachte Ergebnisse der multivariaten Probit-/Tobit-Schatzungen zur Nutzung
von Kurzarbeit in Baden-Wiirttemberg im 1. Halbjahr 20093

Grundspezifikation Spezifikation 2a Spezifikation 2b  Spezifikation3

Strukturmerkmale und institutionelle Charakteristika

20-99 Beschaftigte + + + +
100 und mehr Beschaftigte + + + +
Baugewerbe 0 0 0 0
Handel und Reparatur von Kfz - - - -
Dienstleistungen - - - -
Exporttatigkeit + + + +
Konkurrenzdruck + 0 0 0
Alter des Betriebs 0 0 0 0
Anteil qualifizierter Arbeitskrafte 0 0 0 0
Akademikeranteil 0 0 - 0
Branchentarifvertrag 0 0 0 0
Haustarifvertrag 0 0 0 0
Betriebsrat 0 0 0 0
Wirtschaftliche Lage und Kriseneinwirkung

Schlechte Ertragslage 2008 + 0 +
Sinkendes Geschaftsvolumen + +
2009

Investitionsanderung +

Interne und externe Flexibilisierungsmechanismen

Arbeitszeitkonto 0
Leiharbeit -
Befristet Beschéftigte 0

Freie Mitarbeiter -
Teilzeitbeschéftigte 0

13 Die Tabelle stellt die Ergebnisse der Schatzungen Ubersichtsartig zusammen. Hierbei steht +/- fiir einen mindestens
auf dem 10%-Niveau signifikanten positiven/negativen Effekt auf mindestens eine der beiden Ergebnisvariablen (Nut-
zung oder Anteil der Kurzarbeit) und 0 fir insignifikante Ergebnisse. Die vollstandigen Ergebnisse finden sich in An-
hang 1.
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Interne und externe Flexibilisierungsmechanismen

Ein signifikanter Einfluss zeigt sich in der Probit-Schatzung sowohl bei der Beschéaftigung von Leih-
arbeitern als auch bei freien Mitarbeitern. Sowohl Betriebe, die Leiharbeiter beschaftigen, als auch
Betriebe, die freie Mitarbeiter beschaftigen, haben durchschnittlich eine um 5 Prozentpunkte nied-
rigere Wahrscheinlichkeit, Kurzarbeit zu nutzen. Somit gibt es — entgegen dem ersten Eindruck aus
der bivariaten Analyse — Anhaltspunkte fiir die Hypothese, dass Betriebe zunachst die ,Flexibili-
tatspolster” ausnutzen, die sich aus der Beendigung der Tatigkeit von Leiharbeitern und freien
Mitarbeitern ergeben, bevor zu Kurzarbeit gegriffen wird. Ahnliche Ergebnisse zeigen sich aller-
dings nicht in der Tobit-Schatzung, die keinen signifikanten Einfluss auf den Anteil der Kurzarbei-

tenden zeigt.

Aus der Schatzung geht kein signifikanter Einfluss von Arbeitszeitkonten auf die Entscheidung
Uber Kurzarbeit hervor. Der Eindruck der bivariaten Analyse bestatigt sich hier also nicht. Auch die
Existenz von Teilzeit- oder befristeten Beschaftigungsverhdltnissen hat keinen signifikanten Ein-

fluss.

4.4.2 Vergleich mit den Determinanten von Kurzarbeit im Jahr 2003

Fir den folgenden Abschnitt wurde der Einfluss derselben betrieblichen Determinanten fiir Werte
von 2003 geschatzt. Der einzige fiir die Spezifikation relevante Unterschied des Betriebspanel-
Fragebogens im Vergleich zur Welle 2009 besteht darin, dass in der Welle 2003 die Wettbewerbssi-
tuation und die Existenz von Arbeitszeitkonten nicht abgefragt wurden. Der Vergleich der Ergeb-
nisse hebt Unterschiede zwischen den Jahren 2003 und 2009 hervor. Dadurch werden insbesonde-
re Rlckschlisse auf die jeweiligen Eigenarten der Krisen und auf unterschiedliches Nutzungsver-
halten von Kurzarbeit moglich. Im Folgenden werden die wichtigsten Unterschiede in den Deter-

minanten der Kurzarbeit zwischen den Jahren 2003 und 2009 dargestellt.

Einfluss der Betriebsgrof3e

Die Schatzergebnisse flir 2003 zeigen keinen signifikanten Einfluss der BetriebsgrofRenklasse auf
die Nutzung von Kurzarbeit. Dies steht in Kontrast zu den signifikanten und robusten Ergebnissen,
die flir das Jahr 2009 gefunden werden. Wahrend 2009 hauptsachlich gro8e Unternehmen Kurzar-
beit nutzten und einen hohen Anteil an Kurzarbeitenden hatten, kann dies fiir 2003 nicht nachge-

wiesen werden.
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Einsatzschwerpunkt Verarbeitendes Gewerbe

Sowohl bei den Schatzergebnissen fiir 2003 als auch bei denjenigen fiir 2009 hat die Branchen-
struktur einen signifikanten Einfluss. Die marginalen Effekte sind fiir das Jahr 2009 allerdings hoher.
Wahrend die Wahrscheinlichkeit fiir Betriebe der Dienstleistungsbranche im Vergleich zu Betrieben
des Verarbeitenden Gewerbes 2009 um 10 Prozentpunkte geringer ist, belduft sich der entspre-
chende Wert fiir das Jahr 2003 auf 6 Prozentpunkte. Analoge Ergebnisse ergeben sich fiir den Ver-
gleich der Branche Handel und Reparatur von Kfz mit dem Verarbeitenden Gewerbe. Die These,
dass die Kurzarbeit 2009 in verstarktem Mal3e das Verarbeitende Gewerbe betrifft, wird demnach

gestutzt.

Exporttdtigkeit

Im Jahr 2003 zeigen sich keine durchgdngig signifikanten Einfliisse der Exporttatigkeit. Nur in Spe-
zifikation 3 finden wir Ergebnisse an der Grenze zur Signifikanzschwelle. Im Jahr 2009 hingegen ist
die Exporttatigkeit stets signifikant. Dieses Resultat stiitzt die These, dass die Krise 2009 im Unter-
schied zum Rezessionsjahr 2003 eine Krise des Exports war und dadurch in exportierenden Firmen

Kurzarbeit verstarkt genutzt werden musste.

Ertragslage des Vorjahrs

Bei den Schéatzergebnissen fiir 2003 zeigen sich sowohl fiir die Probit- als auch fiir die Tobit-
Schatzung signifikante Effekte auf dem 1%-Niveau fiir die Ertragslage des Vorjahres. Falls die Er-
tragslage im Vorjahr ausreichend oder mangelhaft war, steigt die durchschnittliche Wahrschein-
lichkeit von Kurzarbeit um 4 Prozentpunkte. Das oben genannte Argument, dass Remanenzkosten
von Betrieben mit schlechter Ertragslage im Vorjahr nicht mehr getragen werden kénnen, wird
daher fiir 2003 nicht bestatigt. Im Gegenteil scheint die schlechte Ertragslage im Vorjahr auf wirt-
schaftliche Schwierigkeiten hinzuweisen, die auch im Folgejahr nicht behoben waren und dann zu
hoéherer Kurzarbeit flihrten. Dieser Effekt ist flr 2009 nicht eindeutig sichtbar, was vor dem Hinter-
grund der vollen Auftragsbliicher vieler Unternehmen im Jahr 2008, die zu entsprechender Ertrags-

lage geflihrt haben, plausibel erscheint.

Die Ubrigen Determinanten haben hinsichtlich GréBe und statistischer Signifikanz in den Jahren
2003 und 2009 einen dhnlichen Einfluss auf die Nutzung der Kurzarbeit. Die Ergebnisse fiir 2003
lassen sich gut mit den Ergebnissen vergleichen, die Crimmann und Wiener (2009) fiir das Bun-
desgebiet berichten. Allerdings sind die dort verwendeten erklarenden Variablen nicht vollig de-
ckungsgleich mit den hier einbezogenen Determinanten. So enthalt ihre Schdtzung beispielsweise

nicht die Exporttatigkeit der Betriebe. Im Unterschied zu der hier vorgestellten Schatzung finden
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Crimmann und Wie3ner (2009) signifikante Ergebnisse fir die BetriebsgroRe, die jedoch quantitativ
gering sind. Ein wichtiger Unterschied besteht hinsichtlich der beiden Variablen zur Qualifikations-
struktur, die bei Crimmann und Wiel3ner (2009) beide positiv und hochsignifikant sind. Die Vorzei-
chen der Uibrigen Variablen unterscheiden sich zumeist nicht von den hier berichteten. Allerdings
sind die Standardfehler bei Crimmann und Wiel3ner (2009) geringer, was auf die gréBere Stichpro-

be zurlickzufiihren ist. Entsprechend sind dort mehr Koeffizienten statistisch signifikant.

Tabelle 5: Vereinfachte Ergebnisse der multivariaten Probit-/Tobit-Schatzungen zur Nutzung
von Kurzarbeit in Baden-Wiirttemberg, Vergleich der Schatzergebnisse fiir die Wellen
2009 und 2003
2009 2003 2009 2003
Spezifikation 2a Spezifikation 3
Strukturmerkmale und institutionelle Charakteristika
20-99 Beschéftigte + 0 + 0
100 und mehr Beschiftigte + 0 + 0
Baugewerbe 0 0 0 0

Handel und Reparatur von Kfz

Dienstleistungen

Exporttatigkeit + 0 + +
Konkurrenzdruck 0 0

Alter des Betriebs 0 0 0 +
Anteil qualifizierter Arbeitskréfte 0 0 1] -
Akademikeranteil 0 0 0 0
Branchentarifvertrag 0 0 0 0
Haustarifvertrag 0 0

Betriebsrat 0 0 0 0
Wirtschaftliche Lage und Kriseneinwirkung

Schlechte Ertragslage im Vorjahr + + + +
Sinkendes

Geschéftsvolumen im laufenden Jahr + + + +
Interne und externe Flexibilisierungsmechanismen

Arbeitszeitkonto 0

Leiharbeit - -
Befristet Beschaftigte 0 0
Freie Mitarbeiter - -
Teilzeitbeschaftigte 0 0

4 Fir die Erlduterungen vgl. die Anmerkung zu Tabelle 4. Die vollstandigen Ergebnisse finden sich in Anhang 3.
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5 Analyse der Beschiftigungseffekte von Kurzarbeit in Baden-Wiirttemberg'®

In diesem Abschnitt soll untersucht werden, in welchem Ausmal3 die Nutzung von Kurzarbeit dazu
beigetragen hat, dass im Jahr 2009 Beschéftigungsverluste vermieden wurden. Die Beantwortung
dieser Frage ist auBerordentlich schwierig, weil sie implizit einen Vergleich der tatsachlichen Ar-
beitsmarktsituation im Jahr 2009 mit der hypothetischen Situation, dass es keine Kurzarbeit gege-
ben hatte, voraussetzt. Die Beschaftigungsentwicklung in diesem hypothetischen Fall ist jedoch

unbekannt.

Ersatzweise kann man die Frage stellen, ob sich die Beschaftigungssituation in den Betrieben, die
2009 Kurzarbeit einsetzten, dadurch giinstiger darstellte als in den Betrieben, die Kurzarbeit nicht
nutzten. In diesem Fall bilden die Nichtnutzer von Kurzarbeit den Vergleichsfall zu den Nutzerbe-
trieben. Hierbei ist jedoch zu berlicksichtigen, dass sich Nutzer und Nichtnutzer von Kurzarbeit
unterscheiden. Insbesondere sind die Nutzerbetriebe von Kurzarbeit starker von der Krise betroffen
als die Nichtnutzerbetriebe. In Abschnitt 4.2 wurde bereits dargestellt, dass Betriebe mit Kurzarbeit
eher auf den von der Krise betroffenen Exportmarkten tatig sind und deutlich mehr von ihnen pes-
simistische Erwartungen Uber die Geschaftssituation 2009 haben als Betriebe ohne Kurzarbeit.
Folglich hat ein hoherer Anteil der Nutzerbetriebe im 1. Halbjahr 2009 Entlassungen vorgenom-
men und rechnet auch fiir die Zukunft mit Beschaftigungsverlusten (siehe Abbildung 16). Der de-
skriptive Befund ist also eindeutig: Betriebe mit Kurzarbeit haben eine schlechtere Beschaftigungs-

situation als Nichtnutzer.

Im Folgenden unternehmen wir den Versuch, die groBere Betroffenheit der Nutzerbetriebe von der
Krise statistisch zu beriicksichtigten. Dazu wenden wir ein zweistufiges Schatzverfahren an. Auf der
ersten Stufe wird mit Hilfe von Paneldaten eine Arbeitsnachfragefunktion geschatzt, die insbeson-
dere die Geschaftsentwicklung in die Erklarung der Beschaftigung einbezieht. Damit soll der Effekt
der Krise berticksichtigt werden. Die Anwendung von Paneldaten ist notwendig, um verzdgerte
Anpassungen der Beschaftigung auf die Geschaftsentwicklung zu beriicksichtigen. Auf der Basis
der Residuen dieser Schatzung wird dann auf der zweiten Stufe eine Querschnittsregression fiir das
Jahr 2009 durchgefiihrt, in die unter anderem die Nutzung der Kurzarbeit eingeht. Unter der An-
nahme, dass das Modell den Einfluss der Krise und sonstiger GroBen korrekt abbildet, kann der
Koeffizient der entsprechenden Variable als der kausale Einfluss der Kurzarbeit auf die Beschafti-

gung interpretiert werden.

5 Dieser Abschnitt basiert auf den Ergebnissen von Bohachova et al. (2010).
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5.1 Spezifikation des Schatzmodells

Die erste Stufe des Schatzmodells ist als dynamische Arbeitsnachfragefunktion spezifiziert (Ha-

mermesh 1996), in die Lohne w, und Umsétze y, als erklarende Variablen eingehen: '

— 1
Inl,=a,+o,Inl,_+o,y, +o;Inw, +5'Z, +¢,

Ferner wird die Beschaftigung im Betrieb i zum Zeitpunkt t, /., , durch die Beschaftigung im Vorjahr

it
sowie durch weitere Variablen Z, (Branchen- und Zeitdummies) beeinflusst. Das Residuum der
Schatzung wird durch &, bezeichnet. Die Schatzung wird mit dem System-GMM-Verfahren nach
Blundell und Bond (1998) vorgenommen. Grundlage sind die Daten des IAB-Betriebspanels fir
Baden-Wiirttemberg fur die Jahre 2000 bis 2008."” Die Ergebnisse (siehe Anhang 4) zeigen plausib-
le Grof3enordnungen fiir die geschatzten Koeffizienten. Die Ergebnisse sollen an dieser Stelle je-
doch nicht im Einzelnen interpretiert werden, da die Ergebnisse der zweiten Stufe im Vordergrund

stehen.

Auf der Basis der geschatzten Koeffizienten der ersten Stufe sowie der Léhne und Umsétze fiir das
Jahr 2009'® kann dann die Beschéftigung fiir das Jahr 2009 vorhergesagt werden. Die Abweichung
der Vorhersage von der tatsachlichen Beschdftigung im Jahr 2009 ist das Beschaftigungs-
Residuum. Die erste Differenz dieses Residuums gibt die durch das Modell unerklarte Veranderung
der Beschéftigung im Jahr 2009 wieder. Sie ist die Grof3e, die auf der zweiten Stufe als zu erklarende
Variable verwendet wird. Die Hypothese dabei ist, dass die Nutzung von Kurzarbeit positiv auf den

unerklarten Teil der Beschaftigung einwirkt.

Die durch das Modell der ersten Stufe nicht erklirte Anderung der Beschiftigung ist fiir die meisten
Betriebe positiv. Nach der Modellvorhersage sollten 315 der 442 Betriebe, fiir die die Vorhersage
gebildet werden kann, ihre Beschaftigung 2009 gegeniiber 2008 reduziert haben. Tatsachlich re-

6 Der Umsatz approximiert die Wertschopfung des Betriebs, da Vorleistungen nur fiir einen Teil der Betriebe in den
Daten erhéltlich sind. Fir die Kapitalkosten wird angenommen, dass diesbeziigliche Unterschiede zwischen Unter-
nehmen lber die Zeit nicht variieren. Folglich werden sie durch die in der Spezifikation verwendeten fixen Effekte ab-
sorbiert.

7" Die Schatzung bezieht das Jahr 2009 nicht ein, um Koeffizienten zu erhalten, die nicht ihrerseits von der Krise beein-
flusst sind.

'8 Bei der Messung des Umsatzes stellt sich fir das Jahr 2009 das Problem, dass diese Variable erst in der Welle 2010 des
IAB-Betriebspanels erfasst wird und daher derzeit noch nicht vorliegt. Um zu einem Mal} zu kommen, wird die Erwar-
tung des Betriebs Uiber die prozentuale Zunahme oder Abnahme des Geschéftsvolumens verwendet. Nach dieser Va-
riablen erwarteten die Betriebe zum Zeitpunkt der Befragung im Juni 2009 durchschnittlich einen Riickgang im Ge-
schéftsvolumen um 7% bis 8%, was mit der Entwicklung der baden-wirttembergischen Wertschdpfung gut tiberein-
stimmt.
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duzierten aber nur 169 Betriebe, also etwa halb so viele wie vorhergesagt, ihre Beschdftigung. Das
deutsche ,Job-Wunder” des Jahres 2009 findet sich also auch in den Daten wieder.

Auf der zweiten Stufe wird eine lineare Regression der unerkldrten Beschaftigungsanderung auf
eine Reihe von institutionellen Merkmalen der Betriebe durchgefiihrt, die erklaren kénnten, warum

die Beschaftigung 2009 nicht starker zurlickging:

A‘c“i,2009 = ﬂo + ﬂ]STVVi,2009 + ﬂZWTAi,2009 + ﬁ3cci,2009 + ﬂ4WCi,2009 + ﬂSFF1i,2009
+ﬂ5FF2i,2009 + é/'Di,ZOOQ + A771',2009

Die verwendeten Variablen sind der Anteil der Beschéftigten in Kurzarbeit (STW), der Anteil der
Arbeitnehmer, fiir die Arbeitszeitkonten galten (WTA), die Geltung eines Branchentarifvertrags (CC)
und die Anwesenheit eines Betriebsrates (WC). Um zu priifen, ob finanzielle Restriktionen fiir die
Beschaftigungsentwicklung eine Rolle gespielt haben, wird eine Dummyvariable verwendet, die
angibt, ob der Betrieb wegen Schwierigkeiten bei der Beschaffung von Fremdkapital Investitions-
entscheidungen geandert hat (FF1). Eine weitere Dummyvariable (FF2) gibt an, ob diese Frage
Uberhaupt relevant ist und Investitionsentscheidungen im 1. Halbjahr 2009 geandert wurden. Fer-

ner werden Dummy-Variablen fir die Branchen (D) in die Schatzgleichung aufgenommen.™

5.2 Ergebnisse der zweiten Stufe des Regressionsmodells

Tabelle 6 zeigt, dass die Anwesenheit eines Betriebsrates einen positiven Einfluss auf die Beschafti-
gungsentwicklung 2009 hatte. Dies bedeutet, dass Betriebsradte die Beschéftigten tendenziell vor
dem Verlust ihres Arbeitsplatzes schiitzen. Die Rolle des Betriebsrates auf die Wahrscheinlichkeit
eines vom Arbeitnehmer unbeabsichtigten Ausscheidens aus dem Betrieb findet sich auch in ande-

ren Studien (z.B. Boockmann und Steffes, 2010).

Die Bindung an einen Flachentarifvertrag hat einen negativen Einfluss auf die Beschaftigung. Dies
kann darauf zurlickgefiihrt werden, dass Flachentarifvertrage die betriebliche Flexibilitat hinsicht-
lich von Anderungen von Arbeitszeit und Léhnen beeinflussen. Betriebe mit geringerer Flexibilitat

sind mdglicherweise eher dazu gezwungen, Beschéftigte zu entlassen.

Der Anteil der Beschaftigten in Kurzarbeit hat keinen signifikanten Einfluss auf die Beschaftigungs-
entwicklung. Dies bedeutet einerseits, dass der negative deskriptive Zusammenhang zwischen

Kurzarbeit und Beschéftigungsentwicklung, wie er aus Abbildung 16 hervorgeht, aufgrund der

9 Weitere versuchsweise einbezogene Variablen wie die Betriebsgrofenklassen und der Exportanteil erwiesen sich als
insignifikant und gehen daher nicht in die Spezifikation ein.
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Kontrolle fiir die Geschéaftsentwicklung und weiterer Determinanten der Beschaftigung in der ers-
ten Stufe nicht mehr zum Tragen kommt. Andererseits wird aber auch der erwartete positive Effekt
der Kurzarbeit auf die Beschaftigung nicht gefunden. Auch Arbeitszeitkonten und finanzielle Re-

striktionen wirken nicht signifikant auf die Beschaftigungsentwicklung.

Tabelle 6: Ergebnisse des Regressionsmodells fiir den unerklarte Teil der Beschaftigungsande-
rung in Baden-Wiirttemberg im 1. Halbjahr 2009?°

Variable Koeffizient
(Standardfehler)
Anteil der Arbeitnehmer in Kurzarbeit -0.043
(0.053)
Anteil der Arbeitnehmer mit Arbeitszeitkonten 0.000
(0.000)
Betriebsrat 0.062%*
(0.026)
Bindung an Branchentarifvertrag -0.062**
(0.026)
Anderungen der Investitionsabsichten wegen 0.005
?::r\r/]v(ljekrégrj)li(glten bei der Beschaffung von (0.073)
Anderungen der Investitionsabsichten aus 0.047
anderen Griinden (0.043)
Konstante 0.051
(0.046)
Branchendummies Vorhanden
Zahl der Beobachtungen 401
R? 0.055

Die Abwesenheit eines statistisch signifikanten positiven Effekts der Kurzarbeit auf die Beschafti-
gungsentwicklung kdnnte auf der einen Seite bedeuten, dass die Kurzarbeit entgegen den meisten
Experteneinschatzungen tatsachlich nicht zur relativ positiven Arbeitsmarktentwicklung des Jahres
2009 beigetragen hat. Der Grund hierfiir kdnnte die weite Verbreitung von Mitnahmeeffekten der
Forderung durch Kurzarbeitergeld sein, wie sie z.B. auch Dietz et al. (2010) fiir friihere Zeitpunkte
vermuten. Es besteht natirlich auch die Moglichkeit, dass das verwendete Schatzmodell die De-
terminanten der Beschiaftigung und der Kurzarbeit nur unzureichend erfasst und damit der Koeffi-
zient des Anteils der Kurzarbeitenden nicht den wahren Effekt auf die Beschaftigung wiedergibt.

Eine solche unzureichende Bereinigung um dritte Variablen kdnnte zur Folge haben, dass die de-

20 * signifikant bei 10%; ** signifikant bei 5%; *** signifikant bei 1%.
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skriptiv vorhandene negative Assoziation zwischen Beschaftigungsentwicklung und Kurzarbeit den
Koeffizienten in der Schatzgleichung in den negativen Bereich hinein verzerrt. Daher miissen die
Regressionsergebnisse mit Vorsicht interpretiert werden. Kiinftig sollten weitere Analysen, insbe-
sondere auf der Grundlage des IAB-Betriebspanels fiir Gesamtdeutschland und mit der tatsachli-
chen und nicht geschatzten Geschéftsentwicklung des Jahres 2009, noch besseren Aufschluss Gber

den Einfluss der Kurzarbeit auf die Beschaftigungsentwicklung geben.

6 Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse

Die in dieser Studie vorgestellten empirischen Ergebnisse zeigen klare Einsatzschwerpunkte der
Kurzarbeit im 1. Halbjahr 2009, also auf dem Hohepunkt der Verbreitung dieser Forderung. So
konnte ein BetriebsgroBeneffekt nachgewiesen werden: Gro3e Betriebe nutzten Kurzarbeit signifi-
kant haufiger. Dies ist vor allem im Vergleich zum Jahr 2003, also der letzten Rezession, interessant.
Damals konzentrierte sich die Nutzung der Kurzarbeit in weitaus geringerem Maf3e auf die Gro3be-
triebe. In beiden Jahren spielt auch die Branchenzugehorigkeit eine grof3e Rolle. Das Verarbeiten-
de Gewerbe und das Baugewerbe waren in beiden Jahren weitaus am starksten von Kurzarbeit

betroffen. Die GroBenordnung der Branchenunterschiede ist auch dabei im Jahr 2009 héher.

Die Betroffenheit durch die Krise ist eine wichtige Determinante der Verbreitung von Kurzarbeit.
Insbesondere exportierende Betriebe, die durch den globalen Nachfrageriickgang besonders be-
troffen waren, nutzten im 1. Halbjahr 2009 Kurzarbeit. Robuste Ergebnisse zeigen sich auch fiir die
Erwartung eines fallenden Geschaftsvolumens, das zu signifikant erhdhter Wahrscheinlichkeit von
Kurzarbeit fiihrt. Dieses Ergebnis bestatigt die Nutzung von Kurzarbeit als Instrument gegen Nach-

frageausfille.

Hinsichtlich des Wettbewerbsdrucks zeigt ein Teil der Befunde, dass Betriebe, die auf ihrem Ab-
satzmarkt unter starker Konkurrenz stehen, mit signifikant geringerer Wahrscheinlichkeit Kurzar-
beit aufwiesen. Dieses Ergebnis lasst vermuten, dass sie die Remanenzkosten von Kurzarbeit auf-
grund der angespannten Konkurrenzsituation nicht mehr zu tragen in der Lage waren. Allerdings

sind die Befunde Uber die Spezifikationen hinweg nicht robust.

Zwischen der Nutzung von Kurzarbeit und der Beschiftigung von Leiharbeitern und freien Mitar-
beitern ist eine negative Beziehung zu beobachten, die nahelegt, dass eine Reduzierung des Um-
fangs bei diesen Beschaftigungsformen den Bedarf an Kurzarbeit verringert. Allerdings ist die Gro-

Benordnung der Effekte relativ gering.
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Die deskriptiven Ergebnisse bestdtigen das Ergebnis anderer Studien, wonach die Kurzarbeit im
Jahr 2009 nur in geringem7 Umfang dazu genutzt wurde, Beschaftigte weiterzuqualifizieren. Dabei
ist es unerheblich, ob diese QualifizierungsmaBnahmen 6ffentlich oder betrieblich geférdert wer-
den.

SchlieBlich gibt die Analyse erste Hinweise auf die mdglichen Beschaftigungseffekte der Kurzarbeit,
wobei auch ein Vergleich mit anderen Institutionen mdoglich ist. Aus einem zweistufig angelegten
Schatzmodell, in dem die Geschaftsentwicklung des einzelnen untersuchten Betriebs im Jahr 2009
beriicksichtigt wird, ergeben sich keine empirischen Hinweise auf eine positive Wirkung der Kurz-
arbeit auf die Beschaftigungsentwicklung im ersten Halbjahr 2009. Dagegen wirkt die Anwesenheit
eines Betriebsrates stabilisierend auf die Beschaftigung, wahrend die Bindung an Flachentarifver-
trage die Beschaftigung negativ beeinflusst. Diese Ergebnisse sind jedoch als vorlaufig zu bewerten

und sollten auf der Basis kiinftig zur Verfligung stehender Daten noch sorgfaltig gepriift werden.
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Anhang 1: Zur Datenbasis - Das IAB-Betriebspanel Baden-Wiirttemberg

Mit dem IAB-Betriebspanel existiert seit 1993 fiir West- und seit 1996 fiir Ostdeutschland ein Panel-
datensatz, der auf der Grundlage von im Jahr 2006 knapp 15.500 Betriebsbefragungen eine umfas-
sende und fundierte Analyse verschiedenster Aspekte des Arbeitsnachfrageverhaltens auf der
Ebene einzelner Betriebe erlaubt (zum IAB-Betriebspanel vgl. z.B. auch Bellmann et al. 2002, Bell-
mann 2002 sowie Fischer et al. 2008). Seit dem Jahr 2000 wurde die Zahl der von der TNS Infratest
Sozialforschung zum Thema ,Beschaftigungstrends” befragten Betriebe in Baden-Wirttemberg
aus Mitteln des baden-wiirttembergischen Wirtschaftsministeriums auf tiber 1.200 Betriebe so auf-
gestockt, dass nun auch reprasentative landesspezifische Strukturanalysen des Arbeitsmarktge-

schehens moglich sind.

Grundgesamtheit des IAB-Betriebspanels sind samtliche Betriebe, die mindestens einen sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten haben. Wahrend andere betriebsbezogene Datengrundlagen
sich haufig auf ausgewahlte Branchen (z.B. den industriellen Sektor) oder aber Betriebe einer be-
stimmten GroBe beschranken missen, ist das |IAB-Betriebspanel wesentlich breiter angelegt und
ermdoglicht mit nur geringen Ausnahmen Aussagen (ber die Gesamtheit aller Betriebe. Lediglich
Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschaftigte sowie private Haushalte mit weniger als 5
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten werden im IAB-Betriebspanel nicht erfasst. Die geschich-
tete Stichprobe basiert auf der Betriebsdatei der Bundesagentur fir Arbeit. Da es sich dabei um
eine vollstandige Datei samtlicher Betriebe mit sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten han-
delt, stellt sie die beste Grundlage fiir die Stichprobenziehung von Betriebsbefragungen dar. Die
Zahl der auswertbaren Interviews ist mit gut 70% deutlich hoher als in zahlreichen vergleichbaren

Studien.
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Anhang 2: Volistéandige Ergebnisse der multivariaten Probit-/Tobit-Schatzungen, Welle 2009%
Grundspezifikation Spezifikation 2a Spezifikation 2b Spezifikation 3
Probit Tobit Probit Tobit Probit Tobit Probit Tobit
Strukturmerkmale und institutionelle Charakteristika
20-99 Beschaftigte 0,154%*** 0,064*** 0,123%** 0,044%*** 0,167*** 0,067*** 0,120%** 0,046***
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,002) (0,000)
100 und mehr Beschéftigte 0,217%** 0,090%*** 0,169%** 0,057%*** 0,227%** 0,089*** 0,183%*** 0,068%***
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
Baugewerbe -0,0469 -0,019 -0,005 -0,001 -0,037 -0,015 -0,010 -0,002
(0,132) (0,289) (0,895) (0,910) (0,292) (0,345) (0,787) (0,896)
Handel und Reparatur von Kfz -0,165%** -0,062*** -0,127%** -0,038*** -0,150%** -0,053%** -0,129%** -0,038***
(0,000) (0,002) (0,000) (0,007) (0,000) (0,003) (0,000) (0,007)
Dienstleistungen -0,099*** -0,045%** -0,062** -0,021** -0,078*** -0,036*** -0,065%** -0,022**
(0,000) (0,000) (0,012) (0,013) (0,002) (0,001) (0,009) (0,011)
Exporttatigkeit 0,150%** 0,055%** 0,094%*** 0,022%** 0,124%** 0,037%** 0,109%*** 0,026***
(0,000) (0,000) (0,001) (0,007) (0,000) (0,000) (0,000) (0,002)
Konkurrenzdruck -0,047%* -0,021%** -0,031 -0,009 -0,026 -0,011 -0,033 -0,010
(0,027) (0,013) (0,128) (0,156) (0,219) (0,164) (0,104) (0,130)
Alter des Betriebs -0,000 0,011 -0,003 0,010 0,004 0,012 -0,009 0,008
(0,986) (0,235) (0,908) (0,169) (0,861) (0,167) (0,677) (0,274)
Anteil qualifizierter Arbeitskrafte -0,029 -0,011 -0,031 -0,010 -0,020 0,000 -0,0159 -0,009
(0,518) (0,564) (0,4771) (0,460) (0,652) (0,987) (0,711) (0,505)
Akademikeranteil -0,094 -0,011 -0,062 0,006 -0,124* -0,018 -0,033 0,014
(0,219) (0,710) (0,405) (0,772) (0,099) (0,501) (0,657) (0,5399
Branchentarifvertrag -0,011 -0,009 -0,003 -0,005 -0,013 -0,008 -0,004 -0,005
(0,638) (0,322) (0,889) (0,452) (0,570) (0,320) (0,846) (0,490)
Haustarifvertrag 0,006 0,007 -0,014 -0,004 0,004 0,005 -0,008 -0,002
(0,917) (0,719) (0,772) (0,807) (0,947) (0,762) (0,876) (0,895)

21

Angegeben sind die marginalen Effekte (berechnet fiir den Durchschnitt der beobachteten Variablen), bei Dummy-Variablen die diskreten Effekte bei einer Anderung des Wertes von

0 auf 1. Bezeichnung der p-Werte in Klammern: * signifikant bei 10%; ** signifikant bei 5%; *** signifikant bei 1%. Mit der Dummyvariablen ,Keine Investition geplant” wird der Effekt

dieser Variablen aus dem Schéatzergebnis fiir ,Investitionsanderung” herausgefiltert.
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Grundspezifikation Spezifikation 2a Spezifikation 2b Spezifikation 3
Probit Tobit Probit Tobit Probit Tobit Probit Tobit
Betriebsrat -0,010 -0,010 0,016 -0,004 -0,012 -0,010 0,006 -0,005
(0,722) (0,372 (0,559) (0,621) (0,676) (0,312) (0,836) (0,532)
Wirtschaftliche Lage und Kriseneinwirkung
Ertragslage 2008 0,030 0,021 *** 0,020 0,024%*** 0,029 0,0271%***
(0,213) (0,002) (0,410) (0,004) (0,233) (0,002)
Geschaftsvolumen 2009 0,207%*** 0,080%** 0,188%*** 0,073%***
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
Investitionsanderung 0,225%** 0,075%**
(0,000) (0,000)
Keine Investition geplant 0,120%*** 0,048***
(0,000) (0,000)
Interne und externe Flexibilisierungsmechanismen
Arbeitszeitkonto 0,012 0,001
(0,613) (0,876)
Leiharbeit -0,049%* -0,011
(0,031) (0,176)
Befristet Beschaftigte 0,040 0,002
(0,131) (0,785)
Freie Mitarbeiter -0,048* -0,011
(0,061) (0,266)
Teilzeitbeschaftigte -0,050 -0,007
(0,177) (0,483)
Beobachtungen 992 956 864 832 984 948 855 823
Pseudo R2 0,288 0,246 0,392 0,350 0,336 0,289 0,407 0,356
Wert der Log-likelihood-Funktion -341,1 -382,1 -261,5 -294,4 319,77 291,59 -252,8 -289,6
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Anhang 3: Volistéandige Ergebnisse der multivariaten Probit-/Tobit-Schatzungen, Vergleich der Wellen 2009 und 20032
2009 2003 2009 2003
Spezifikation 2a Spezifikation 3
Probit Tobit Probit Tobit Probit Tobit Probit Tobit
Strukturmerkmale und institutionelle Charakteristika
20-99 Beschiftigte 0,123%** 0,044%** 0,0135 0,001 0,120%** 0,046%** 0,015 0,002
(0,000) (0,000) (0,440) (0,766) (0,002) (0,000) (0,388) (0,565)
100 und mehr Beschéftigte 0,169*** 0,057%** 0,010 0,000 0,183*** 0,068*** 0,023 0,005
(0,000) (0,000) (0,643) (0,971) (0,000) (0,000) (0,334) (0,356)
Baugewerbe -0,005 -0,001 0,006 0,001 -0,010 -0,002 -0,002 0,001
(0,895) (0,910) (0,758) (0,768) (0,787) (0,896) (0,929) (0,881)
Handel und Reparatur von Kfz -0,127%** -0,038*** -0,041%** -0,010 -0,129%** -0,038*** -0,038*** -0,009
(0,000) (0,007) (0,008) (0,175) (0,000) (0,007) (0,004) (0,129)
Dienstleistungen -0,062** -0,021%** -0,039*%* -0,010%* -0,065%** -0,022%** -0,039%** -0,010%*
(0,012) (0,013) (0,016) (0,041) (0,009) (0,011) (0,008) (0,026)
Exporttatigkeit 0,094 *** 0,022%** 0,026 0,006 0,109%** 0,026*** 0,031* 0,007%**
(0,001) (0,007) (0,126) (0,130) (0,000) (0,002) (0,070) (0,044)
Konkurrenzdruck -0,031 -0,009 -0,033 -0,010
(0,128) (0,156) (0,104) (0,130)
Alter des Betriebs -0,003 0,010 0,023 0,006 -0,009 0,008 0,023* 0,005
(0,908) (0,169) (0,106) (0,215) (0,677) (0,274) (0,088) (0,203)
Anteil qualifizierter Arbeitskrafte -0,031 -0,010 -0,033 -0,008 -0,0159 -0,009 -0,0314 -0,011*
(0,471) (0,460) (0,271) (0,302) (0,711) (0,505) (0,248) (0,097)
Akademikeranteil -0,062 0,006 0,036 0,009 -0,033 0,014 0,0352 0,016
(0,405) (0,772) (0,468) (0,469) (0,657) (0,539) (0,450) (0,158)
Branchentarifvertrag -0,003 -0,005 -0,011 -0,003 -0,004 -0,005 -0,0131 -0,004
(0,889) (0,452) (0,410) (0,298) (0,846) (0,490) (0,283) (0,242)
Haustarifvertrag -0,014 -0,004 -0,008 -0,002
(0,772) (0,807) (0,876) (0,895)

22

Angegeben sind die marginalen Effekte (berechnet fiir den Durchschnitt der beobachteten Variablen), bei Dummy-Variablen die diskreten Effekte bei einer Anderung des Wertes von

0 auf 1. Bezeichnung der p-Werte in Klammern: * signifikant bei 10%; ** signifikant bei 5%; *** signifikant bei 1%. Bei Welle 2003 wurde die Variable Haustarifvertrag wegen perfekter
Multikollinearitat aus der Schatzung ausgeschlossen, Werte fiir Konkurrenzdruck und Zeitkonto stehen nicht zur Verfligung.
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2009 2003 2009 2003
Spezifikation 2a Spezifikation 3
Probit Tobit Probit Tobit Probit Tobit Probit Tobit
Betriebsrat 0,016 -0,004 0,013 0,003 0,006 -0,005 0,012 0,003
(0,559) (0,621) (0,432) (0,428) (0,836) (0,532) (0,30) (0,425)
Wirtschaftliche Lage und Kriseneinwirkung
Ertragslage im Vorjahr 0,030 0,027%** 0,039%** 0,01 7%** 0,029 0,0271%*** 0,0371%*** 0,008***
(0,213) (0,002) (0,002) (0,000) (0,233) (0,002) (0,010) (0,005)
Geschéftsvolumen im laufenden
Jahr 0,207%*** 0,080%*** 0,0321** 0,008** 0,188%*** 0,073%*** 0,025** 0,004
(0,000) (0,000) (0,014) (0,013) (0,000) (0,000) (0,047) (0,134)
Interne und externe Flexibilisierungsmechanismen
Arbeitszeitkonto 0,012 0,001
(0,613) (0,876)
Leiharbeit -0,049%* -0,011 -0,031%** -0,008**
(0,031) (0,176) (0,002) (0,034)
Befristet Beschaftigte 0,040 0,002 0,015 0,005
(0,131) (0,785) (0,260) (0,158)
Freie Mitarbeiter -0,048* -0,011 -0,028** -0,006
(0,061) (0,266) (0,028) (0,239)
Teilzeitbeschéftigte -0,050 -0,007 -0,011 -0,004
(0,177) (0,483) (0,548) (0,316)
Beobachtungen 864 832 746 778 855 823 738 824
Pseudo-R? 0,392 0,350 0,191 0,170 0,407 0,356 0,239 0,199
Wert der Log-likelihood-Funktion -261,5 -294,4 -141,9 -162,7 -252,8 -289,6 -133,1 -170,5
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Anhang 4: Ergebnisse des Regressionsmodells der dynamischen Nachfragefunktion in

Baden-Wiirttemberg im 1. Halbjahr 2009

Die Tabelle enthélt die Ergebnisse der ersten Stufe des Schatzmodells wie in Abschnitt 5.1 beschrieben. Die
abhangige Variable ist die logarithmierte Beschaftigtenanzahl der Jahre 2000 bis 2009 (zur Jahresmitte). Die
Ergebnisse resultieren aus einer robust geschatzten einstufigen System-GMM- Schatzung, Standardabwei-
chungen werden in Klammern dargestellt, *, **, ***: signifikant bei einem Signifikanzniveau von 10%, 5%
und 1%.

Variable Koeffizient
(Standardfehler)
Beschaftigunge. 0,73%**
(0,05)
Umsatz 0,20%**
(0,04)
Lohn -0,08
(0,07)
Konstante -1,43%%%
(0,43)
Zeitdummies vorhanden
Branchendummies vorhanden
Zahl der Beobachtungen 5270
Zahl der Betriebe 1329
Zahl der verwendeten Instrumentvariablen 146
RZ
Hansen-Satistik 136,6
Hansen-test (p-Wert) 0,307
Hansen-test (Freiheitsgrade) 129
AR(1)-Test (p-Wert) 0,000

AR(2)-Test (p-Wert) 0,473
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Anhang 5:

Aufschliisselung der verwendeten Branchenbezeichnungen

Branchenbezeichnung

enthaltene Wirtschaftsbereiche

Verarbeitendes Gewerbe

Schlisselbranchen

Sonstiges Verarbeitendes Gewer-
be

Baugewerbe

Handel, Reparatur

Dienstleistungen

Unternehmensnahe DL

Gesundheits- u. Sozialwesen

Sonstige DL

Offentlicher Dienst u.a.

Handwerk

umfasst Schliisselbranchen und Sonstiges Verar-
beitendes Gewerbe

Maschinenbau; Kraftwagen; Elektrotechnik; Me-
tallerzeugnisse, Stahl- u. Leichtmetallbau

Nahrungs- u. Genussmittel; Textil u. Bekleidung;
Papier, Druck u. Verlage; Holz; Chemische Indust-
rie; Gummi u. Kunststoff; Glas, Keramik, Steine
und Erde; Metallerzeugung u. -bearbeitung;
Recycling; Sonstiger Fahrzeugbau; Feinmechanik
u. Optik; Mobel, Schmuck, Musikinstrumente,
Sportgerate, Spielwaren u. andere
Bauhauptgewerbe; Bauinstallation
Kraftfahrzeughandel u. -reparatur, Tankstellen;
Grof3handel; Einzelhandel, Reparatur

umfasst Unternehmensnahe DL, Gesundheits-
und Sozialwesen und Sonstige DL

Datenverarbeitung; Forschung; Rechtsberatung,
Werbung; Grundstiickswesen; Vermietung, sons-
tige Dienstleistungen (liberwiegend fiir Unter-
nehmen)

Gesundheits-, Veterinar- und Sozialwesen

Verkehr; Nachrichteniibermittlung; Kreditinstitu-
te; Versicherungsgewerbe; Gaststatten; Erzie-
hung u. Unterricht; Abfallbeseitigung; Kultur;
Andere Dienstleistungen

Interessenvertretung; Private Haushalte; Offent-
liche Verwaltung, Sozialversicherung

Betriebe mit Mitgliedschaft in der Handwerks-
kammer




