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/U DIESER STUDIE

Unser Bildungssystem befindet sich in einem grundlegenden Wandel. Der Trend unter jungen
Menschen geht zum Abitur und zum akademischen Bildungsweg. So waren zuletzt die Zahlen der
Studienanfanger und der Jugendlichen, die eine duale Berufsausbildung begonnen haben, erstmals
in etwa gleich hoch. Dieser Trend zur Akademisierung ist politisch jahrelang forciert worden. Die
Folgen sind nicht nur fir die jungen Menschen und unsere Gesellschaft weitreichend.

Vielmehr betrifft dieser Wandel auf mittlere Sicht auch uns im Maschinen- und Anlagenbau massiv.
Vielseitigkeit, Praxisstarke, Problemldsung und eine enge, teils generationeniibergreifende Bindung
zum Betrieb sind nur einige Attribute, die unsere Facharbeiter auszeichnen. Kurz —ohne sie geht es
nicht. Ich bin davon lberzeugt, dass die drohende Erosion unserer Facharbeiterbasis kein unaus-
weichliches Naturgesetz ist. Im Gegenteil. Wir haben es in der Hand.

JWertschdtzung® ist fir mich in diesem Zusammenhang ein entscheidender Begriff. Wir missen
beruflich qualifizierten Beschaftigten —und natirlich nicht nur denen — Respekt, Empathie, Anerken-
nung und Interesse entgegenbringen. Und die gleiche Augenhche zu den Akademikern ist keine Frage
der Korpergrolie, sondern eine Selbstverstandlichkeit. Als Unternehmer haben wir hier einen wichti-
gen Vorteil: Wir kdnnen ,Wertschatzung” als innere Haltung zur praktischen Tat werden lassen.

Wie manifestiert sich ,Wertschatzung“ also nun konkret? Das Instrumentarium geht weit tiber die
Entlohnung hinaus. Partizipation bei betrieblichen Entscheidungen, Fiihrungs- und Unternehmens-
kultur, Weiterbildung, Karriereférderung — librigens nicht nur in Form der klassischen Aufstiegskarri-
ere —und gute Arbeitsbedingungen gehéren sicherlich genauso dazu. Und wichtig ist auch, dass
einmal Gelerntes produktiv und ausbildungsaddquat angewandt werden kann.

Von selbstbewussten, motivierten und zufriedenen Mitarbeitern —und warum sollte das hier ver-
schwiegen werden —haben natiirlich auch wir Unternehmer etwas. Ein aus Erfahrungswissen
bestandig gespeistes betriebliches Gedachtnis ist ein hohes Gut. Schlussendlich setzt sich gelebte
Wertschatzung auch um in eine Attraktivitat als Arbeitgeber, stabile Beschaftigtenbiografien, eine
hohere Produktivitat und einen groReren unternehmerischen Erfolg.

Ich bin der IMPULS-Stiftung dankbar fiir die Entscheidung, diese Studie durchzufiihren. Denn
sowohl als Unternehmer wie auch in meiner Zeit als VDMA-Prasident und als Vorsitzender des
IMPULS-Kuratoriums war und ist mir Bildung ein besonderes Anliegen. Mégen wir mit dieser Studie
und ihren Hinweisen im Sinne einer gelebten Verantwortungsethik einen Beitrag dazu leisten,
unsere Facharbeiterbasis in Deutschland wieder zu starken.

Ihr

Jles BrwchtoakeS

Dr. Dieter Brucklacher
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EXECUTIVE SUMMARY

KONTEXT UND ZIELE DER STUDIE

Mehr als zwei Drittel der Beschaftigten im deut-
schen Maschinen- und Anlagenbau haben eine
abgeschlossene berufliche Ausbildung. Fragt
man die Verantwortlichen in den Betrieben und
Verbanden nach der Bedeutung der beruflichen
Qualifikation, so betonen sie einmutig die wich-
tige Rolle beruflich ausgebildeter Fachkrafte.
Diese werden aufgrund ihrer anwendungsbe-
zogenen Kompetenzen, ihrer Vielseitigkeit und
ihrer Problemlosungsfahigkeiten als wichtiger
Wettbewerbsfaktor angesehen. Die duale Berufs-
ausbildung ist durch ihre hohe Qualitat, ihre
Praxisbezogenheit und ihre lange Tradition ein
zentraler Erfolgsfaktor der deutschen Wirtschaft.

Zugleich wird jedoch vermehrt die Sorge tber
einen moglichen Bedeutungsverlust der beruf-
lichen Ausbildung geauBert. Daten und Studien
zeigen hier unter anderem (politisch gewollte)
wachsende Anteile von Studienberechtigten

und eine sukzessive steigende Akademikerquote
unter den Erwerbstatigen. Dies nahrt die
Befiirchtung, die Bedeutung der beruflichen
Ausbildung konnte im Vergleich zu akademischen
Bildungswegen kiinftig zurlickgehen.

An diesem Punkt setzt die vorliegende Studie an
und untersucht fiir den deutschen Maschinen-
und Anlagenbau, welche beruflichen Chancen,
Karriereperspektiven und Entwicklungsmaoglich-
keiten Menschen mit einer beruflichen Qualifi-
kation aus dem dualen Ausbildungssystem
haben. Auf der Basis reprasentativer statistischer
Daten und umfangreicher betrieblicher Fallstu-
dien werden die Bedeutung und Rolle der beruf-
lichen Ausbildung, die Karrierewege und Ent-
wicklungsmoglichkeiten beruflich Ausgebildeter
sowie die Handlungsmoglichkeiten von Betrie-
ben, Verbanden und Politik fiir eine Starkung der
beruflichen Bildung analysiert und diskutiert.

BERUFLICH AUSGEBILDETE:
NACH WIE VOR EINE FESTE GROSSE

Obwohl auch im Maschinen- und Anlagenbau
akademische Qualifikationen immer wichtiger
werden, spielen doch gerade hier berufliche
Qualifikationen, die im System der dualen Aus-
bildung erworben wurden, nach wie vor eine
herausragende Rolle. Hinzu kommt, dass unter
denjenigen, die eine berufliche Ausbildung
beginnen, immer mehr Personen mit Hochschul-
zugangsberechtigung sind, die moglicherweise
im Anschluss an ihre Berufsausbildung studieren
werden.

Statistische Daten zeigen, dass eine berufliche
Qualifikation im Maschinen- und Anlagenbau
sehr gut auf die spatere berufliche Tatigkeit vor-
bereitet. Beruflich Ausgebildete in Fertigungs-
oder technischen Berufen im Maschinen- und
Anlagenbau konnen das in der Ausbildung
Gelernte ofter im spateren Berufsleben verwerten
als Absolventen anderer beruflicher Ausbildungen.
Auch mit den Moglichkeiten, die eigenen Fahig-
keiten anzuwenden, zeigen sich beruflich Ausge-
bildete im Maschinen- und Anlagenbau tber-
durchschnittlich zufrieden.

DIE TATIGKEITSPROFILE
VERANDERN SICH

Die Tatigkeitsprofile von beruflich Ausgebildeten
im Maschinen- und Anlagenbau haben sich in
den vergangenen Jahren und Jahrzehnten in vie-
len Bereichen grundlegend geandert. Dies zeigt
sich nicht nur in den Ausbildungsberufen (neue
Inhalte, neue Berufe), sondern auch in der tagli-
chen Arbeit. So sind etwa die Bedeutung korper-
licher Tatigkeiten (z.B. Tragen von Lasten) und
belastender Arbeitsbedingungen (z.B. Arbeiten
mit Schmutz und Ol) in den letzten Jahren deut-
lich zuriickgegangen. Komplexe, nicht standar-




disierte Tatigkeiten, darunter vor allem die Pro-
grammierung von Maschinen, haben dem-
gegenuber deutlich zugenommen und konnen
als Ausdruck eines immer moderneren und zu-
sehends vernetzten Maschinen- und Arbeitsum-
feldes (Stichwort Industrie 4.0) gewertet werden.
Dies zeigt sich sowohl in den reprasentativen
Daten als auch in den zahlreichen Gesprachen,
die in den Unternehmensfallstudien im Rahmen
der Studie gefuihrt wurden. Diese Veranderungen
sind in der 6ffentlichen Wahrnehmung noch
nicht in vollem Umfang angekommen.

STABILITAT DER BESCHAFTIGUNG:
EIN PLUSPUNKT MIT BERUFLICHER
QUALIFIKATION

Beruflich Ausgebildete in Fertigungs- oder tech-
nischen Berufen im Maschinen- und Anlagenbau
arbeiten in vergleichsweise stabilen beruflichen
Verhadltnissen —dies war ein durchgangiger
Befund aus den personlichen Gesprachen im
Rahmen der Fallstudien, der sich auch in den
statistischen Daten bestatigt. So hatte ein Drittel
der Beschaftigten dieser Gruppe in ihrem bishe-
rigen Berufsleben nur einen einzigen Arbeitge-
ber —unter allen Beschaftigten ist dies nur
knapp ein Viertel. Auch der Anteil befristet
Beschaftigter liegt unter den beruflich Ausgebil-
deten im Maschinen- und Anlagenbau mit 3,3 %
deutlich unter dem Gesamtdurchschnitt aller
Beschaftigten (10,3 %).

Ein weiterer Indikator fir die Stabilitat der
Beschaftigung ist das Arbeitslosigkeitsrisiko.
Analysen von Beschaftigtendaten der Bundes-
agentur fiir Arbeit zeigen, dass die Wahrschein-
lichkeit, arbeitslos zu werden, fiir diejenigen, die
im Maschinen- und Anlagenbau eine berufliche
Ausbildung absolviert haben, im Vergleich mit
anderen Personengruppen besonders niedrig ist.
Bezogen auf Personen, die ihre Ausbildung in
den 1990er Jahren abgeschlossen haben, liegt
die Arbeitslosenquote dieser Gruppe ab etwa
dem 30. Lebensjahr im Regelfall unter den Quoten
aller anderen beruflich Ausgebildeten. Sie ist
sogar noch niedriger als bei den Akademikern.
Auch im weiter fortgeschrittenen Alter sind die
im Maschinen- und Anlagenbau beruflich Aus-
gebildeten weniger von Arbeitslosigkeit betroffen
als andere Gruppen.

BERUFLICHER AUFSTIEG UND
KARRIERE: VIELE MOGLICHKEITEN
STEHEN OFFEN

Eine berufliche Qualifikation, gerade in einem
technischen Beruf im Maschinen- und Anlagen-
bau, ist eine gute Basis und ein guter Ausgangs-
punkt fur die Karriereentwicklung. Dies zeigen
nicht nur viele Beispiele von Aufstiegs-, Experten-
und teils Fihrungskarrieren aus den personlichen
Gesprachen mit Beschaftigten, sondern auch die
analysierten reprasentativen Daten. Zahlreiche
beruflich Qualifizierte sehen ihren Ausbildungs-
abschluss nicht als das Ende, sondern als ersten
Schritt ihrer beruflichen Laufbahn; sie absolvieren
danach verschiedene Formen der Weiterbildung
und erreichen so oftmals verantwortungsvolle
Positionen in ihren Betrieben.

Misst man den Status eines Berufes daran, wel-
ches Einkommensniveau in diesem mit einem
gegebenen Ausbildungslevel erreicht werden
kann, so zeigt sich in den analysierten Daten,
dass beruflich Ausgebildete im Laufe ihres
Berufslebens im Durchschnitt zwar nicht den
beruflichen Status von Akademikern erreichen
konnen, dass die beruflichen Aufstiege aber ins-
gesamt deutlicher und auch haufiger sind. Fast
40 % der beruflich Ausgebildeten im Maschinen-
und Anlagenbau erleben in ihren ersten 15
Berufsjahren einen Aufstieg in einen Beruf mit
einem hoheren Status — unter den Akademikern
sind dies nur 20 %.

ENTLOHNUNG: EINFACHE VERGLEICHE
FUHREN IN DIE IRRE

Vor allem in der 6ffentlichen Wahrnehmung
wird haufig die geringere Entlohnung im Berufs-
leben als ein Nachteil der beruflichen Qualifika-
tion im Vergleich zu einer akademischen Ausbil-
dung gesehen. Obgleich dies im direkten
Vergleich durchaus richtig ist, muss hierbei aber
auch der Gesamtkontext betrachtet werden. So
liegt zwar das monatliche Gehalt von Akademi-
kern bereits kurz nach deren Berufseinstieg tber
dem Gehalt von gleichaltrigen beruflich Ausge-
bildeten; in einer Lebenszeitperspektive zeigt
sich aber, dass das kumulative Entgelt — also die



Summe aller Arbeitslohne —von Akademikern
das der beruflich Ausgebildeten erst ab etwa
dem 45. Lebensjahr tbersteigt. Bedacht werden
muss auch, dass die Arbeitsentgelte von Akade-
mikern groRere Unterschiede aufweisen als die
von beruflich Ausgebildeten. Die Betriebe bleiben
aufgefordert, schematische Unterschiede in der
Einstufung von beruflich und akademisch Aus-
gebildeten regelmaliig zu Uberpriifen.

DEN WERT SCHATZEN:
BERUFLICH AUSGEBILDETE RUCKEN
INS BEWUSSTSEIN

Viele Akteure in den Unternehmen, in den Ver-
banden und in der Politik haben in den letzten
Jahren die Bedeutung der beruflichen Ausbildung
und der beruflich Ausgebildeten neu bewertet
und messen ihr, vor allem vor dem Hintergrund
von demografischem Wandel und steigendem
Fachkraftebedarf, einen hohen Stellenwert bei.
So werden nicht nur MalRnahmen ergriffen, um
junge Menschen fir eine berufliche Ausbildung
zu begeistern und die Betriebe bilden tber den
eigenen Bedarf hinaus aus, sondern man wird
sich zusehends auch des Wertes und der Poten-
ziale der beruflich Ausgebildeten Beschaftigten
bewusst. Betriebe, Verbande und politische Ent-
scheidungstrager versuchen in zunehmendem
MalRe, diese wertzuschatzen und zu fordern,
etwa durch WeiterbildungsmaRBnahmen, Partizi-
pationsmoglichkeiten oder Karriereférderung.

WAS WIR LERNEN KONNEN:
HERAUSFORDERUNGEN UND HAND-
LUNGSMOGLICHKEITEN FUR BETRIEBE,
VERBANDE UND POLITIK

In neun Thesen formuliert die vorliegende Studie
aktuelle und zukiinftige Herausforderungen und
Handlungsmoglichkeiten fuir Betriebe und wei-
tere Akteure, die im Bereich der beruflichen
Qualifizierung tatig sind. Darin empfehlen die
Autoren unter anderem, in der betrieblichen
Personalpolitik kontinuierlich auf einen adaquaten
Mix von beruflich und akademisch ausgebildeten
Beschaftigten innerhalb der Belegschaft zu ach-
ten, der die Starken beider Gruppen berticksich-
tigt. Es werden auch Moglichkeiten aufgezeigt,
wie die Potenziale junger Frauen flr die berufli-
che Bildung gerade auch in technischen Berufen
kiinftig besser ausgeschopft werden konnen.

Verbesserungsmoglichkeiten gibt es bei der Dar-
stellung der beruflichen Qualifikation in der
Offentlichkeit. So sollten die Vorteile der berufli-
chen Ausbildung noch starker herausgestellt
werden, etwa die Stabilitat und Sicherheit der
Arbeit, aber auch die guten Arbeitsbedingungen,
die hohe Arbeitszufriedenheit und die Tatsache,
dass der Maschinen- und Anlagenbau viele
anspruchsvolle und hochkomplexe Tatigkeits-
felder bietet. Auch die vielfaltigen Karrieremog-
lichkeiten mit einer beruflichen Qualifikation,
die oftmals das praktische Fundament des
Berufsweges darstellt, sollten Ausbildungsinter-
essierten und der Offentlichkeit noch deutlicher
vor Augen geflihrt werden.

Damit kann eine verbesserte Wertschatzung der
beruflichen Qualifikation und der beruflich Aus-
gebildeten gelingen und ein wichtiger Grund-
stein fur die zukiinftige Verfligbarkeit und hohe
Qualitat der beruflich qualifizierten Fachkrafte
gelegt werden.
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1 EINFUHRUNG:

HINTERGRUND UND ZIELE DER STUDIE

Mehr als zwei Drittel der Beschaftigten im deut-
schen Maschinen- und Anlagenbau haben eine
abgeschlossene berufliche Ausbildung. Fragt
man die Verantwortlichen in den Betrieben und
Verbanden nach der Bedeutung der beruflichen
Quialifikation, so wird fast durchweg von einem
hohen Stellenwert gesprochen. Beruflich ausge-
bildete Fachkrafte seien durch ihre anwendungs-
bezogenen Kompetenzen, ihre Vielseitigkeit und
durch ihre Problemlésungsfahigkeiten ein essen-
zieller Wettbewerbsfaktor in den Betrieben. Die
duale Ausbildung sei durch ihre hohe Qualitat,
ihre Praxisbezogenheit und ihre lange Tradition
ein zentraler Erfolgsfaktor (und inzwischen auch
ein Exportgut) der deutschen Industrie.

Zugleich wird jedoch vermehrt die Sorge uber
einen moglichen Bedeutungsverlust der berufli-
chen Qualifikation gedufRert. So sei eine zuneh-
mende Akademisierung zu beobachten, die unter
anderem in dem (politisch gewollten) steigenden
Anteil der Studienberechtigten (hohere Schulab-
schliisse) und in den sukzessive wachsenden
Akademikerquoten® unter den Erwerbstatigen
zum Ausdruck komme. Obgleich zugestanden
wird, dass dies im Zuge des zunehmenden
Bedarfs an Akademikern und speziell Ingenieuren
in der wissens- und technologieintensiven Wirt-
schaft eine notwendige Entwicklung sei, wird
doch befiirchtet, dass der Stellenwert der beruf-
lichen Ausbildung im Vergleich zu akademischen
Bildungswegen unterschatzt und die berufliche
Quialifikation vernachldssigt und nicht gentigend
wertgeschatzt werde.

1 Fallsim Text fiir einzelne Personengruppen (z.B. Akademiker,
Ingenieure) nur die mannliche Form verwendet wird, so
geschieht dies aus Griinden der besseren Lesbarkeit.
Gemeint sind stets sowohl weibliche als auch ménnliche
Personen.

1.1 BEDEUTUNG DER BERUFLICHEN
AUSBILDUNG

Anhand zahlreicher statistischer Daten und in
wissenschaftlichen Analysen lasst sich seit lan-
gerem sowohl ein absoluter Bedeutungsriick-
gang der beruflichen Ausbildung als auch ein
relativer Riickgang gegentber der akademischen
Ausbildung ablesen. Im Jahr 2013 sank die Zahl
der Neuzugange in das System der dualen
Berufsausbildung erstmals seit 20 Jahren unter
die Marke von 500.000 Auszubildenden. Gleich-
zeitig Uberstieg die Zahl der Studienanfanger
diejenige der Einsteiger in der dualen Berufsaus-
bildung (Abbildung 1). Wahrend die Zahl der
Neuzugange in das Schulberufssystem? seit
etwa zehn Jahren weitgehend unverandert bei
jahrlich etwa 210.000 Ausbildungsanfangern
geblieben ist, hat sich die Zahl der Zugange in
das so genannte Ubergangssystem (dazu zihlen
Bildungsangebote wie das Berufsvorbereitungs-
jahr oder das Berufseinstiegsjahr, die den Uber-
gang in eine Ausbildung erleichtern sollen)
zwischen 2003 und 2012 von fast 550.000 auf
knapp 260.000 um mehr als die Halfte verringert
(siehe dazu auch BMBF, 2015a, S. 37ff). Diese
Entwicklung spiegelt die gewachsene Bedeutung
von direkten Ubergéngen in die duale Berufsaus-
bildung ohne zwischengeschaltete Phasen in
berufsvorbereitenden BildungsmafRnahmen wider.

2 Dieses umfasst Ausbildungen fiir einen gesetzlich anerkann-
ten Beruf mit alleiniger Verantwortung der Ausbildung in
Hand des Ausbildungstragers. Beispiele sind die Ausbildun-
gen an Schulen des Gesundheitswesens (z.B. Krankenpflege)
oder an Fachschulen fiir sozialpflegerische und padagogi-
sche Berufe (vgl. Hall und Krekel, 2014).



Abbildung 1: Neuzugange zu den Sektoren beruflicher Erstausbildung
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Obwohl die ,Akademisierung” der Ausbildung
junger Menschen von vielen politischen Akteuren
vor dem Hintergrund der immer groBeren
Bedeutung von komplexem Wissen durchaus
propagiert wird, wird doch auch immer wieder
betont, dass das deutsche Berufsbildungssystem,
insbesondere in Form der dualen Ausbildung, ein
unverzichtbarer Bestandteil der deutschen Bil-
dungslandschaft sei, der auch international
hohe Anerkennung finde (siehe z.B. BMBF,
2015a). Gerade der Maschinen- und Anlagenbau
lebt in hohem MaRe von einem Zusammenspiel
aller unterschiedlichen Qualifikationsstufen. Die
relativ niedrige Arbeitslosigkeit junger Erwach-
sener und die allgemein gute Arbeitsmarktent-
wicklung in Deutschland werden nicht selten
direkt mit der dualen Ausbildung in Zusammen-
hang gebracht, die als Garant flr eine frihe
Integration in den Arbeitsmarkt und fiir eine
jobspezifische, praxisorientierte Ausbildung
steht (Eichhorst et al., 2012).

Unverzichtbar ist hierbei die Bereitschaft der
Betriebe, Auszubildende zu beschaftigen. Die
Literatur zeigt, dass sich im Bereich der Ferti-
gungsberufe die Ausbildung fir die Betriebe
auch deshalb lohnt, weil sie ein zentrales Element
zur Sicherung des Fachkraftenachwuchses der
Betriebe ist (vgl. z.B. BuRmann et al., 2014). Nach
Ergebnissen von Mohrenweiser und Zwick
(2009) ist die duale Ausbildung in Fertigungsbe-
rufen nicht kostendeckend. Die Betriebe investie-
ren also in die Kenntnisse der Auszubildenden,
weil sie erwarten, dass diese im Anschluss an
ihre Ausbildung weiter im Betrieb tatig sein wer-
den. Dabei gilt: Je spezialisierter die in der Aus-
bildung vermittelten Kenntnisse sind, desto
hoher die Nettokosten fiir den Betrieb. In kauf-
mannischen Berufen oder anderen Berufen, die
weniger spezialisierte Kenntnisse verlangen,
investieren die Betriebe weniger, und die zwi-
schenbetriebliche Mobilitat nach der Ausbildung
ist hoher.
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Abbildung 2: Anzahl der bestandenen Abschlusspriifungen in ausgewahlten Ausbildungsberufen, 2000-2013
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Daten zu den Berufen umfassen jeweils auch Vorgangerberufe, sofern relevant. Daten fiir 2007 extrapoliert,

Quelle: Datensystem Auszubildende des Bundesinstituts fiir Berufsbildung auf Basis der Daten der
Berufsbildungsstatistik der statistischen Amter des Bundes und der Lander. IAW-Berechnungen und -Darstellung

Abbildung 2 deutet darauf hin, dass diese Logik
in Fertigungsbranchen wie dem Maschinen- und
Anlagenbau noch immer gilt. Die Absolventen-
zahlen in den auch fiir den Maschinen- und
Anlagenbau typischen Ausbildungsberufen® sind
seit dem Jahr 2000 weitgehend konstant, in
einigen Ausbildungsberufen ist sogar eine deut-
liche Zunahme zu verzeichnen. Insbesondere
haben sich die Absolventenzahlen im neuen
Ausbildungsberuf des Mechatronikers ausge-
sprochen dynamisch entwickelt. Erst ab dem
Jahr 2012 sinkt in den dargestellten Berufen ins-
gesamt die Zahl der bestandenen Abschluss-
prifungen, so dass nach dem Hochststand von
43.056 bestandenen Prifungen in 2011 im Jahr
2013 mit 35.517 Priifungen der Stand von 2006
wieder unterschritten wird.

3 Branchenbezogene Ausbildungszahlen mit einer Differenzie-
rung nach verschiedenen Berufen liegen nicht vor, daher sind
hier die gesamten Ausbildungszahlen fiir Berufe dargestellt,
die bekanntermafBen im Maschinenbau eine grofle Bedeu-
tung haben (siehe dazu auch VDMA, 2014).

1.2 ZIELE UND VORGEHENSWEISE

Vor dem oben geschilderten Hintergrund sind
wissenschaftlich fundierte Strategien zur
zukuinftigen Deckung des Bedarfs an Fachkraften
gefragt. Die erste Frage ist dabei, ob kiinftig
genugend Erwerbstatige mit den beruflichen
Qualifikationen vorhanden sein werden. Die
zweite Frage ist, welche Strategien und MaRnah-
men geeignet sind, um ein etwaiges Missver-
haltnis ausgleichen zu konnen und welche
Akteure Beitrage dazu leisten konnten.

Auf diese Fragen soll die vorliegende Studie
Antworten geben. Eine spezifische Vorganger-
studie der IMPULS-Stiftung zur vorliegenden
Untersuchung (vgl. Kriiger und Laubach, 2014)
fokussierte —ahnlich wie andere Studien und



Projekte* —darauf, wie junge Leute dafiir gewon- ~ « Werden der beruflichen Ausbildung und den

nen werden konnen, eine berufliche Ausbildung beruflich Ausgebildeten die angemessene und
zu beginnen. Im Gegensatz dazu zeigt diese Stu- notwendige Wertschatzung entgegengebracht?
die auf, welche Karrierewege im Anschluss an

eine berufliche Qualifikation und im spateren e Wie verlaufen bislang typische Karrierewege
Berufsleben im Maschinen- und Anlagenbau ver- beruflich Ausgebildeter? Was hat sich dabei
folgt werden und welche Perspektiven bestehen. in den letzten Jahren verandert?

Konkret stehen folgende Fragen im Zentrum der e Welche Moglichkeiten der beruflichen Ent-

Studie: wicklung und Weiterbildung gibt es fir beruf-
lich Qualifizierte und wie werden sie genutzt?
» Welche Bedeutung hat die berufliche Ausbil- Welche Rolle spielen dabei die Unternehmen?
dung heute noch und welche Rolle wird sie
zukiinftig im Maschinen- und Anlagenbau e Was kénnen die relevanten Akteure aus
spielen? Wie sollte sie gegebenenfalls weiter- Unternehmen, Verbanden und Politik tun,
entwickelt werden? um die berufliche Ausbildung in geeigneter

Weise zu starken, so dass auch zukiinftig
noch gentigend Menschen an diesem Berufs-
weg interessiert sind?

Abbildung 3: Inhaltliche Dimensionen der Untersuchung

e Formale Qualifikationen und Kompetenzen
e Weiterbildung und Lebenslanges Lernen
e Spezifische Kompetenzen und Kenntnisse

e Berufsverlauf
e Fihrungsverantwortung vs. Fachkarriere
e Berufliche Mobilitat und Stabilitat

e Unterstutzung durch Kollegen
« Ubertragung von Verantwortung
¢ Vereinbarkeit von Familie und Beruf

» Beschaftigungssicherheit und Arbeitsqualitat
e Belastungen und Zufriedenheit
* \Verwertbarkeit von Qualifikationen

e Lohnentwicklung im Karriereverlauf
e Einkommen als Lebensziel

Quelle: Eigene Darstellung

4 Zuden wichtigen Studien zahlt beispielsweise ,Azubis
gewinnen und fordern®, die im Auftrag der Industrie- und
Handelskammern Baden-Wiirttemberg von der SINUS
Markt- und Sozialforschung durchgefiihrt wurde (vgl.
Schleer und Calmbach, 2014). An Projekten sind beispiels-
weise die , Allianz fiir Aus- und Weiterbildung" (www.bmbf.
de/de/2295.php) oder das Projekt ,Jobstarter” (www.
jobstarter.de), beide unter der Agide des Bundesministeri-
ums fiir Bildung und Forschung, zu nennen.
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Neben einer allgemeinen Darstellung der Bedeu-
tung der beruflichen Qualifikation im Maschi-
nen- und Anlagenbau und ihrer jlingeren Ent-
wicklung konzentriert sich die Studie auf finf
inhaltliche Dimensionen (Abbildung 3). Diese
reichen von Indikatoren der Qualifikation, der
beruflichen Position und des Karriereverlaufs
Uber Aspekte der Wertschatzung und der
Arbeitsqualitat bis hin zur Entlohnung und
Lohnentwicklung.

Um diese Aspekte in geeigneter Weise zu unter-
suchen, greift die Studie auf verschiedene Infor-
mationsgrundlagen zurlick (Abbildung 4). Zum
einen basiert die Studie auf einer Analyse vor-
handener Mikrodaten. Dabei werden sowohl so

genannte Verwaltungsdaten (Beschaftigtenda-
ten der Bundesagentur fiir Arbeit) als auch
reprasentative Befragungsdaten (BIBB/BAUA-Er-
werbstatigenbefragung) verwendet (siehe Kapi-
tel 2). Die zweite wichtige Informationsgrund-
lage bilden Fallstudien in sechs Unternehmen
des deutschen Maschinen- und Anlagenbaus,
die von den Autoren der Studie durchgefiihrt
wurden. Dabei wurden insgesamt 32 leitfaden-
gestutzte Interviews mit Vertreterinnen und
Vertretern der Unternehmensleitungen und der
Beschaftigten (beruflich Qualifizierte) gefihrt
und ausgewertet (siehe Kapitel 3).

Abbildung 4: Informationsgrundlagen der Studie

Fallstudien

e Sekundarauswertung, da alle inhaltlichen
Dimensionen in vorhandenen Daten erfasst

e Verwendung mehrerer Datensatze:
SIAB, BIBB/BAuUA-Erwerbstatigenbefragung,
Mikrozensus

e Reprasentative Aussagen zum Status quo
sowie zu Einschatzungen der Beschaftigten

im Maschinenbau

 Bildung von Vergleichsgruppen

» Insgesamt sechs Intensiv-Fallstudien
(Betriebe)

 Leitfadengestiitzte Interviews mit Beschaf-
tigten, Personalverantwortlichen und weite-
ren Akteuren

e Fokus auf nicht quantifizierbaren Aspekten,
kausalen Zusammenhangen und prospekti-
ven Fragestellungen

Quelle: Eigene Darstellung




2 BERUFLICHE QUALIFIKATION UND
BERUFLICH QUALIFIZIERTE IM MASCHINEN-
UND ANLAGENBAU IM SPIEGEL
REPRASENTATIVER DATEN

Wer arbeitet im Maschinen- und Anlagenbau?
Was sind die Merkmale der beruflich qualifizierten
Beschaftigung? Welche Tatigkeiten fiihren die
Beschaftigten aus und wie zufrieden sind sie mit
ihrer Arbeit? Welche Unterschiede gibt es zwi-
schen beruflich Qualifizierten und Akademikern?
Wie unterscheidet sich eine Tatigkeit im Maschi-
nen- und Anlagenbau von einer Tatigkeit in
anderen Branchen? Wodurch unterscheiden sich
technisch Qualifizierte von Personen, die in
Dienstleistungsberufen ausgebildet sind?

Alle diese Fragen sind wichtig fur das Verstandnis
der Merkmale und der Perspektiven von Berufs-
wegen, die auf einer betrieblichen Ausbildung
basieren. Eine besondere Fille von Informationen
zu diesen Sachverhalten enthalt die Erwerbstati-
genbefragung des Bundesinstituts fiir Berufsbil-
dung (BIBB) und der Bundesanstalt fiir

Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA), in der
seit mehr als drei Jahrzehnten in mehrjahrigem
Abstand detaillierte Angaben zu den Qualifika-
tionen, den Berufen und den Tatigkeiten von
jeweils rund 20.000 Erwerbstatigen erhoben
werden (Infobox 1).

Fir die vorliegende Studie wurde die jlingste
Welle (2012) dieser reprasentativen Befragung
ausgewertet. Daraus wurden vielfaltige Erkennt-
nisse zu den Merkmalen, den Berufswegen, zur
Arbeitsqualitat und zur Arbeitszufriedenheit von
beruflich Qualifizierten im Maschinen- und
Anlagenbau gewonnen.> Um Merkmale beruflich
qualifizierter Arbeit auch im Zeitverlauf darstel-
len und vergleichen zu kdnnen, wurden ferner
die Daten der Stichprobe der Integrierten
Arbeitsmarktbiographien (SIAB, siehe Infobox 1)
verwendet.

5 ZuVergleichszwecken wurde zu ausgewahlten Aspekten
auch die Welle 2006 der Befragung ausgewertet. Da es sich
bei der Befragung jedoch nicht um eine Paneluntersuchung,
bei derimmer wieder dieselben Personen befragt werden,
sondern um Querschnittsbefragungen mit wechselnden
Befragten handelt, ist die Vergleichbarkeit zwischen den ein-
zelnen Wellen eingeschrankt. Umfassende Betrachtungen
von beruflich Ausgebildeten im zeitlichen Verlauf sind auf
Basis der Daten der SIAB (siehe Abschnitt 2.3) moglich.




16

INFOBOX 1: DIE DATENGRUNDLAGEN DER STUDIE
Im Rahmen unserer Studie werden insbesondere zwei reprasentative Datenquellen verwendet:

Die BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragung ist eine reprasentative Querschnittsbefragung unter
etwa 20.000 Erwerbstatigen in Deutschland, die im Abstand von flnf bis sechs

Jahren seit 1979 durchgefiihrt wird (http://www.bibb.de/arbeit-im-wandel). Verantwortlich
sind derzeit das Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) und die Bundesanstalt fiir Arbeits-
schutz und Arbeitsmedizin (BAuA), eine Férderung erfolgt durch das Bundesministerium fiir Bil-
dung und Forschung (BMBF).

In der Befragung werden zahlreiche Merkmale der Erwerbsarbeit (z.B. Tatigkeiten, verwendete
Arbeitsmittel, Arbeitsbedingungen) sowie Informationen zum Erwerb und zur Verwertung
beruflicher Qualifikationen erhoben. Von besonderem Interesse sind hier u.a. Informationen zu
Flihrungstatigkeiten, Karrierezielen, Berufsverlauf sowie zu den Unterschieden zwischen Ausbil-
dungsberuf und aktuell ausgetibten Tatigkeiten. Die Daten der BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbe-
fragung sind furr Forschungszwecke frei zuganglich.

Da die Fallzahl der hier betrachteten Untersuchungsgruppe in der BIBB/BAuA-Erwerbstatigen-
befragung relativ klein ist, wurde eine Plausibilisierung auf Basis des Mikrozensus vorgenommen,
der tiber wesentlich groRere Fallzahlen verfiigt (gleichzeitig aber deutlich weniger Kontext-
informationen enthalt und daher als alleinige Datenquelle nicht geeignet ist). Bei allen grundle-
genden Merkmalen wie etwa dem Anteil der Beschaftigten im Maschinen- und Anlagenbau,
den Anteilen bestimmter Qualifikationen oder der Bedeutung bestimmter Berufe zeigt sich eine
groBe Ubereinstimmung beider Datenquellen, so dass wir von einer hohen Verldsslichkeit unse-
rer Aussagen auf Basis der BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragung ausgehen. ¢

Die Daten der Stichprobe der Integrierten Arbeitsmarktbiographien (SIAB) stammen aus der
gesetzlichen Rentenversicherung. Sie enthalten Informationen aus einer 2-Prozent Zufallsstich-
probe aller im Sozialversicherungssystem gemeldeten Beschaftigten und Leistungsempfanger
von 1975 bis 2010. Fiir die erfassten Personen sind tagesgenaue Informationen zu Beschaftigung
und Leistungsempfang mit verschiedenen personen-, beschaftigungs- und leistungsbezogenen
Kontextinformationen, u.a. zu Qualifikationen, Berufen oder Entgelten, enthalten. Insgesamt
umfasst der Datensatz die Erwerbsverlaufe von 1.639.325 Personen (vom Berge et al., 2013).

Die Daten wurden bereits vielfach zur Analyse langfristiger beruflicher Mobilitatsprozesse
verwendet, z.B. zur betrieblichen Mobilitdt von Boockmann und Steffes (2010). Der Maschinen-
und Anlagenbau kann in den Daten abgegrenzt werden, da eine 5-stellige Branchenklassifikation
vorliegt. Die Daten kdnnen per Datenfernverarbeitung ausgewertet werden.

6 Vergleichsergebnisse aus dem Mikrozensus sind zu einzelnen Sachverhalten auf Nachfrage bei den Autoren der Studie
erhaltlich. Dariiber hinaus wurden auch Vergleiche mit der Welle 2006 der BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragung durchge-
flihrt, die dort, wo interessante Aspekte zutage treten, dargestellt werden. Zeitliche Vergleiche zu wichtigen Variablen wer-
den auf Basis der SIAB-Daten (vgl. Abschnitt 2.3) untersucht.




2.1 GRUNDLEGENDE MERKMALE
BERUFLICHER QUALIFIKATION
UND BERUFLICH QUALIFIZIERTER
IM MASCHINEN- UND ANLAGEN-
BAU

2.1.1 Die Bedeutung beruflicher Qualifikationen

im Maschinen- und Anlagenbau

Der Maschinen- und Anlagenbau ist, wie die
meisten Branchen des Verarbeitenden Gewerbes,
gepragt von beruflicher Qualifikation und tech-
nischen Berufen. Dies ist nicht nur aus einschla-
gigen Statistiken wie dem jahrlichen Berufsbil-
dungsbericht der Bundesregierung (siehe zuletzt
BMBF, 2015a) oder der Berufsbildungsstatistik
des Statistischen Bundesamtes (Fachserie 11,
Reihe 3) bekannt, sondern es zeigt sich auch in
den personenbezogenen Daten, die im Rahmen
der vorliegenden Studie ausgewertet wurden
(Infobox 1).

Tabelle 1 zeigt im Uberblick die Qualifikationen

und die berufliche Ausrichtung der Beschaftigten
im Maschinen- und Anlagenbau im Vergleich zu
anderen Branchen. Demnach haben — mit gerin-
ger Abweichung vom Durchschnitt des Verarbei-
tenden Gewerbes —etwa drei Viertel der

Beschaftigten im Maschinen- und Anlagenbau

eine berufliche Qualifikation als hochsten

Abschluss. Rechnet man diejenigen mit ein, die
neben bzw. nach ihrer beruflichen Ausbildung
zusatzlich noch einen akademischen Abschluss

erworben haben, so liegt der Anteil der beruflich
Qualifizierten bei liber 80 %.

Tabelle 1 Qualifikation und berufliche Ausrichtung im Branchenvergleich (Anteilswerte in Prozent, 2012)

Maschinenbau z‘;grl]iishsee:]- \G/(:;::E::endes E(ieerzisctrlleistungs- Alle Branchen
Qualifikation
beiche Audbldung
(ohne benufiche Ausbildung) = 115 10" = 155
Hochschulabechluss & = 45" & &
Ausbildungsberuf
Fertigungs- und technische Berufe 82,5 79,7 73,5 28,7 46,1**
Dienstleistungsberufe 22,5 26,2 32,3"* 78,2*** 59,7***
Sowohl als auch 5,8 7,2 7,1 9,2*** 8,5
Ausgeiibter Beruf
Fertigungs- und technische Berufe 77,6 71,9** 66,1*** 11,1%** 32,4
Dienstleistungsberufe 22,4 26,8* 32,6™* 87,6™** 65,3***
Anzahl Beobachtungen 507 2.312 3.416 10.032 14.618

*/**/*** Unterschiede zum Maschinenbau sind statistisch signifikant auf 10%-/5%-/1%-Niveau
Quelle: BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragung 2012 (hochgerechnete Werte), IAW-Berechnungen
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Sowohl hinsichtlich der Ausbildungsberufe als
auch hinsichtlich der ausgetibten Berufe domi-
nieren im Maschinen- und Anlagenbau — noch
starker als in anderen Branchen des Verarbeiten-
den Gewerbes — Fertigungs- und technische
Berufe. So geben 82,5 % der Beschaftigten im
Maschinen- und Anlagenbau an, dass sie eine
Ausbildung in einem solchen Beruf gemacht
haben (vgl. Tabelle 1). Die wichtigsten Ausbil-
dungsberufe dabei sind Zerspanungsmechaniker
(vormals u.a. Dreher, Fraser, Schleifer) und Indus-
triemechaniker (vgl. VDMA, 2014). Auch im spa-
teren Berufsleben verbleiben aullerordentlich
viele Erwerbstatige im Maschinen- und Anlagen-
bau in diesen Fertigungs- und technischen Beru-
fen, was zu dem auch im Vergleich innerhalb des
Verarbeitenden Gewerbes lUberdurchschnittlich
hohen Anteil an Beschaftigten in diesen Berufen
fiihrt (77,6 %)

Auch die Daten der Stichprobe der Integrierten
Arbeitsmarktbiographien (SIAB) erlauben Aus-
sagen zu den beruflichen Qualifikationen und
zur Bedeutung verschiedener Berufe in sektoraler
Differenzierung. Die SIAB ermoglicht zusatzlich
Vergleiche der Bedeutung beruflicher Qualifi-
kationen im zeitlichen Verlauf (vgl. Tabelle 2).
Dabei zeigen sich einerseits steigende Anteile
beruflich Qualifizierter, die im Maschinen- und
Anlagenbau zwischen 1980 und 2000 von zwei
Dritteln auf knapp drei Viertel stiegen und erst
danach wieder leicht riicklaufig waren, so dass
heute mehr als 70 % der Beschaftigten in dieser
Branche eine berufliche Qualifikation als hochs-
ten Abschluss haben.

Gleichzeitig ist in allen Branchen — und hier wie-
derum besonders deutlich im Maschinen- und
Anlagenbau und in den anderen Schlisselbran-
chen des Verarbeitenden Gewerbes — ein Anstieg
der Anteile akademisch qualifizierter Beschaftig-
ter zu beobachten, der inzwischen im Maschi-
nen- und Anlagenbau sogar zu tiberdurch-
schnittlichen Akademikeranteilen gefiihrt hat.”
Der Anteil der Personen ohne berufliche oder
akademische Qualifikation lasst sich als Rest-
grolle aus der Tabelle errechnen; er geht in allen
Bereichen zurtick, im Maschinen- und Anlagen-
bau jedoch starker als in der Gesamtwirtschaft.

Die berufliche Ausbildung spielt also im Maschi-
nenbau, auch wenn sie jlingst etwas zurtlickgeht,
immer noch eine grol3e Rolle. Gleichzeitig sind
akademische Berufe stark auf dem Vormarsch —
im Maschinen- und Anlagenbau sogar noch
etwas stdrker als in anderen Branchen. Hinsicht-
lich der Berufe dominieren im Maschinen- und
Anlagenbau ganz klar die Fertigungs- und tech-
nischen Berufe. Mehr als vier von fuinf Beschaf-
tigten sind in einem solchen Beruf ausgebildet,
und die meisten von ihnen arbeiten auch in
einem solchen Beruf.

7  Die Unterschiede zu den Anteilen der beruflich Ausgebilde-
ten und der Akademiker auf Basis der BIBB/BAuA-Erwerbsta-
tigenbefragung sind vermutlich auf unterschiedliche Zusam-
mensetzungen der Stichproben zuriickzufiihren. Vermutlich
sind die hoheren Akademikeranteile in der BIBB/BAUA-Er-
werbstatigenbefragung auf eine erhéhte Antwortbereit-
schaft in dieser Gruppe zurlickzufiihren. Gleichzeitig konn-
ten fehlerhafte Angaben in der Bildungsvariable des SIAB zu
einer Unterschatzung des Anteils der Akademiker fiihren.



Tabelle 2 Bedeutung beruflicher und akademischer Qualifikationen im Branchenvergleich, 1980-2010

(Anteile von Beschiftigten nach hochstem Bildungsabschluss, in Prozent)

Maschinenbau Schliisselbranchen Dlen'stlelstungs- Alle Branchen
des Verarb. Gew. bereich

1980 67,9 60,2*** 69,2*** 66,0***

. . 1990 73,6 67,5* 72,8 71,8***
Berufliche Ausbildung

2000 74,8 70,4*** 70,6** 71,6"*

2010 73,0 70,0"** 68,8"** 70,1

1980 4,5 5,1*** 5,8*** 4,5*

(Fach-)Hochschulabschluss | 1990 7,2 8,2 8,7 7,3

2000 11,4 12,4** 11,5 10,4

2010 15,1 16,3*** 14,7 13,7

*[** [***% Unterschiede zum Maschinenbau sind statistisch signifikant auf 10%-/5%-/1%-Niveau
Quelle: Schwach anonymisierte Stichprobe der Integrierten Arbeitsmarktbiografien (SIAB, Version 1975-2010), IAW-Berechnungen

2.12 Grundlegende Merkmale
beruflich Qualifizierter im Maschinen-
und Anlagenbau in vergleichender
Perspektive

Wer arbeitet im Maschinen- und Anlagenbau?
Wie unterscheidet sich die Zusammensetzung
der Beschaftigten von derjenigen in anderen
Branchen? Welche spezifischen Merkmale hat
die Gruppe der beruflich Ausgebildeten? Um die
hier im Fokus stehende Untersuchungsgruppe
der beruflich Ausgebildeten in Fertigungs- und
technischen Berufen im Maschinen- und Anla-
genbau mit anderen Gruppen vergleichen zu
kénnen, wurde ein Vergleichsgruppenkonzept
entwickelt, das in Infobox 2 naher erldutert ist.

Tabelle 3 zeigt, dass sich die beruflich Ausgebil-
deten im Maschinen- und Anlagenbau hinsicht-
lich der dargestellten Merkmale fast durchgehend
und statistisch signifikant von den Vergleichs-
gruppen unterscheiden.

Besonders deutlich wird dies beim Anteil weib-
licher Beschaftigter, der in der Untersuchungs-
gruppe niedriger als in allen Vergleichsgruppen
liegt, aber auch der Anteil auslandischer Beschaf-
tigter liegt mit nur 2,3 % deutlich unter dem
Gesamtdurchschnitt aller Beschaftigten von

7,1 %.Vom Durchschnitt der beruflich Ausgebilde-
ten in den Schlusselbranchen des Verarbeitenden
Gewerbes (8,0 %) weicht er sogar noch weiter
nach unten ab. Der tberdurchschnittliche Anteil
der beruflich Ausgebildeten im Maschinenbau in
Westdeutschland belegt die Fokussierung der
Branche auf die alten Bundeslander.

Der niedrige Frauenanteil konnte auch als eine
Chance bzw. ein Auftrag gesehen werden, sich
noch mehr als bisher um die Rekrutierung dieser
Personengruppe im Maschinenbau zu bemuihen.
Ahnliches gilt hinsichtlich der auslandischen
Beschaftigten, wo im Vergleich zu anderen Bran-
chen oder Berufsgruppen noch deutlich , Luft
nach oben” scheint.
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INFOBOX 2: VERGLEICHSGRUPPENKONZEPT DER STUDIE

Im Rahmen der Datenauswertungen fiir die vorliegende Studie wurde ein Vergleichsgruppen-
konzept entwickelt, das eine umfassende komparative Bewertung der Strukturen und Entwick-
lungen im Maschinen- und Anlagenbau erlaubt. In dem Konzept werden die Beschaftigten nach
den Merkmalen der Qualifikation, des Berufs und der Branche einzelnen Gruppen zugeordnet.

Hinsichtlich der Qualifikation wird zwischen beruflich und akademisch ausgebildeten Personen
unterschieden. Zu den beruflich Ausgebildeten zéhlen grundsatzlich sowohl die betrieblich
Quialifizierten (Duale Ausbildung) als auch diejenigen, die eine schulische Berufsausbildung
durchlaufen haben.®

In Anlehnung an die Klassifikation der Berufe (KIdB 1992) des Statistischen Bundesamtes (1992)
werden drei Berufsgruppen unterschieden: (1) Fertigungs- und technische Berufe,

(2) Dienstleistungsberufe sowie (3) Kaufmannische Berufe (diese sind eine Untergruppe

der Dienstleistungsberufe).

Die Branchenzugehdrigkeit richtet sich nach dem Betrieb des Arbeitgebers. Es werden vier
Auspragungen unterschieden, die sich an der Klassifikation der Wirtschaftszweige des Statisti-
schen Bundesamtes orientieren:

Maschinen- und Anlagenbau

Schliisselbranchen des Verarbeitenden Gewerbes: Diese sind definiert als die im langjahrigen
Vergleich umsatzstarksten Unterabteilungen des Verarbeitenden Gewerbes. Dazu zahlen die
Chemische Industrie, die Metallindustrie, der Maschinenbau, die Elektroindustrie sowie der
Fahrzeugbau.

Verarbeitendes Gewerbe (VG): Dieses ,,umfasst die Herstellung von Waren, die nach ihrer Ferti-

gung als Vorleistungsguter, Investitionsguter, Gebrauchs- oder Verbrauchsgliter verwendet wer-
den. Dabei wird sowohl die industrielle als auch die handwerkliche Fertigung einbezogen sowie
die Reparatur und Installation von Maschinen und Ausriistungen” (www.destatis.de).

Dienstleistungsbereich (DL): Dieser umfasst unter anderem den Handel, die Unternehmens-
dienstleistungen, das Gesundheits- und Sozialwesen sowie die Offentliche Verwaltung.

Die Analysen beziehen sich grundsatzlich auf abhangig Beschaftigte im Alter von 18 bis 65 Jah-
ren. Nicht enthalten sind u.a. Selbststandige, Freiberufler und geringfligig Beschaftigte. Im Rah-
men der Vergleiche zwischen den verschiedenen Beschaftigtengruppen, die in den folgenden
Tabellen und Abbildungen dargestellt sind, wird jeweils auch die statistische Signifikanz der
Unterschiede zwischen der Gruppe der beruflich Ausgebildeten im Maschinenbau und den Ver-
gleichsgruppen angegeben. Fur diese Vergleiche werden tberschneidungsfreie Beschaftigten-
gruppen gebildet, sodass die beruflich Ausgebildeten im Maschinenbau grundsatzlich nicht
gleichzeitig anderen Vergleichsgruppen zugerechnet werden. So enthalt etwa die Gruppe der
beruflich Ausgebildeten in den Schliisselbranchen nicht auch die beruflich Ausgebildeten im
Maschinenbau, obwohl auch der Maschinenbau zu den Schliisselbranchen des Verarbeitenden
Gewerbes zahlt.®

8 Wahrend die schulische Berufsausbildung im Maschinenbau nur eine untergeordnete Rolle spielt, ist diese vor allem im
Dienstleistungsbereich bedeutend.

9 DieBildung der Vergleichsgruppen kann in den verwendeten Datensatzen nicht identisch erfolgen: Wahrend in den
SIAB-Daten die Ausbildungsbranche erfasst ist, erlauben die Daten der BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragung nur die
Berlicksichtigung der Branche des aktuellen Arbeitgebers.
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Quialifikation* Berufliche Ausbildung Akademischer Abschluss
Berufsgruppe Fertigung/technisch _Kauf— Alle Fert./techn. Alle
mannisch
Branche Maschinen- | Schliissel- alle Branchen Schliissel- alle
bau branchen branchen Branchen
Frauenanteil (%) 6,0 9,7** 67,4** 44,6*** 14,7*** 47,4*** | 44,7
Anteil auslandische o " oy oo o
Beschiftigte (%) 2,3 8,0 51 6,0 19,0 8,4
Anteil Beschaftigte ore s ey ak .
in Westdeutschland (%) 88,0 80,2 81,5 79,1 85,3 77,6 79,4
Anzahl Beobachtungen 334 1.465 4.675 11.510 385 4.066 | 14.791

1 Personen sowohl mit beruflicher Ausbildung als auch mit Hochschulabschluss werden in beiden Gruppen gezahlt
*[*¥* [*** Unterschiede zu den berufl. Ausgebildeten in Fertigungs-/techn. Berufen im Maschinenbau sind statistisch

signifikant auf dem 10%-/5%-/1%-Niveau

Quelle: BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragung 2012 (hochgerechnete Werte), IAW-Berechnungen

2.13 Verwertbarkeit der Ausbildung

Ein wichtiger Aspekt der Qualitat einer Ausbil-
dung, der sich auch in der Qualitat der Arbeit
niederschlagt, ist die Frage der Verwertbarkeit
und Relevanz von Ausbildungsinhalten. Wenn
besonders viel des in der Ausbildung Gelernten
im spateren Berufsleben produktiv eingesetzt
werden kann, so kann dies ein Hinweis auf die
Qualitat der Ausbildung sein und es kann zu
einer hohen Zufriedenheit im Arbeitsleben bei-
tragen. Andererseits ist es auch wichtig, dass im
Rahmen der Berufstatigkeit oder neben dieser
noch weitere Fahigkeiten erlernt werden (Fort-/
Weiterbildung und informelles Lernen bzw.
Learning on the Job oder Lernen im Prozess der
Arbeit), die sinnvoll im Rahmen der eigenen
Tatigkeit eingesetzt werden kdnnen (siehe dazu
auch Infobox 3).

Die BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragung ent-
halt eine Reihe von Fragen zu diesen Aspekten
der beruflichen Tatigkeit und ihrer Zusammen-
hange zur Ausbildung. In Tabelle 4 wird darge-
stellt, wo die Beschaftigten in den verschiedenen
Gruppen die Kenntnisse, die zur Austibung ihrer
heutigen Tatigkeit notig sind, tberwiegend
erworben haben. Auffallig ist dabei, dass in der
Untersuchungsgruppe die Kenntnisse aus der
Ausbildung eine leicht Gberdurchschnittliche
(Unterschiede statistisch nicht signifikant) und
diejenigen aus der Weiterbildung eine recht
deutlich und statistisch signifikant Gberdurch-
schnittliche Rolle spielen.’® Die Berufserfahrung
spielt demgegenliber fiir die Personen der
Untersuchungsgruppe nur eine vergleichsweise
geringe Rolle — nur ein Drittel der Beschaftigten
gibt hier an, die notwendigen Kenntnisse und
Fahigkeiten fiir die Auslibung der aktuellen
Tatigkeit in erster Linie durch Berufserfahrung
erworben zu haben. In allen Vergleichsgruppen
liegen diese Werte deutlich hoher.

10 Der Begriff der Weiterbildung wird in der Befragung der
BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragung nicht weiter einge-
grenzt. An anderer Stelle wird diese im Fragebogen defi-
niert als ,Kurse oder Lehrgange, die der beruflichen Weiter-
bildung dienten®
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INFOBOX 3: WEITERBILDUNG, FORTBILDUNG UND INFORMELLES LERNEN

Weiterbildung ist ,die Fortsetzung oder Wiederaufnahme organisierten Lernens nach
Abschluss einer unterschiedlich ausgedehnten ersten Bildungsphase (...). Das Ende der ersten
Bildungsphase und damit der Beginn moglicher Weiterbildung ist in der Regel durch den Ein-
tritt in die volle Erwerbstatigkeit gekennzeichnet (...). Das kurzfristige Anlernen oder Einarbei-
ten am Arbeitsplatz gehort nicht in den Rahmen der Weiterbildung” (Deutscher Bildungsrat
1970, S. 197). Diese friihe Definition der Weiterbildung ist zwar heute noch grundsatzlich
gultig, der Weiterbildungsbegriff wurde seither aber weiter ausdifferenziert und es werden
unter dem Begriff des Lebenslangen Lernens folgende Formen unterschieden (vgl. BMBF, 2015b):

Formale Bildung: Dazu zahlen alle Lernaktivitaten die mindestens sechs Monate dauern und
mit einem anerkannten Abschluss enden. Hierzu gehort auch die Fortbildung, die auf den
Kenntnissen eines bestehenden Ausbildungsberufs aufbaut und , mit der zusatzliche berufliche
Qualifikationen erworben werden“ (BMAS, 2014, S. 8), etwa ein Meisterbrief.

Non-formale Bildung: Dies sind Lernaktivitaten, ,die nicht als reguldre Bildungsgange klassi-
fiziert werden, aber dennoch in ein organisiertes Lehr-/Lernarrangement im Sinne einer Leh-
rer-Schiiler-Beziehung eingebettet sind“ (vgl. BMBF, 2015b, S. 9). Hierzu gehort insbesondere
die Weiterbildung. Non-formale Bildung findet iiberwiegend auRerhalb der Einrichtungen fiir
die allgemeine und berufliche Bildung statt.

Informelles Lernen: ,Hierunter wird das didaktisch nicht organisierte Lernen in alltaglichen
Lebenszusammenhangen verstanden, das von den Lernenden nicht immer als Erweiterung
ihres Wissens und ihrer Kompetenzen wahrgenommen wird“ (vgl. BMAS, 2014, S. 8).

Unterschieden wird weiterhin zwischen betrieblicher Weiterbildung (diese findet meist ganz
oder uberwiegend wahrend der bezahlten Arbeitszeit statt und wird oft vom Arbeitgeber
bezahlt) und individueller Weiterbildung, die nicht vom Betrieb geférdert wird. Letztere ist ent-
weder berufsbezogen oder sie erfolgt hauptsachlich aus privaten Griinden und gilt damit als
nicht-berufsbezogen (vgl. BMAS, 2014, S. 8).




abelle 4 He on Ke e d Fahigkeite A g der be en Tatigke 0

Qualifikation* Berufliche Ausbildung Akademischer Abschluss
Berufsgruppe Fertigung/technisch _Ka uf— Alle Fert./techn. Alle
mannisch Alle
Branche Maschinen- | Schliissel- alle Branchen Schlissel- alle
bau branchen branchen Branchen
Durch Ausbildung (%) 39,1 33,4 34,3 36,3 33,3 39,2 36,6
Durch Weiterbildung (%) 20,9 17,6 15,3** 13,8 10,3*** 10,9 | 13,3***
Durch Berufserfahrung (%) 33,6 40,9** 41,3 40,6 51,4*** 44,7 41,6
Anzahl Beobachtungen 334 1.465 4.675 11.510 385 4.066 | 14.791

! Personen sowohl mit beruflicher Ausbildung als auch mit Hochschulabschluss werden in beiden Gruppen gezihlt
*[** [*** Unterschiede zu den berufl. Ausgebildeten in Fertigungs-/techn. Berufen im Maschinenbau sind statistisch

signifikant auf dem 10%-/5%-/1%-Niveau

Quelle: BIBB/BAUA-Erwerbstatigenbefragung 2012 (hochgerechnete Werte), IAW-Berechnungen

Dieser Befund ist zwar insofern erstaunlich, als
in zahlreichen Interviews in den Fallstudien die
hohe Bedeutung der Berufserfahrung fiir die
aktuelle Tatigkeit und den Berufsweg deutlich
hervorgehoben wurde; allerdings werden wah-
rend der Ausbildung im Maschinen- und Anlagen-
bau auch hochspezialisierte Kenntnisse erworben,
die sich nicht einfach so im Berufsalltag vermit-
teln lassen. Ein Studium vermittelt demgegen-
uber allgemeine Kenntnisse, die in hohem MaR
durch den Berufsalltag erganzt werden missen.

Die relativ hohe Bedeutung der Ausbildung fiir
die heutige Tatigkeit in der Untersuchungs-
gruppe bestatigt die folgende Analyse, in der
gefragt wird, welche Rolle die in der Ausbildung
vermittelten Inhalte fir die heutige Tatigkeit
spielen (Abbildung 5). Es zeigt sich, dass die
beruflich Ausgebildeten in technischen Berufen
im Maschinen- und Anlagenbau offenbar beson-
ders viele Ausbildungsinhalte in ihrer Tatigkeit
anwenden kénnen. 56,9 % und damit

12,3 Prozentpunkte mehr als die Gesamtheit der
Beschaftigten geben an, dass sie viel verwerten
kénnen. Nur 12,8 % (gegeniiber 19 % unter allen
Beschaftigten) geben an, dass wenig oder gar
nichts verwertbar sei.

Ein dritter Aspekt des Zusammenhangs zwi-
schen Ausbildung und aktueller Tatigkeit ist die
Ahnlichkeit von Ausbildung und jetziger Tatigkeit
(Tabelle 5). Dabei zeigt sich, dass Uberdurch-
schnittlich viele der beruflich Ausgebildeten mit
technischen Berufen im Maschinen- und Anla-
genbau in ihrer Ausbildung gleichen oder ver-
wandten Tatigkeiten arbeiten. Nur die Gruppe
der Akademiker erreicht hier hhere Werte.

Dies zeigt, dass eine berufliche Ausbildung im
Maschinen- und Anlagenbau die Erwerbstatigen
dieser Branche offenbar prinzipiell gut auf die
Anforderungen des spateren Berufslebens vor-
bereitet bzw. eine hohe Motivation im Beruf
erzeugen kann.
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Abbildung 5: Verwertbarkeit von Ausbildungsinhalten (2012)

Viel mEtwas ® Wenigoder gar nichts
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50% +—

40% +—— —
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20% +—— —

10% +— —

0%
Fert./techn., Fert./techn., [kaufmannisch, alle alle Fert./techn.,
Maschinenbau| Schliisselbr. |alle Branchen Schlisselbr.

Berufliche Ausbildung Akademischer Abschluss Alle

Die Originalfrage lautet: Wie viel von den Kenntnissen und Fahigkeiten, die Sie in der Ausbildung erworben
haben, kénnen Sie bei Ihrer jetzigen Tatigkeit verwerten?
Quelle: BIBB/BAUA-Erwerbstatigenbefragung 2012 (hochgerechnete Werte), IAW-Berechnungen und -Darstellung

Abbildung 6: Titigkeiten der Beschiftigten (2012)
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80%

Messen, Priifen, Qualitat kontrollieren

Arbeiten mit Computern

Uberwachen, Steuern von Maschinen und Anlagen
Produktion von Waren und Giitern

Reparieren und Instandsetzen

Organisieren, Planen, Vorbereiten von Arbeitsprozessen

Entwickeln, Forschen, Konstruieren

m Beruflich Ausgebildete in Fertigungs-/technischen Berufen im Maschinenbau = Alle anderen Beschaftigten

Anteil der Beschéftigten, die angeben, dass sie diese Tatigkeit ,haufig” ausfiihren.
Alle Unterschiede zwischen den Gruppen sind statistisch signifikant auf dem 5%-Niveau.
Quelle: BIBB/BAUA-Erwerbstatigenbefragung 2012 (hochgerechnete Werte), IAW-Berechnungen und -Darstellung




2.2 ARBEITSBEDINGUNGEN, ARBEITS~
QUALITAT UND WERTSCHATZUNG

Gute Arbeitsbedingungen mindern arbeitsbe-
dingte Belastungen und sorgen flr hohe Arbeits-
zufriedenheit. Wenn der eigenen Person, der
beruflichen Tatigkeit und den individuellen
Bedurfnissen eine angemessene Wertschatzung
aktiv von aullen —also aus dem Kreis von Kolle-
gen, Vorgesetzten und Gesellschaft —entgegen-
gebracht werden, kann dies ebenfalls die Zufrie-
denheit mit der eigenen Tatigkeit steigern. Im
Folgenden werden einige Aspekte von Arbeitsbe-
dingungen untersucht, die im Maschinen- und
Anlagenbau eine groRRe Rolle spielen und sowohl
innerhalb der Branche (dies zeigten unter ande-
rem unsere Fallstudien) als auch von auBen ver-
starkt wahrgenommen werden. Zunachst wird
untersucht, welche Tatigkeiten beruflich Qualifi-
zierte im Maschinen- und Anlagenbau tberwie-
gend austiben und welche Rolle dabei die Aus-
stattung der Arbeitsplatze mit Computern spielt
(Abschnitt 2.2.1). Abschnitt 2.2.2 wendet sich
dann den spezifischen Arbeitsbedingungen und
den damit verbundenen Belastungen zu und
schlielRlich beleuchtet Abschnitt 2.2.3 verschie-
dene Merkmale der Arbeitszeiten.

abelle 5 A eit von Ausbildune und ie

22.1 Tatigkeiten und Nutzung von Computern
In den Interviews, die im Rahmen der Fallstudien
geflihrt wurden, wird mehrfach darauf hinge-
wiesen, dass auch ,einfachere” Tatigkeiten im
Maschinen- und Anlagenbau heute vielfach
nicht mehr in erster Linie mit Schmutz, Larm und
anstrengender korperlicher Aktivitat verbunden
seien, sondern dass vielmehr auch hier zuneh-
mend komplexere geistige Tatigkeiten im Vorder-
grund stiinden. Dies zeige sich vor allem darin,
dass immer grof3ere Anteile der Maschinen und
der Arbeit an den Maschinen computergesteuert
sind und damit gerade auch fur die beruflich
Ausgebildeten immer mehr konkretes und abs-
traktes Wissen in dieser Richtung nétig sei.
Damit verandern sich auch die Arbeitsbedingun-
gen und die potenziellen Belastungen teilweise
grundlegend. In Abbildung 6 wird anhand der
reprasentativen Daten aus der BIBB/BAUA-Er-
werbstatigenbefragung dargestellt, welche
Tatigkeiten beruflich Ausgebildete im Maschi-
nen- und Anlagenbau ihren eigenen Angaben
zufolge haufig ausfiihren.t

Quialifikation® Berufliche Ausbildung Akademischer Abschluss
Berufsgruppe Fertigung/technisch .I.<au.f- Alle Fert./techn. Alle
mannisch Alle
Branche Maschinen- | Schliissel- alle Branchen Schlissel- alle
bau branchen branchen Branchen
BHSIE W IS EC i 291 28,0 27,9 30,6 253 337 31,2
worauf ich vorbereitet wurde
IS S B et i e 46,7 42,9 40,7* 37,8%* 55,3* 485 | 39,8*
Ausbildung verwandt
DIRTE 2GS el =37 242 291 31,4 27 19,4 17,8 29,0
Ausbildung nichts zu tun
Anzahl Beobachtungen 334 1.465 4.675 11.510 385 4.066 | 14.791

1 Personen sowohl mit beruflicher Ausbildung als auch mit Hochschulabschluss werden in beiden Gruppen gezahlt

*[** [*** Unterschiede zu den berufl. Ausgebildeten in Fertigungs-/techn. Berufen im Maschinenbau sind statistisch
signifikant auf dem 10%-/5%-/1%-Niveau
Quelle: BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragung 2012 (hochgerechnete Werte), IAW-Berechnungen

11 Gegeniiber den Angaben der Beschaftigten aus dem Jahr
2006 gibt es dabei nur geringfiigige Unterschiede.
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abelle 6 Bede g Ve edener A

Qualifikation® Berufliche Ausbildung Akad. Abschluss
Berufsgruppe Fertigung/technisch Alle
Branche Maschinenbau Schliisselbranchen
2006 73,4 74,5 72,5 69,8
Nutzung des Computers als Anwender
2012 67,5 76,3** 70,1 73,9*
Nutzung des Computers (iber die reine | 2006 118 119 26,4 106
Anwendung hinaus 2012 17,3 11,1% 28,1* 10,2**
Software entwickeln, Programmieren, 2006 9,5 7,9 21,5"* 6,7*
Systemanalyse 2012 12,2 7,7* 22,8 6,4
2006 397 1.554 438 15.076
Anzahl Beobachtungen
2012 334 1.465 385 14.791

* Personen sowohl mit beruflicher Ausbildung als auch mit Hochschulabschluss werden in beiden Gruppen gezahlt

*[** [**% Unterschiede zu den berufl. Ausgebildeten in Fertigungs-/techn. Berufen im Maschinenbau sind statistisch

signifikant auf dem 10%-/5%-/1%-Niveau

Quelle: BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragung 2012 (hochgerechnete Werte), IAW-Berechnungen

Kennzeichnend fiir die Tatigkeiten im Maschinen-
und Anlagenbau ist vor allem, dass nicht der
Produktionsaspekt, sondern das Messen, Priifen,
Uberwachen und Kontrollieren von Prozessen
und Maschinen im Vordergrund stehen. Auch die
Arbeit mit Computern spielt fiir die Mehrheit der
Beschaftigten eine wichtige Rolle. Im Vergleich
zum Jahr 2006 (nicht dargestellt) haben unter
den beruflich Ausgebildeten im Maschinen- und
Anlagenbau auch die als erste und dritte Katego-
rie dargestellten Aspekte des Messens, Priifens
und Uberwachens noch zugenommen.

Einen naheren Blick auf die Rolle von Computern
erlaubt Tabelle 6, die verschiedene Aspekte der
Nutzung von Computern im Vergleich der Jahre
2006 und 2012 fiir ausgewahlte Beschaftigten-
gruppen darstellt. Einerseits ist in der Gruppe
der in Fertigungs- oder technischen Berufen
Qualifizierten im Maschinen- und Anlagenbau
zwischen 2006 und 2012 die Nutzung von
Computern als Anwender entgegen dem

allgemeinen Trend zurlickgegangen. Anderer-
seits ist gerade in dieser Gruppe ein deutlicher
Anstieg derer zu verzeichnen, die den Computer
uber die reine Anwendung hinaus benutzen —
namlich von 11,8 % im Jahre 2006 auf 17,3 % in
2012. Beruflich Ausgebildete im Maschinenbau
liegen hinsichtlich dieses Anteils deutlich tber
denjenigen in anderen Schlisselbranchen des
Verarbeitenden Gewerbes, obgleich ihre Compu-
ternutzung noch deutlich unter der von Akade-
mikern liegt. Auch der Anteil der Beschaftigten,
die haufig selbst programmieren oder Software
entwickeln, liegt bei den beruflich Ausgebildeten
im Maschinen- und Anlagenbau gegenuber
anderen Schlisselbranchen zumindest im Jahr
2012 statistisch signifikant tiber dem Durch-
schnitt. Alles in allem bestatigen diese Zahlen
durchaus die im Gruppenvergleich hohe und im
Zeitverlauf zunehmende Bedeutung fortge-
schrittener computerbezogener Tatigkeiten im
Maschinen- und Anlagenbau.



222 Arbeitsbedingungen

In Abbildung 7 wird dargestellt, welche potenziell
belastenden Tatigkeiten und Arbeitsbedingungen
von beruflich Ausgebildeten im Maschinen- und
Anlagenbau im Vergleich zu allen anderen
Beschaftigten ausgefiihrt werden. 43,1 % der
Beschaftigten geben an, dass ihre Tatigkeit den
Umgang mit Ol, Fett, Schmutz oder Dreck bein-
haltet — unter allen anderen Beschaftigten sind
dies nur 16 %. Eine fast ebenso haufige Rahmen-
bedingung der Arbeit beruflich Ausgebildeter im
Maschinen- und Anlagenbau ist das Arbeiten
unter Larm (39,0 % ggii. 25,9 % aller Beschaftig-
ten). Andere Bedingungen, die mitunter das Bild
in der 6ffentlichen Wahrnehmung bestimmen,
kommen hingegen im Maschinen- und Anlagen-
bau kaum haufiger vor als in anderen Branchen
oder Berufen: dazu gehort das Tragen von Lasten
(23 % in der Analysegruppe vs. 22 % unter allen
Beschaftigten), das Arbeiten in ungiinstigen kor-
perlichen Stellungen (16,7 % vs. 16,3 %) sowie
die Arbeit unter starken Erschiitterungen, die im
Maschinen- und Anlagenbau sogar weniger
haufig vorkommt als anderswo (3,6 % vs. 4,3 %).

Auch hinsichtlich der (subjektiv) wahrgenomme-
nen Belastungen unterscheiden sich die beruf-
lich Ausgebildeten im Maschinen- und Anlagen-
bau nicht immer so deutlich von anderen
Beschaftigten, wie man dies angesichts der Ver-
breitung bestimmter Arbeitsbedingungen
erwarten wiirde. So werden im Maschinen- und
Anlagenbau durchweg in allen dargestellten
Kategorien die mit einer bestimmten Arbeitsbe-
dingung verbundenen Belastungen von Beschaf-
tigten der Analysegruppe als weniger gravierend
wahrgenommen als in anderen Branchen oder
Berufsgruppen. Im Maschinen- und Anlagenbau
nimmt also meist nur ein geringerer Anteil der
Beschaftigten, die haufig unter einer bestimmten
Bedingung arbeiten, diese auch als Belastung
wahr. Besonders deutlich wird dies beispiels-
weise beim Faktor ,Lasten tragen“: Wahrend
unter den beruflich Ausgebildeten im Maschinen-
und Anlagenbau 47,0 % der Betroffenen dies als
belastend beschreiben, sind dies in anderen
Branchen 55,9 %.

Abbildung 7: Arbeitsbedingungen von beruflich Ausgebildeten im Maschinen- und Anlagenbau (2012)
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Quelle: BIBB/BAUA-Erwerbstatigenbefragung 2012 (hochgerechnete Werte), IAW-Berechnungen und -Darstellung
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Ein Vergleich der Ergebnisse der BIBB/BAUA-Er-
werbstatigenbefragung 2012 mit denen des
Jahres 2006 zeigt, dass sich hinsichtlich der
Haufigkeit der in Abbildung 7 dargestellten
Bedingungen kaum etwas verandert hat —die
Abweichungen betragen durchweg nur wenige
Prozentpunkte. Verandert haben sich allerdings
offenbar die wahrgenommenen Belastungen,
die im Jahr 2006 in fast allen Kategorien noch
deutlich hoher ausfielen: Beispielsweise wurde
unter den beruflich Ausgebildeten im Maschinen-
und Anlagenbau das Arbeiten mit Ol und
Schmutz im Jahr 2006 noch von 40,7 % derjeni-
gen, die haufig unter dieser Bedingung arbeiten,
als Belastung wahrgenommen (2012: 23,0 %).
Bei den meisten anderen potenziellen Belastungs-
faktoren verhalt es sich ahnlich.

223 Merkmale und Flexibilitat von
Arbeitszeiten

Der Umfang, die Lage und die Flexibilitat von
Arbeitszeiten sind flr viele Beschaftigte ein
wichtiges Kriterium der Qualitat ihrer Arbeit
(siehe dazu auch Abschnitt 3.2). In den Fallstu-
dien wird beispielsweise von zahlreichen
Beschaftigten angegeben, dass die Vermeidung
von Schichtarbeit in einfacheren Tatigkeiten

ein Anreiz sei, sich weiterzubilden. Auch in den
Daten der BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragung
wird nach verschiedenen Aspekten im Zusam-
menhang mit der Arbeitszeit gefragt, von denen
eine Auswahl in Tabelle 7 dargestellt wird.

Hierbei zeigen sich teils deutliche Unterschiede
zwischen der Gruppe der beruflich Ausgebilde-
ten in technischen Berufen im Maschinen- und
Anlagenbau und den dargestellten Vergleichs-
gruppen. Besonders ins Auge fallen dabei:

« der sehr geringe Anteil von Teilzeit-Beschaf-
tigten (nur 1 % der Beschéftigten der Analyse-
gruppe hat eine wochentliche Arbeitszeit von
weniger als 35 Stunden);

e derim Gesamtvergleich durchschnittliche
Anteil derer, die Uberwiegend zwischen 7 und
19 Uhr arbeiten; diese Situation weicht zwar
positiv von derjenigen in den anderen Schlis-
selbranchen des Verarbeitenden Gewerbes
ab, ist jedoch vor allem gegenliber Akademi-
kern deutlich unglnstiger;

o der (nur leicht) Uberdurchschnittliche Anteil
von Beschaftigten im Schichtdienst, der im
Vergleich zu anderen Schlisselbranchen des
Verarbeitenden Gewerbes sogar deutlich
unter dem Durchschnitt liegt;

e der Uberdurchschnittliche Anteil von Beschaf-
tigten, die auch an Wochenenden arbeiten;

 die recht geringe Flexibilitat hinsichtlich der
Entscheidung lber die eigene Arbeitszeit —
hier gemessen anhand des Indikators der
Arbeitspausen;

e die Gberdurchschnittlich hohe Bedeutung
des Faktors Familie und Partnerschaft fir die
Beschaftigten der Analysegruppe;

o eine Uberdurchschnittlich hohe Zufriedenheit
mit der eigenen Arbeitszeit; dies deutet darauf
hin, dass die Beschaftigten der Analysegruppe
ihre Ziele bezuglich der Arbeitszeiten auch
realisieren konnen.



abelle Asbe e der Arbe o npe arole Proze 0

Quialifikation* Berufliche Ausbildung Akademischer Abschluss
Berufsgruppe Fertigung/technisch 'I-(au.f- Alle Fert./techn. Alle
mannisch Alle
Branche Maschinen- | Schlissel- alle Branchen Schlissel- alle
bau branchen branchen Branchen
Meine wochentliche
Arbeitszeit betragt 1,0 3,5 28,8*** 19,4*** 3,6* 18,0*** 19,1***
weniger als 35 Stunden
Meine Arbeitszeit liegt
normalerweise zwischen 74,0 65,4** 85,4 76,0 95,6™** 91,3*** 78,7
7 und 19 Uhr
Ich arbeite in Schichtarbeit
oder habe sonstige versetzte 22,3 32,4*** 12,7 21,3 3,0 6,0 18,6
Arbeitszeiten
i SR e e (13 e 76,0 75,9 54,8 67,6 51,2 612" | 66,7*
gelegentlich an Wochenenden
RS A A5 85,8 84,2 88,2 84,8 96,3*** 95,6 86,7
planen und einteilen
Ich kann uber Zeitpunkt
meiner Pausen meist selbst 57,5 62,9 79,2*** 72,2*** 88,6"* 79,3*** | 73,1***
bestimmen
Ich verfolge sehr stark das Ziel,
genligend Zeit fir Familie, 49,0 40,1** 40,1** 41,5** 23,2%** 30,1*** | 39,5
Partner und Kinder zu haben
Ich bin mit meiner derzeitigen
Arbeitszeit zufrieden oder 86,6 81,4** 81,7 80,7*** 80,8* 78,9 | 80,2***
sehr zufrieden
Anzahl Beobachtungen 334 1.465 4.675 11.510 385 4.066 | 14.791

! Personen sowohl mit beruflicher Ausbildung als auch mit Hochschulabschluss werden in beiden Gruppen gezéhlt
*[** [*%% Unterschiede zu den berufl. Ausgebildeten in Fertigungs-/techn. Berufen im Maschinenbau sind statistisch
signifikant auf dem 10%-/5%-/1%-Niveau

Quelle: BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragung 2012 (hochgerechnete Werte), IAW-Berechnungen

Insgesamt zeigen die Analysen zu den Arbeits-
zeiten einerseits Muster, die als ,traditionell”
und typisch fiir eine Branche wie den Maschinen-
und Anlagenbau bezeichnet werden kénnten
(z.B. hohe Anteile an Vollzeitbeschaftigten, gerin-
gere Arbeitszeitflexibilitat). Manche Aspekte,
etwa die innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes

recht niedrigen Anteile an Beschaftigten im
Schichtdienst, der hohe Stellenwert von Familie
und Partnerschaft und auch die hohen Zufrie-
denheitswerte kdnnen andererseits als Hinweise
auf eine recht hohe Arbeitsqualitdt und auf eine
hohe Identifikation der Beschaftigten mit dem
eigenen Arbeitsplatz gesehen werden.
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2.3 PERSPEKTIVEN MIT LEHRE?
BERUFLICHE ENTWICKLUNG UND
KARRIERE IM MASCHINEN-

UND ANLAGENBAU

Wie sieht ein typischer Karriereverlauf mit einer
betrieblichen Ausbildung im Maschinen- und
Anlagenbau aus? Wie ist die berufliche Zukunft
von Personen einzuschatzen, die eine Ausbil-
dung in einem Fertigungsberuf im Maschinen-
und Anlagenbau absolviert haben und wie stellt
sich diese im Vergleich zu den Chancen mit
anderen Ausbildungsabschliissen oder einer
Ausbildung in einer anderen Branche dar? Diese
Fragen lassen sich — neben einigen Hinweisen,
die in der BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragung
enthalten sind —fiir einen langen Zeitraum ab
Mitte der 1970er Jahre bis in das Jahr 2010
anhand der Daten der Stichprobe der Integrier-
ten Erwerbsbiographien (SIAB, siehe Infobox 1)
analysieren.

Im Folgenden werden hierzu drei Aspekte beson-
ders beleuchtet: Zunachst wendet sich Abschnitt
2.3.1 der Frage der Stabilitat und Sicherheit der
Beschaftigung sowie dem eng damit verbunde-
nen Arbeitslosigkeitsrisiko zu. In Abschnitt 2.3.2
geht es um die Frage der Moglichkeiten und
Grenzen beruflicher Auf- und Abstiege. In
Abschnitt 2.3.3 wird schlieBlich untersucht, wel-
che Lohnhéhen und -verldufe typisch fiir beruf-
lich Ausgebildete im Maschinen- und Anlagen-
bau sind. Dabei werden auch nicht-materielle
Aspekte beriicksichtigt, die eine Beschaftigung
zusatzlich zu einer angemessenen Entlohnung
attraktiv machen kénnen.

23.1 Beschaftigungsstabilitat und
Arbeitslosigkeit

Die hohe Stabilitat und Sicherheit einer Beschaf-
tigung auf Basis einer beruflichen Qualifikation
in Fertigungs- und technischen Berufen im
Maschinen- und Anlagenbau wird in vielen
Gesprachen mit Experten, Beschaftigten und
Unternehmern betont. Dies lasst sich auch
anhand von reprasentativen Daten zu Berufs-
und Betriebswechseln sowie zum Risiko von
Arbeitslosigkeit nachvollziehen.

Tabelle 8 zeigt zunachst die Haufigkeit von
Berufswechseln. Dabei wird der Anteil der beruf-
lich Ausgebildeten in Fertigungs- oder techni-
schen Berufen dargestellt, die zu spateren Zeit-
punkten in einem Dienstleistungsberuf tatig
sind. Im Maschinen- und Anlagenbau sind derar-
tige Berufswechsel vergleichsweise selten. Diese
Unterschiede zeigen sich besonders im Vergleich
mit den in Fertigungs- oder technischen Berufen
Quialifizierten aller Branchen. In dieser Ver-
gleichsgruppe arbeiten bereits fiinf Jahre nach
Ausbildungsende 8,7 % in Dienstleistungsberu-
fen, wahrend es im Maschinen- und Anlagenbau
nur 6,7 % sind. Der Unterschied des Maschinen-
und Anlagenbaus zu allen Branchen betragt
nach 20 Jahren immerhin noch 1,1 Prozent.

Tabelle 8 Wechsel aus Fertigungs- und technischen Berufen in Dienst-

leistungsberufe (Abschlussdekade 1980-1989, in Prozent)

Maschinenbau

Schliisselbranchen

des Verarb. Gew. AllE B

5 Jahre

10 Jahre
15 Jahre
20 Jahre

6,7 7,0 8,7
13,8 14,2 14,6
18,1 19,4 18,2
19,7 21,8 ** 20,8

** [¥*% Unterschiede zum Maschinenbau sind statistisch signifikant auf 5%-/1%-Niveau
Anteil von Personen mit Ausbildungsberuf im Fertigungs- oder technischen Bereich,
die nach 5, 10, 15 und 20 Jahren in einem Dienstleistungsberuf tatig sind (in Prozent).
Quelle: Schwach anonymisierte Stichprobe der Integrierten Arbeitsmarktbiografien
(Version 1975-2010). IAW-Berechnungen



Quialifikation* Berufliche Ausbildung Akademischer Abschluss
Berufsgruppe Fertigung/technisch '|-<au.f- Alle Fert./techn Alle
mannisch : ' Alle
Branche Maschinen- | Schlissel- alle Branchen Schlissel- alle
bau branchen branchen Branchen
A.ntell Beschaftlgte mit bislang 32,0 292 23,0%* 22,17 266 292 2,6
einem Arbeitgeber (%)
dur.chschnltt.hche Anzahl bis- 30 30 3 4% 3 50 28 30 3,3
heriger Arbeitgeber
Anteil befristet Beschaftigte? (%) 3,2 8,0"** 12,5 10,0 2,3 10,3*** 10,3***
Anzahl Beobachtungen 334 1.465 4.675 11.510 385 4.066 | 14.791
Anzahl Beobachtungen 301 1.263 1.357 5.317 317 1964 | 6944
(nur Manner)

! Personen sowohl mit beruflicher Ausbildung als auch mit Hochschulabschluss werden in beiden Gruppen gezéhlt

2 Angabe bezieht sich nur auf mannliche Beschéftigte

*[** [*** Unterschiede zu den berufl. Ausgebildeten in Fertigungs-/techn. Berufen im Maschinenbau sind statistisch

signifikant auf dem 10%-/5%-/1%-Niveau

Quelle: BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragung 2012 (hochgerechnete Werte), IAW-Berechnungen

Tabelle 9 gibt einen Uberblick zu weiteren Indi-
katoren der Beschaftigungsstabilitat. Beruflich
Ausgebildete in Fertigungs- und technischen
Berufen im Maschinen- und Anlagenbau hatten
uberdurchschnittlich haufig in ihrem bisherigen
Berufsleben nur einen einzigen Arbeitgeber.?
Auch die durchschnittliche Gesamtzahl der
Arbeitgeber ist in der Gruppe im Maschinen-
und Anlagenbau geringer.

Ein weiterer Hinweis auf eine erhohte Stabilitat
der Beschaftigung ist der geringe Anteil befristet
Beschaftigter.”® Mit nur 3,2 % befristet Beschaf-
tigten liegt der Maschinen- und Anlagenbau fast
am untersten Ende aller dargestellten Ver-
gleichsgruppen und weit unter dem Gesamt-
durchschnitt von 10,3 %.

12 Die Altersstruktur der Beschaftigten unterscheidet sich in
den verschiedenen Analysegruppen nur unwesentlich und
scheidet daher als moglicher Grund der Unterschiede aus.

13 Da bekannt ist, dass Frauen signifikant haufiger befristet
beschaftigt sind, wurden aufgrund des unterdurchschnittli-
chen Frauenanteils in der Untersuchungsgruppe der beruf-
lich Ausgebildeten im Maschinenbau Frauen aus dieser
Analyse ausgeschlossen.

Das Risiko, arbeitslos zu werden, ist ein zentraler
Aspekt des individuellen Erwerbsverlaufs und
wird daher im Folgenden auf Basis der SIAB-Da-
ten naher betrachtet. Unsicherheit hinsichtlich
der kiinftigen Beschaftigung stellt einen wichti-
gen Belastungsfaktor dar. Flir Menschen, die
eine berufliche Ausbildung in einem technischen
Beruf im Maschinen- und Anlagenbau absolviert
haben, zeigt sich hier ein positives Bild.

In Abbildung 8 sind die Anteile der Arbeitslosen
flr mannliche Personen, die ihre Ausbildung in
den 1990er Jahren abgeschlossen haben, darge-
stellt.* Dabei werden fur verschiedene

14  Die Analyse beschrankt sich auf Manner, da die Frauenan-
teile in den unterschiedlichen Teilgruppen erheblich variie-
ren. Gerade der geringe Frauenanteil in der Gruppe der
beruflich Ausgebildeten im Maschinen- und Anlagenbau
und zeitweise Unterschiede zwischen den Arbeitslosenan-
teilen von mannlichen und weiblichen Beschaftigten wiir-
den einen Vergleich der Arbeitslosenanteile zwischen die-
sen Gruppen schwierig machen, wenn diese nicht
ausgeschlossen wiirden (Bundesagentur fiir Arbeit, 2015).
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Abbildung 8: Anteile von Arbeitslosen nach Gruppen und Alter

(Méanner, Ausbildungsende 1990-1999)
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Mit ,x“ gekennzeichnete Datenpunkte bedeuten, dass die Unterschiede zur Gruppe der beruflich Ausgebildeten im
Maschinenbau mindestens auf dem 10-Prozent-Niveau statistisch signifikant sind.
Quelle: Schwach anonymisierte Stichprobe der Integrierten Arbeitsmarktbiografien (Version 1975-2010)

IAW-Berechnungen und -Darstellung

Untersuchungsgruppen lebensaltersspezifische
Arbeitslosenanteile bis zur Vollendung des 38.
Lebensjahres betrachtet.*

Es zeigt sich zunachst, dass der Anteil der Arbeits-
losen in allen betrachteten Gruppen nach einem
anfanglichen starken Anstieg bis zum Ende des
Betrachtungszeitraums zunachst rasch und
dann langsamer, aber kontinuierlich sinkt. Unter
allen Personen, die in den 1990er Jahren in einem
Maschinen- und Anlagenbaubetrieb eine Ausbil-
dung in einem Fertigungs- oder technischen
Beruf abgeschlossen haben, ist die Haufigkeit
von Arbeitslosigkeit in den ersten 20 Berufsjah-
ren vergleichsweise gering. Der hochste Anteil

15  Der Grund fiir diese Einschrankung ist, dass fiir die darge-
stellte Gruppe der Personen mit Ausbildungsende in den
1990er Jahren nach dem 38. Lebensjahr die Beobachtungs-
zahlen sehr stark abnehmen (die Daten enden im Jahr
2010) und daher keine verldsslichen Aussagen mehr mog-
lich sind.

der Arbeitslosen wurde im Alter von 22 Jahren
mit 7,6 % erreicht, im Alter von 38 Jahren lag der
Anteil bei nur noch 1,7 %.

Im Vergleich zu anderen Gruppen zeigen sich
teils erhebliche Unterschiede in den Anteilen
der Arbeitslosen:

e Soist unter den beruflich Ausgebildeten im
Maschinen- und Anlagenbau tber die gesamte
untersuchte Lebensspanne ein deutlich gerin-
gerer Anteil an Personen arbeitslos als in der
Gruppe aller anderen Personen mit einer
beruflichen Ausbildung, wobei sich die Unter-
schiede im hoheren Lebensalter verringern.



e Die Arbeitslosenquote der Analysegruppe der
im Maschinen- und Anlagenbau Ausgebildeten
verlauft weitgehend parallel zu derjenigen in
der Vergleichsgruppe der beruflich Ausgebil-
deten in Fertigungs- und technischen Berufen
in den Schlisselbranchen.

e Personen mit einer technischen Ausbildung
im Maschinen- und Anlagenbau haben sogar
ein etwas geringeres Arbeitslosigkeitsrisiko
als gleichaltrige Akademiker.

Die relativ geringen Arbeitslosenanteile fiir tech-
nisch im Maschinen- und Anlagenbau Ausgebil-
dete im Vergleich zu anderen Beschaftigten
finden sich vor allem in der Altersgruppe derer,
die ihre Ausbildung nach 1990 abgeschlossen
haben, und weniger bei den Alteren mit
Abschluss in einem fritheren Zeitraum.

Wahrend sich die Arbeitslosenanteile bei den
25-Jahrigen mit einer technischen Ausbildung
im Maschinen- und Anlagenbau zwischen den

Abschlusskohorten der 1970er bis 1990er Jahre
kaum unterscheiden, ist bei allen Beschaftigten
mit einer betrieblichen Ausbildung eine deutliche
Zunahme des Arbeitslosigkeitsrisikos festzustel-
len (Abbildung 9).

Bei den 35-Jahrigen (Abbildung 10) liegen die
Arbeitslosenanteile in allen Gruppen durchweg
um rund drei Prozentpunkte niedriger als bei
den 25-Jahrigen. Die Gruppe der beruflich Aus-
gebildeten im Maschinen- und Anlagenbau
schneidet innerhalb der Gruppen der beruflich
Ausgebildeten — diesmal mit recht deutlichem
Vorsprung —wiederum am besten ab. Das Risiko
der Arbeitslosigkeit ist hier besonders gering
und hat vor allem im Vergleich der 1980er und
1990er Dekade nochmals deutlich abgenom-
men. Dies gilt im Prinzip fiir alle betrieblich Aus-
gebildeten — nicht jedoch fiir die Akademiker, bei
denen die 1990er Dekade vergleichsweise am
schlechtesten dasteht.

Abbildung 9: Anteile von Arbeitslosen unter 25-jahrigen Mannern nach Gruppen und Abschlussdekaden
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* Unterschiede zur Gruppe der beruflich Ausgebildeten in Fertigungs- und technischen Berufen im
Maschinenbau sind statistisch signifikant (mindestens auf dem 10-%-Niveau).
Quelle: Schwach anonymisierte Stichprobe der Integrierten Arbeitsmarktbiografien (Version 1975-2010)
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Abbildung 10: Anteile von Arbeitslosen unter 35-ja

rigen Mannern nach Gruppen und Abschlussdekaden
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alle beruflich alle akademisch
Ausgebildeten

* Unterschiede zur Gruppe der beruflich Ausgebildeten in Fertigungs- und technischen Berufen im Maschinenbau
sind statistisch signifikant (mindestens auf dem 10-%-Niveau).
Quelle: Schwach anonymisierte Stichprobe der Integrierten Arbeitsmarktbiografien (Version 1975-2010)

Personen, die eine technische Ausbildung in
einem Betrieb des Maschinen- und Anlagenbaus
durchlaufen haben, weisen im Vergleich zu allen
anderen Gruppen ein geringeres Arbeitslosigkeits-
risiko auf. Mit steigendem Alter sinkt die Wahr-
scheinlichkeit, in Arbeitslosigkeit zu geraten, bei
den im Maschinen- und Anlagenbau Ausgebilde-
ten besonders deutlich. Dies gilt besonders im
Vergleich zu Akademikern. Im Alter von 35 Jahren
ist das Arbeitslosigkeitsrisiko bei Akademikern
um zwei Drittel hoher als bei Personen mit einer
betrieblichen Ausbildung in einem technischen
Berufim Maschinen- und Anlagenbau.

232 Berufliche Entwicklung: Karriereverlaufe,
Aufstiege und Abstiege

Die Moglichkeit, Beschaftigung zu finden und in
Beschaftigung zu bleiben, ist die Grundvoraus-
setzung fiir einen positiven Karriereverlauf. Dane-
ben spielen aber weitere objektiv messbare und
zahlreiche subjektive Faktoren eine Rolle, wenn es

darum geht, die Qualitat einer Karriere darzustellen.

Die SIAB-Daten (Infobox 1) bieten durch die
Erfassung der (standardisierten) Berufsbezeich-
nungen die Moglichkeit festzustellen, in welchen
Berufen Personen im Laufe ihres Berufslebens
tatig sind. Um anhand der ausgelibten Berufe
die Karriereverldufe von Individuen nachvoll-
ziehen und als Auf- oder Abstiege bewerten zu
konnen, bietet sich die so genannte ISEI-Skala
(International Socio-Economic Index of Occu-
pational Status) als hilfreiches Werkzeug an
(Infobox 4). Mit dieser Skala lasst sich der Status
eines Berufs quantitativ bestimmen. Der Status
bestimmt sich in erster Linie anhand der Ver-
dienstmoglichkeiten der Angehorigen des jewei-
ligen Berufs. Je hoher der Wert auf der Skala,
desto hoher ist der Status.®

Abbildung 11 zeigt die durchschnittlichen ISEI-
Werte der Untersuchungsgruppen fiir Personen,
die ihre Ausbildung in den 1990er Jahren abge-
schlossen haben, nach Lebensalter. Zunachst ist
ersichtlich, dass die dargestellten Gruppen der
betrieblich Ausgebildeten (in technischen

16 Die Skala wurde fiir die vorliegende Studie in Anlehnung an
Ganzeboom et al. (1992) selbst berechnet.




Berufen und im Maschinen- und Anlagenbau
oder den Schliisselbranchen sowie alle betrieb-
lich Ausgebildeten) mit ahnlich hohen ISEI-Wer-
ten ins Berufsleben starten und auch eine ver-
gleichbare, positive Entwicklung nehmen.

Dabei weisen die im Maschinen- und Anlagen-
bau Ausgebildeten fast durchgangig Werte lber
dem Durchschnitt aller betrieblich Ausgebilde-
ten und haufig auch tiber dem Wert fiir die in
den Schlisselbranchen Ausgebildeten auf. Die
Unterschiede zwischen den Gruppen sind jedoch
insgesamt gering.

Die beruflich Ausgebildeten machen damit nach
dem Eintritt in das Berufsleben in einem nicht zu
vernachldssigendem AusmaR Karriere im Sinne
eines beruflichen Aufstiegs. Akademiker sind in
der Grafik nicht enthalten, da deren ISEI-Werte

weit liber denjenigen der beruflich Ausgebilde-
ten liegen. Akademiker starten mit 26 Jahren im
Durchschnitt bereits mit einem ISEI-Wert von
nahezu 70 ins Berufsleben. Diese Werte steigen
danach allerdings nur bis zum Alter von 29 Jah-
ren —auf etwa 72,5 Punkte — an, um anschliel3end
bis zum 38. Lebensjahr wieder langsam auf
knapp tber 70 zuriickzugehen. Gemessen am
beruflichen Status, hat der durchschnittliche
Akademiker aus der Abschlussdekade 1990 bis
1999 mit Ende 20 bereits den Zenit seines beruf-
lichen Aufstiegs erreicht.

Zwar erreichen Personen mit einer beruflichen
Qualifikation im Durchschnitt nicht den berufli-
chen Status von Akademikern. Durch den berufli-
chen Aufstieg wird jedoch im Verlauf der
Erwerbstatigkeit der Abstand deutlich vermindert.

Abbildung 11: Durchschnitt der ISEI-Werte nach Lebensalter (Abschlussdekade 1990-1999)
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Die Daten beschranken sich auf sozialversicherungspflichtig beschaftigte Manner.

Mit ,x“ gekennzeichnete Datenpunkte bedeuten, dass die Unterschiede zur Gruppe der beruflich
Ausgebildeten im Maschinenbau mindestens auf dem 10-Prozent-Niveau statistisch signifikant sind.
Quelle: Schwach anonymisierte Stichprobe der Integrierten Arbeitsmarktbiografien (Version 1975-2010)
IAW-Berechnungen und -Darstellung
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INFOBOX 4: DER ,INTERNATIONAL SOCIO-ECONOMIC INDEX OF
OCCUPATIONAL STATUS" (ISEI)

In den SIAB-Daten sind die Berufe der Individuen in der dreistelligen Kodierung der Klassifika-
tion der Berufe 1988 (KIdB 88) enthalten. Um berufliche Auf- und Abstiege identifizieren und
messen zu kdnnen, werden den Berufen Werte analog der Skala des internationalen sozio-6ko-
nomischen Mal%es des beruflichen Status (International Socio-Economic Index of Occupational
Status —ISEl) zugeordnet. Dieser Index ist so konzipiert, dass er den Einfluss des ausgelibten
Berufes einer Person auf ihr Gehalt angibt. Dazu wird in einem zweistufigen, iterativ durchge-
flhrten Maximierungsverfahren der indirekte Einfluss des Bildungsniveaus auf das Entgelt
durch den ausgelibten Beruf maximiert, wahrend der direkte Einfluss des Bildungslevels auf die
Entlohnung minimiert wird.

Damit wird letztlich gemessen, wie sehr es ein Beruf erlaubt, die eigene Bildung finanziell zu
verwerten. Um das Maximum des indirekten Bildungseinflusses durch den Kanal des ausgelib-
ten Berufes feststellen zu konnen, werden die Berufe in absteigender Reihenfolge ihres Status
angeordnet und den Berufen eine MalRzahl zugeordnet. Die Anordnung und die zugewiesenen
Werte ergeben sich aus dem Maximierungsprozess. Mit aufsteigendem Wert der Skala steigt —
bei gleichem Alter und Ausbildungsabschluss — die Entlohnung, die mit einem bestimmten
Beruf zu erzielen ist (Ganzeboom et al.,, 1992). Zur Berechnung der Skalenwerte werden hier
Daten des Jahres 1995 verwendet, da dieses Jahr etwa in der Mitte des gesamten Beobach-
tungszeitraums liegt und zudem die Abschlussdekade der 1990er Jahre bei vielen Berechnun-
gen im Mittelpunkt steht. Das Ergebnis der Berechnungen fallt jedoch kaum anders aus, wenn
der Prozess mit Werten fiir andere Jahre durchgefiihrt wird.

In der berechneten Skala wird beispielsweise dem Beruf des Maschinenschlossers ein Wert
von 41,2 zugewiesen. Der erwartungsgemald hohere Status von Industriemeistern und
Werkmeistern'’ driickt sich in einem Wert von 57,6 aus, wahrend etwa fiir Ingenieure des
Maschinen- und Fahrzeugbaus mit 85,6 ein Statuswert knapp unter dem Maximum der von
16 bis 90 reichenden Skala berechnet wurde.

17 Dadie SIAB-Daten den Zeitraum von 1975 bis 2010 umfassen, wird dort durchgehend noch eine alte Berufsklassifikation
verwendet. Diese enthdlt unter anderem diese heute nicht mehr gebrauchlichen Berufsbezeichnungen.




Abbildung 12 zeigt, wie viele Beschaftigte nach
15 Berufsjahren einen beruflichen Aufstieg oder
einen beruflichen Abstieg vollzogen haben. Dar-
gestellt sind hier die Anteile derjenigen, deren
ISEI-Werte sich seit dem Beginn des Arbeitsle-
bens um mindestens 5 Prozent nach oben oder
unten verandert haben.

Beruflich Ausgebildete in technischen oder Ferti-
gungsberufen im Maschinen- und Anlagenbau
und in den Schlisselbranchen steigen mit einer
hoheren Wahrscheinlichkeit beruflich auf als die
anderen Vergleichsgruppen. Die Wahrscheinlich-
keit, im Verlauf von 15 Jahren den beruflichen
Status zu verbessern, liegt mit beinahe 40 Pro-
zent fast doppelt so hoch wie bei den Akademi-
kern. Spiegelbildlich verhalten sich die Gruppen
hinsichtlich des beruflichen Abstiegs. Hiervon
sind die im Maschinen- und Anlagenbau Ausge-
bildeten von allen Gruppen am wenigsten
betroffen.

Die ISEI-Skala zeigt den Auf- oder Abstieg zwi-
schen unterschiedlichen Berufen, wahrend
berufliche Auf- und Abstiege innerhalb der
Berufsbilder nicht sichtbar werden. Erhalt also
beispielsweise ein Techniker oder Ingenieur
zusatzliche Befugnisse und Personalverantwor-
tung, wird dies nicht in der ISEI-Skala sichtbar.
Um diese Auf- oder Abstiege abzubilden, lassen
sich die Daten der BIBB/BAUA-Erwerbstatigenbe-
fragung nutzen, die eine Reihe von Informationen
zu verschiedenen Aspekten der Karriereentwick-
lung enthalten. Dabei handelt es sich um Selbst-
einschatzungen der Befragten. Die objektiven
Daten der SIAB konnen daher durch die subjek-
tive Sicht der Beschaftigten erganzt werden.

Abbildung 12: Berufliche Aufstiege und Abstiege in den administrativen Daten
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Quelle: Schwach anonymisierte Stichprobe der Integrierten Arbeitsmarktbiografien (Version 1975-2010)
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Abbildung 13: Berufliche Aufstiege und Abstiege in subjektiver Sicht (2012)

mAufstieg  mKeine wesentliche Verdnderung = Aufund Ab Abstieg
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Wortlaut der Frage: ,Wenn Sie Ihr gesamtes Berufsleben betrachten, wiirden Sie sagen, Sie haben einen
beruflichen Aufstieg, Abstieg, keine wesentliche Veranderung erfahren oder waren es eher ein Auf und Ab?“
Quelle: BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragung 2012 (hochgerechnete Werte), IAW-Berechnungen und -Darstellung

Abbildung 13 zeigt Selbsteinschatzungen der
Beschaftigten verschiedener Gruppen zu ihrer
beruflichen Entwicklung. Die Gruppe der beruf-
lich Ausgebildeten im Maschinen- und Anlagen-
bau weicht dabei nur wenig vom Gesamtdurch-
schnitt aller Beschaftigten ab. Etwa 60 % geben
an, dass sie in ihrem bisherigen Berufsleben
einen Aufstieg erfahren hatten (insgesamt:

55,4 %) und nur 1,6 % sprechen von einem beruf-
lichen Abstieg — dieser Wert ist im Gesamtver-
gleich (3,4 %) sehr niedrig und der Unterschied
ist statistisch signifikant. Anders als sich dies auf
Basis der objektiven ISEI-Skala in den SIAB-Daten
(s.0.) zeigt, schatzen Akademiker ihre eigene
berufliche Entwicklung subjektiv noch positiver
ein als beruflich Ausgebildete.

Neben diesen Indikatoren der beruflichen Ent-
wicklung gibt es noch weitere Kennzahlen fiir
den Karriereverlauf (vgl. Tabelle 10). Dazu gehort
zum einen die Weiterbildung. Hier zeigen sich
fir die Gruppe der beruflich Ausgebildeten im
Maschinen- und Anlagenbau unterdurchschnitt-
liche Werte —wobei andere Formen des Lernens
wie etwa das informelle Lernen im Prozess der
Arbeit nicht enthalten sind (vgl. Infobox 3 oben).

In den Fallstudien zeigt sich, dass viele beruflich
Ausgebildete im Maschinen- und Anlagenbau
eher informelle Formen des Lernens als beson-
ders wichtig einschatzen. Demgegentber zeigt
sich die relativ hohe Bedeutung der Aufstiegs-
fortbildungen im Maschinen- und Anlagenbau
auch in den Daten der BIBB/BAuA-Erwerbstati-
genbefragung. Gut 14 % der Beschaftigten
geben an, eine solche Fortbildung bereits hinter
sich zu haben —ein im Vergleich mit allen beruf-
lich Ausgebildeten Gberdurchschnittlicher Wert.

Die Zufriedenheit mit den eigenen Aufstiegs-
moglichkeiten ist unter den beruflich Ausgebil-
deten im Maschinen- und Anlagenbau leicht
Uberdurchschnittlich. Auffallig ist hier, dass
gerade unter den akademisch Qualifizierten, die
gleichzeitig Uberdurchschnittlich haufig ange-
ben, dass sie bereits einen beruflichen Aufstieg
hinter sich hatten (vgl. Abbildung 13), die Zufrie-
denheit am geringsten ist. Der Anteil der
Beschaftigten mit Flihrungsverantwortung
schliefRlich ist unter den beruflich Ausgebildeten
im Maschinen- und Anlagenbau leicht unter-
durchschnittlich —wobei nur die Unterschiede
zu den Akademikern statistisch signifikant sind.




Qualifikation® Berufliche Ausbildung Akademischer Abschluss

. . Kauf-
Berufsgruppe Fertigung/technisch mannisch Alle Fert./techn. Alle Alle
Branche Maschinen- | Schlissel- alle Branchen Schlissel- alle
bau branchen branchen Branchen

Haben Sie in den letzten zwei
Jahren an Weiterbildungs- 52,0 58,7* 61,5 60,6™* 66,6"" 751 | 63,1
mafRnahmen teilgenommen?

Haben Sie eine Aufstiegsfort-
bildung zum Meister oder 14,0 13,2 11,0 9,5** / / /
Techniker absolviert?

Ich bin mit meinen Aufstiegs-
moglichkeiten zufrieden oder 69,8 68,0 66,5 65,8 63,9 64,2 65,4
sehr zufrieden

Haben Sie Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen, fur die Sie der/ 30,2 34,9 30,1 32,7 40,0** 37,7** 33,7
die direkte Vorgesetzte sind?

Anzahl Beobachtungen 334 1.465 4.675 11.510 385 4.066 | 14.791

1 Personen sowohl mit beruflicher Ausbildung als auch mit Hochschulabschluss werden in beiden Gruppen gezahlt
*/**[*** Unterschiede zu den berufl. Ausgebildeten in Fertigungs-/techn. Berufen im Maschinenbau sind statistisch
signifikant auf dem 10%-/5%-/1%-Niveau

Quelle: BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragung 2012 (hochgerechnete Werte), IAW-Berechnungen

233 Entlohnung In Abbildung 14 werden die Mittelwerte der
Bruttojahresentgelte von Personen, die ihre Aus-

Eine wichtige und fur die Beschaftigten beson- bildung in den 1990er Jahren abgeschlossen
ders leicht wahrnehmbare Dimension des Karri- haben, ihnrem Alter nach dargestellt.*® Es ist zu
ereverlaufs ist die Entlohnung. Sowohl der Ver- erkennen, dass die Gruppe der beruflich Ausge-
lauf der eigenen Lohnentwicklung als auch die bildeten zwar schon zu fritheren Zeitpunkten
relative Entlohnung im Vergleich zu anderen Einkommen aufweisen als Akademiker, dass
Beschaftigtengruppen ermdéglichen dabei eine letztere aber einen steileren Entlohnungspfad
Bewertung der eigenen Karriere. haben. Der Grol3teil der Akademiker betritt erst

mit Mitte 20 den Arbeitsmarkt und das mittlere

18 Dadie verwendeten Daten die gezahlten Bruttotagesent-
gelte nur bis zur Beitragsbemessungsgrenze der gesetzli-
chen Rentenversicherung beinhalten und alle dariiber hin-
ausgehenden Entgeltwerte so angegeben sind, als
entsprache das Entgelt der Beitragsbemessungsgrenze,
wurden dazu zundchst dariiber liegende Werte imputiert.
Hierfiir wurde ein Verfahren nach Gartner (2005) ange-
wandt. Nach dem Imputationsverfahren wurden die Brut-
totagesentgelte auf das Preislevel des Jahres 2010 normiert,
um Vergleichbarkeit der Werte im Zeitverlauf herzustellen.
Zu diesem Zweck wurden jeweils die imputierten, preisbe-
reinigten Bruttotagesentgelte, die fiir eine Person in einem
Jahr gemeldet wurden, mit der Dauer des Bezugs der ent-
sprechenden Entlohnung multipliziert. Beziiglich der so
gewonnenen Bruttojahresentgelte der Personen wurden
sodann die Mittelwerte in den untersuchten Gruppen nach
Lebensalter gebildet. Aufgrund der geringen Fallzahlen
wurde die Entgeltentwicklung von Akademikern erst ab
ihrem 25. Lebensjahr beriicksichtigt.
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Abbildung 14: Mittelwert der Bruttojahresentgelte nach Lebensalter (Abschlussdekade 1990-1999, in Euro)
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—— Beruflich Ausgebildete in Fertigungs- und technischen Berufen in den Schliisselbranchen

= Beruflich Ausgebildete in einem kaufmannischen Beruf

Die Daten beschranken sich auf Manner in Westdeutschland, ohne geringfligig Beschaftigte.

Mit ,x“ gekennzeichnete Datenpunkte bedeuten, dass die Unterschiede zur Gruppe der beruflich
Ausgebildeten im Maschinenbau mindestens auf dem 10-Prozent-Niveau statistisch signifikant sind.
Quelle: Schwach anonymisierte Stichprobe der Integrierten Arbeitsmarktbiografien (Version 1975-2010)

Jahresentgeltniveau der Gruppe liegt zunachst
unter dem der beruflich Ausgebildeten. Noch

vor Vollendung ihres 30. Lebensjahres tiberholt
die Gruppe der Akademiker jedoch die beruflich
Ausgebildeten und weist mit Mitte 30 ein erheb-
lich hoheres Jahresentgeltniveau auf als alle dar-
gestellten betrieblich ausgebildeten Vergleichs-

gruppen.

Auch innerhalb der Gruppe der betrieblich Aus-
gebildeten zeigen sich recht klare Unterschiede.
So verlauft die Entwicklung zwischen dem 20. und
dem 38. Lebensjahr fuir betrieblich Ausgebildete,
ob mit technischer Ausbildung im Maschinen-
und Anlagenbau beziehungsweise den

Schlisselbranchen des Verarbeitenden Gewerbes
oder generell mit einer betrieblichen Berufsaus-
bildung weitgehend parallel. Beruflich Ausgebil-
dete in technischen oder Fertigungsberufen im
Maschinen- und Anlagenbau und in den Schliis-
selbranchen haben ein hoheres Lohnniveau als
die Gesamtheit der beruflich Ausgebildeten. Die
Gruppe der kaufmannisch Ausgebildeten weist
einen steileren Verlauf auf. Mit Anfang 20 liegt
deren Brutto-Jahresverdienst zwar noch unter
dem der anderen Gruppen beruflich Ausgebilde-
ter; ab dem 29. Lebensjahr tbersteigt der Jahres-
verdienst der Kaufleute jedoch den der anderen
beruflich Ausgebildeten.




Die Entlohnungen der in einem technischen
Beruf im Maschinen- und Anlagenbau oder
sonst in den Schliisselbranchen Ausgebildeten
liegen aulerdem uber weite Teile der ersten
Halfte des Berufslebens sehr nahe beieinander,
was vermutlich auch mit der hohen Bedeutung
der Tarifbindung in diesen Branchen zu tun
haben dirfte.

Da Personen mit verschiedenen Ausbildungsab-
schlissen ihren ersten Erwerbsberuf zu unter-
schiedlichen Zeitpunkten aufnehmen, ist die
Entwicklung der mittleren Jahresentgelte nur
eine Dimension der Entgeltentwicklung. Im

Hinblick auf die unterschiedlichen Eintrittszeit-
punkte in den Arbeitsmarkt die Summe des Ent-
gelts, das im Verlauf des Erwerbslebens verdient
wird — die kumulative Entgeltentwicklung — eine
weitere Vergleichsgrofie.*

Abbildung 15 zeigt die kumulative Entgeltent-
wicklung fiir Personen, die ihre Ausbildung in
den 1990er Jahren abgeschlossen haben. In die-
ser Betrachtung sind beruflich Ausgebildete
gegenuber Akademikern in der ersten Halfte des
Erwerbslebens klar im Vorteil, weil letztere spater
in das Erwerbsleben eintreten. So haben Akade-
miker bis zu ihrem 38. Lebensjahr noch nicht so

Abbildung 15: Kumulative Entgeltentwicklung im Altersverlauf (Ausbildungsende 1990-1999, in Euro)
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Die Daten beschranken sich auf Manner in Westdeutschland, ohne geringfiigig Beschaftigte.

Mit ,x"“ gekennzeichnete Datenpunkte bedeuten, dass die Unterschiede zur Gruppe der beruflich
Ausgebildeten im Maschinenbau mindestens auf dem 10-Prozent-Niveau statistisch signifikant sind.
Quelle: Schwach anonymisierte Stichprobe der Integrierten Arbeitsmarktbiografien (Version 1975-2010)

19 Umdiese darzustellen, wurden alle Entgeltmeldungen
einer Person sukzessive aufsummiert und tber die entspre-
chende Summe jeweils Mittelwerte nach Lebensalter fiir
die untersuchten Gruppen gebildet. In vorbereitenden
Schritten erfolgten, ebenso wie bei der Analyse der mittle-
ren Jahresentgelte, die Imputation von Entgeltwerten ober-
halb der Beitragsbemessungsgrenze und die Bewertung
der Angaben zu einem einheitlichen Preisniveau. Anders als
bei den Mittelwerten wurden die Entgelte der Akademiker
bis zum 25. Lebensjahr beriicksichtigt.
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viel verdienen kdnnen wie ihre Altersgenossen
mit einer beruflichen Ausbildung. Mit 35 Jahren
betragt der Unterschied des bis dahin insgesamt
erzielten Entgelts zwischen einem beruflich Aus-
gebildeten im Maschinen- und Anlagenbau und
einem Akademiker (gleich in welcher Branche
oder in welchem Beruf) im Durchschnitt noch
immer rund 114.000 Euro.

Innerhalb der Gruppen der beruflich Ausgebilde-
ten ist der Entgeltvorteil der Gruppen der
Beschaftigten im Maschinen- und Anlagenbau
und in den Schlisselbranchen gegeniiber dem
Durchschnitt aller beruflich Ausgebildeten auch
hinsichtlich der kumulativen Entgelte erkennbar.
Auffallig ist weiter, dass die Gruppe der in einem
kaufmannischen Beruf Ausgebildeten trotz ihres
relativ steilen Entgeltverlaufs und des frihzeiti-
gen Einstiegs in das Erwerbsleben es bis zum
Ende der ersten Halfte der vierten Lebensdekade
nicht schafft, vollstandig zu den untersuchten
Gruppen der technisch Ausgebildeten in den
Schlusselbranchen des Verarbeitenden Gewer-
bes und insbesondere im Maschinen- und Anla-
genbau aufzuschlieRen.

Bei der Betrachtung der mittelfristigen kumu-
lativen Entgeltentwicklung stellt sich auch die
Frage, wie sich das Entgeltwachstum der Grup-
pen Uber die Zeit flir Personen verandert hat,
die zu unterschiedlichen Zeitpunkten in das
Erwerbsleben eingetreten sind. Haben die Aka-
demiker spaterer Jahrgange einen groReren Vor-
teil gegeniiber betrieblich Ausgebildeten als die-
jenigen friiherer Abschlussjahrgange? Hat sich
der Vorteil durch ein Studium im Zeitverlauf
erhoht?

Die kumulativen Arbeitsentgelte, die Akademiker
bis zu ihrem 35., 40. und 45. Lebensjahr erzielen,
sind in Abbildung 16 als Anteile am kumulativen
Lebensverdienst der im Maschinen- und Anla-
genbau beruflich Ausgebildeten gleichen Alters
dargestellt. Dabei wurde das Verhaltnis jeweils
fir die drei Abschlussdekaden der 1970er,
1980er und 1990er Jahre berechnet.

In den letzten Jahrzehnten hat der Einkommens-
nachteil der Akademiker in frithen Berufsjahren
bei den kumulativen Entgelten abgenommen.
Wer als Akademiker in den 1970er Jahren seinen
Abschluss gemacht hat, der hatte im Alter von
35 Jahren 71,3 % des kumulativen Entgelts eines
beruflich Ausgebildeten im Maschinenbau
erreicht. Wer seine Ausbildung in den 1990er
Jahren abgeschlossen hatte, der hatte im Durch-
schnitt in diesem Alter bereits 76,4 % dieser Ent-
geltsumme erreicht. Noch deutlicher werden die
Unterschiede in héherem Alter (wobei hier auf-
grund der Nahe zum aktuellen Rand keine
Ergebnisse fiir die Abschlussdekade der 1990er
Jahre vorliegen). Im Alter von 45 Jahren hatte
ein Akademiker, der in den 1970er Jahren seinen
Abschluss gemacht hatte, ziemlich genau 100 %
des kumulativen Lebenseinkommens eines
gleichaltrigen beruflich Ausgebildeten aus dem
Maschinen- und Anlagenbau erzielt. Fiir Akade-
miker der Abschlussdekade der 1980er Jahre
waren dies bereits 106,4 %.

Das Thema der Entlohnung muss stets auch im
Kontext der weiteren Rahmenbedingungen einer
beruflichen Tatigkeit betrachtet werden. So
spielen etwa die Sicherheit der Beschaftigung,
die Arbeitsbedingungen oder die Arbeitszeiten



(Stichwort Vereinbarkeit von Familie und Beruf)
bedeutende Rollen und werden in jlingerer Zeit
neben der Entlohnung fir die Beschaftigten
zunehmend zu wichtigen Kriterien fiir die
Bewertung der Attraktivitat eines Berufs. Diese
Facetten des Berufslebens werden in diesem
Bericht an anderer Stelle konkret untersucht.
Weiter zeigen wissenschaftliche Studien unter
anderem, dass gerade in hochqualifizierten
Tatigkeiten bzw. unter Akademikern unbezahlte
Uberstunden und Arbeit auRerhalb regularer
Arbeitszeiten eine besonders grof3e Rolle spielen
(vgl. z.B. Anger, 2006, IAB, 2014, iw, 2014). Unbe-
zahlte Mehrarbeit hebt zumindest einen Teil der
Einkommensvorteile der Akademiker wieder auf.

Bedacht werden muss darliber hinaus, dass die
Einkommen von Akademikern zwar im Durch-
schnitt hoher sind, insgesamt aber viel starker
streuen, so dass auch unter Akademikern niedri-
gere Gehalter keine Ausnahme sind. In die
Durchschnittsentgelte gehen auch sehr hohe
Arbeitseinkommen ein. Diese wiirden die im
Maschinenbau beruflich Ausgebildeten vermut-
lich nicht erzielen, wenn sie eine akademische
Ausbildung gewahlt hatten. Daher ist der Ver-
gleich von Durchschnittsentgelten nur wenig
aussagekraftig flr die F